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BILAN AU 31 DECEMBRE

en millions d'euros Notes 2020 2019
Immobilisations incorporelles 18,0 18,0
Immobilisations corporelles 141,4 165,3
Titres de participation 18225 1779.2
Créances rattachées a des participations 1423 231,9
Autres immobilisations financiéres R 5.8
Actif immobilisé 3 2127,9 2200,2
Stocks 15 14
Clients 473 64,4
Groupe et associés 3371 291,6
Autres créances et paiements d’avance 581 66,0
Disponibilités 6,0 9.3
Actif circulant 4 450,0 432,7
Total des actifs 25779 26329
Capital 49,0 49,0
Primes et réserves 12457 1244,4
Résultat de I'exercice 210,6 210,2
Provisions réglementées 10,7 n1
Capitaux propres 1516,0 1514,7
Provisions pour risques et charges 94,4 71.4
Dettes financiéres - -
Avances et acomptes recus sur commandes - -
Dettes fournisseurs 31,9 40,2
Groupe et associés 663,3 605,2
Autres dettes non financiéres et comptes de régularisation 9 74,8 61,6
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 1975 3398
Dettes 8 967,5 1046,8
Total des capitaux propres et des passifs 25779 26329
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COMPTE DE RESULTAT DE L’EXERCICE

en millions d’'euros Notes 2020 2019
Chiffre d'affaires 10 2299 3213
Achats consommés (21,5) (80,9)
Charges externes (122,0) (134,9)
Charges de personnel (86,0) (78,8)
Impdts et taxes (8,0) (8,3)
Dotations nettes aux amortissements (11,9) 1,8)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations 8.7 (5.6)
Autres produits d'exploitation 56,2 54,2
Autres charges d'exploitation 0,9 2,7
Quotes-parts de résultats sur opérations en commun 01 0.2
Résultat d’exploitation 27,2 52,7
Produits financiers 2226 225,9
Charges financiéres (46,2) (63,9)
Résultat financier n 176,3 162,0
Résultat courant 203,5 214,7
Produits exceptionnels 379 32,0
Charges exceptionnelles 19,4) (21,6)
Résultat exceptionnel 12 18,5 10,4
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise 0,9) €0,9)
Charge d'impét sur le résultat 13 (10,5) (14,0)
Résultat de Pexerclce 210,6 210,2
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS
DE COLAS

Notes

P.145 1 Informations générales sur I'entreprise

P.145 2 Résumé des méthodes comptables

P.147 3 Actif immobilisé

P.147 4 Actif circulant

P.148 5 Instruments financiers

P.148 6 Capitaux propres

P.149 7 Provisions pour risques et charges

P.149 8 Etat des échéances des créances et des dettes

P.150 9 Autres dettes non financiéres et comptes de régularisation
P.150 10 Ventilation du chiffre d'affaires

P.150 n Résultat financier

P.150 12 Résultat exceptionnel

P.150 13 Charge d'imp6t sur le résultat

P.150 14 Incidences des dispositions fiscales dérogatoires sur le résultat
R.151 15 Engagements hors bilan

P.151 16 Effectif et rémunérations des organes d'administration et de direction
P.151 17 Honoraires des Commissaires aux Comptes

P.152 18 Filiales et participations

P.153 19 Inventaire des valeurs mobiliéres

Sauf mention particuliére, les chiffres présentés sont exprimés en millions d'euros (M€).
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NOTE 1- INFORMATIONS GENERALES
SUR L’ENTREPRISE

INFORMATIONS RELATIVES A L'ENTREPRISE
Colas est une société anonyme immatriculée en France.

Le 16 février 2021, le Conseil d'administration a arrété les
comptes et autorisé la publication des états financiers de
Colas pour I'exercice clos le 31 décembre 2020,

FAITS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE 2020
Conséquences de I’épidémie de Covid-19

La pandémie de Covid-19, les mesures gouvernementales qui
en ont découlé, et la crise économique engendrée, n'ont pas
eu d'impact significatif sur 'activité de Colas SA.

La baisse du chiffre d'affaires est liée au transfert de l'activité
Bitume a la société Continental Bitumen France a la fin du
premier semestre.

NOTE 2 - RESUME DES METHODES
COMPTABLES

PRINCIPES DE PREPARATION DES ETATS
FINANCIERS

Les comptes annuels de Colas sont établis conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigueur en France.

CONVERSION DES MONNAIES ETRANGERES

Les transactions en monnaies étrangéres sont comptabilisées
au taux de change en vigueur & la date de l'opération. Les
actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres
sont convertis au taux de change en vigueur a la date de
cloture.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les immobilisations incorporelles sont constituées essentiel-
lement de brevets et margues.

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées au
colt d'acquisition,

Les frais de premier établissement et les frais de recherche
sont comptabilisés en charge de l'exercice.

Les frais de développement sont immobilisés,

Les fonds de commerce ne sont pas amortis; ils font I'objet
d'une dépréciation si les circonstances économiques l'exigent,

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cout
d'acquisition diminué du cumul des amortissements et des
pertes de valeur.

L’amortissement est calculé selon le mode linéaire sur la durée
d'utilité estimée de l'actif ou de ses différents composants
s’ils ont des durées d'utilisation différentes. Les terrains ne
sont pas amortis.

Constructions hors exploitation 20 440 ans
Constructions industrielles 10 420 ans
Installations techniques et matériel et outillage 5410 ans
Autres immobilisations corporelles

(matériel de transport et de bureau) 2410 ans

La société applique le réglement ANC 2015-06 pour le
traitement des malis de fusion.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les participations figurent au bilan pour leur cot d’acquisition,
sous déduction des dépréciations estimées nécessaires,
déterminées en fonction de leurs valeurs d'utilité,

Depuis 20086, les frais d'acquisition sont immobilisés.

Les autres immobilisations financieres sont appréciées a
leur valeur nominale sous déduction des dépréciations
éventuelles.

STOCKS

Les stocks sont évalués a la plus faible des deux valeurs
suivantes : colt ou valeur nette de réalisation.

Le cout des stocks comprend tous les coits d’acquisition et
les colits de transformation.

Le cout d'acquisition comprend le prix d'achat, les droits
de douane et autres taxes non récupérables, les frais de
transport et de manutention encourus pour amener les stocks
a l'endroit ou ils se trouvent,

Pour l'évaluation ultérieure, le cout est calculé selon la
méthode du Premier Entré, Premier Sorti.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé du
produit diminué des colts estimés pour son achévement et
sa commercialisation,

CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

Les créances clients, dont les échéances sont généralement
comprises entre 30 et 90 jours, sont comptabilisées pour leur
montant initial sous déduction des dépréciations estimées
nécessaires en cas de risque de non - recouvrement.

COMPTES DE REGULARISATION

lls incluent notamment les charges payées d'avance et les
actifs d'impot différés récupérables sur les exercices futurs.

ACTIONS PROPRES

Les titres de Colas SA détenus par elle-méme dans le cadre
du contrat de liquidité sont inscrits en titres immobilisés et
figurent au bilan pour leur valeur d’acquisition ou leur valeur
d'inventaire si celle-ci est inférieure, La valeur d'inventaire
est constituée par le cours de Bourse moyen du mois de la
cléture.

DISPONIBILITES

La trésorerie comprend la trésorerie en banque, en caisse
ainsi que les dépots et valeurs mobiliéres de placement ayant
une échéance initiale de moins de trois mois.

Ces derniéres sont valorisées a leur colt d'acquisition et
dépréciées si leur valeur vénale est inférieure a celui-ci.
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INSTRUMENTS FINANCIERS

Afin de limiter l'incidence des variations de change et de taux
d'intérét sur le compte de résultat, la société est amenée &
utiliser des instruments financiers de couverture,

Ces instruments ont pour caractéristiques communes :

— d'étre limités aux produits suivants : achats et ventes &
terme de devises, swaps de devises, achats d’options
de change dans le cadre de la couverture du risque de
change, swaps de taux d'intéréts, future rate agreements,
achats de caps et de tunnels dans le cadre de la couverture
du risque de taux ;

— de n'étre utilisés qu'a des fins de couverture ou de
pré-couverture ;

— de n'étre traités gu’avec des banques frangaises et
étrangéres de premier rang ;

— de ne présenter aucun risque d'illiquidité en cas de
retournement éventuel.

La société applique le réglement ANC 2015-05 relatif
aux instruments financiers a terme et aux opérations de
couverture,

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions sont comptabilisées lorsque Colas a une
obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un
événement passé ou en cours et qu'il est probable qu'une
sortie de trésorerie sera nécessaire pour éteindre cette
obligation,

ENGAGEMENTS SOCIAUX

Indemnlités de départ en retraite

La Société provisionne les engagements d'indemnités de
départ en retraite. Le passif inscrit au bilan correspond
a la valeur actualisée de l'obligation, déduction faite des
ajustements au titre des écarts actuariels et des colts des
services passés non comptabilisés, La valeur actualisée des
engagements au titre des régimes a prestations définies est
déterminée en actualisant les décaissements de trésorerie
futurs estimés sur la base d'un taux d'intérét d’obligations
d'entreprises de premiére catégorie, libellés dans la monnaie
de paiement de la prestation et dont la durée avoisine la
durée moyenne estimée de I'obligation de retraite concernée.

Les écarts actuariels résultant de changements d'hypothéses
actuarielles ou de différences entre les hypothéses actuarielles
retenues et I'expérience sont amortis selon la méthode du
corridor, sur la durée de vie active moyenne résiduelle dans
I'entreprise attendue des membres du personnel bénéficiant
du régime, pour la fraction excédant 10 % de la valeur actuelle
des engagements.

Primes attrlbuées a I'occaslon de la remise des médallles
d’ancienneté

Ces primes, dont la pratique dans la société est permanente
et systématique, font l'objet d'une provision. La méthode de
calcul utilisée est une projection individuelle tenant compte
de la rotation du personnel et de l'espérance de vie par
rapport aux tables de mortalité.

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour le
calcul des indemnités de départ en retraite et des médailles
d'ancienneté sont les suivantes ;
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2020 2019

Taux d'actuslisation

o
(Iboxx € corporate) 0.6019%

0,9221%

Tables de survie Hommes Insee 2012-2014  Insee 2012-2014

Tables de survie Femmes  Insee 2012-2014  Insee 2012-2014
Age de départ 4 la

retraite des cadres aba0s 6=ans
Age de départ & la

retraite des Etams 63 ans 63 ans
et compagnons

Augmentation future 29 29

des salaires

Régimes de retraite complémentaires

Les engagements en matiére de régimes complémentaires &
contributions définies et a recevoir par les salariés aprés leur
départ en retraite font I'objet de versements réguliers auprés
des caisses de retraite indépendantes de la société, et sont
constatés en charges au rythme des versements.

CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d'affaires représente le montant cumulé des ventes,
travaux et prestations de services.

PLUS OU MOINS-VALUES SUR CESSIONS D’ACTIF

Conformément aux recommandations du plan comptable
professionnel du Batiment et des Travaux Publics, les plus-
values sur cessions courantes de matériels et d’installations
ont été classées dans le résultat d'exploitation.

IMPOTS

Les impbts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode
bilancielle du report variable, pour toutes les différences
temporelles imposables ou déductibles existant & la date de
cloture.

Les différences temporelles imposables ou déductibles

incluent :

— toutes les différences entre la base fiscale des actifs et
passifs et leur valeur comptable au bilan ;

— les reports en avant de pertes fiscales et les crédits d'impot
non encore utilisés,

Lorsque le montant net de I'imposition différée fait apparaitre
un actif d'impét, celui-ci n'est inscrit a I'actif du bilan que s'il
existe une forte probabilité de récupération sur les exercices
ultérieurs.

Les actifs et passifs d'impot sont évalués avec les taux
d'imposition dont I'application est attendue sur I'exercice au
cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base
des taux d'imp6t qui ont été adoptés ou quasi-adoptés a la
date de clbture,

CONSOLIDATION

La société COLAS SA entre dans le périmétre de consolidation
du groupe Bouygues dont la société mére est BOUYGUES SA :
— SIRET n® 572 015 246 000216 ;

— Adresse du siége social : 32 Avenue Hoche, 75008 PARIS.



NOTE 3 = ACTIF IMMOBILISE

1*" Janvier Acquisitions et  Cessions et Dotations et 31 décembre
2020 augmentations réductions reprises 2020
Immobilisations incorporelles
Valeur brute 31,8 0] [(oh)] 31,8
Amortissements et dépréciations (13,8) 0,1 on (13,8)
Valeur nette 18,0 0,1 (0,1 18,0
Immobilisations corporelles
Valeur brute 3078 51 (35,3) 2776
Amortissements (142,5) 174 ann (136,2)
Valeur nette 165,3 7.6 (17,9) (¢1R)] 141,4
Titres de participation
Valeur brute 2 001,6 58,5 2 0601
Dépréciations (222,4) (15,2) (237,6)
Valeur nette 1779,2 58,5 (15,2) 1822,5
Créances rattachées a des participations
Valeur brute 2377 705,8 (795,4) 148,
Dépréciations (5.8) (5,8)
Valeur nette 231,9 705,8 (795,4) 142,3
Autres immobilisations financiéres
Valeur brute 5.8 0,2 23 3,7
Dépréciations
Valeur nette 5,8 0,2 (2,3) 3,7
I Total actif immoblilisé 2200,2 769,7 (815,6) (25,4) 21279
NOTE 4 - ACTIF CIRCULANT
Brut  Dépréciation ARl i
Stocks et encours 1.7 (0,2) 1,5 1,4
Créances clients 47,5 (0,2) 473 64,4
Groupe et associés 365,8 (28,7) 3371 291,6
Avances et acomptes 0, 0,1 14
Autres créances 377 377 44,0
Charges constatées d'avance - E 07
Autres comptes de régularisation 28 28 1,4
Impéts différés actif 17,5 17,5 18,5
Autres créances et comptes de régularisation 58,1 58,1 66,0
Valeurs mobiliéres de placement 29 2,9 3,0
Société de trésorerie Bouygues Relais - = =
Disponibilités 31 3,1 6,3
Placements et disponibilités 6,0 6,0 9,3
Total actif circulant 479,1 (29,1) 450,0 432,7
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NOTE 5 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Est présentée, ci-aprés, la somme des encours notionnels au 31 décembre 2020 de chaque type de produit utilisé avec
répartition par devise pour les opérations de change :

COUVERTURE DU RISQUE DE CHANGE

HUF ™ usp @ PLN @™ CZK™ Autres®  31/12/2020
Achats a terme 78 19 1 19 1 118
Ventes a terme - 10 12 10 4 36
(1) Contrevaleur en euros.
COUVERTURE DU RISQUE DE TAUX
Echéances T il
Swaps de taux ala e
Moins De un Plus de 31/12/2020 31/12/2019
d’un an & cing ans cing ans
Sur actifs financiers - - ¥ = N
Sur passifs financiers - - - - 75
Echéances sl Fortad
i ota ota
Options de taux
Moins De un Plus de 31/12/2020 31/12/2019
d'un an a cing ans cing ans
Sur actifs financiers - - - - -
- - 45

Sur passifs financiers - -

La valeur nette des instruments financiers de Colas SA est de -1 million d'euros.

NOTE 6 - CAPITAUX PROPRES

COMPOSITION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social de Colas au 31 décembre 2020 est de 48 981 748,50 euros.

Il est constitué de 32 654 499 actions de 1,50 euro nominal, ayant toutes les mémes droits (toutefois, les actions nominatives
détenues depuis plus de deux ans entre les mains d’'un méme actionnaire conférent un droit de vote double).

ACTIONS DETENUES EN PROPRE AU 31 DECEMBRE 2020

La société Colas détient 20 879 actions propres pour un montant de 2 934 021,66 euros.

MOUVEMENTS DE L’EXERCICE

Nombre d’actions Capléa’! ggfcig)l

1* janvier 2020 32 654 499 48 981 748,50

Variations 2020 - -

31 décembre 2020 32 654 499 48 981 748,50
PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Société Bouygues SA 31611 646 96,81 %

Autres actionnaires 1042 853 319 %

148 COLAS 2020 / COMPTES ANNUELS DE COLAS SA



VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

1 janvier  Affectation Augmentation Autres 31 décembre
2020 parlAGO @ de capital variations 2020
Capital social 49,0 49,0
Primes 406,0 406,0
Réserve de réévaluation 24 24
Réserve légale 4,8 4.8
Réserve indisponible 0,7 0,7
Autres réserves 13,5 13,5
Report & nouveau 817,0 13 813,3
Primes et réserves 12444 1,3 1245,7
Résultat de I'exercice 210,2 (210,2) 210,6 210,6
Provisions réglementées n.1 (0.4) 10,7
Total des capitaux propres 1514,7 (208,9) 210,2 1516,0
(1) Distribution d’un dividende de 6,40 euros par action, soit 208 988 794 euros.
NOTE 7 - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

B augmentations  Provsions  Provisions 3t décepire
Litiges et contentieux n3 8,2 (3,0) 16,5
Contréles fiscaux
Risques Etranger
Avantages au personnel 28,6 0,5 an 28,0
Risques sur filiales et participations 30,9 18,0 an 478
Autres provisions pour risques 0,6 1.5 21
Provisions pour charges

| Total 71,4 28,2 (5,2) 94,4 |

NOTE 8 - ETAT DES ECHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES

Montants nets Moinsd’'lan Del&5ans Plusdeb5ans
Créances de l'actif immobilisé 1461 1411 2.4 26
Créances de l'actif circulant 450,0 450,0
Disponibilités 6,0 6,0
| créances 602,1 597,1 2,4 2,6
Dettes financiéres
Dettes non financiéres 770,0 770,0
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de banques 197,5 197,5
| Dettes 967,5 967,5
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NOTE 9 - AUTRES DETTES NON FINANCIERES
ET COMPTES DE REGULARISATION

2020 2019
Dettes fiscales et sociales 48,4 44,9
Dettes sur immobilisations 27 2,9
Autres dettes 8,5 n8
Produits constatés d’avance & autres
comptes de régularisation 18,2 2,0
Total 74,8 616 |

NOTE 10 - VENTILATION DU CHIFFRE
D’AFFAIRES

France International 2020 2019
Travaux
Ventes de
produits 27,9 03 28,2 99,0
Prestations
de services® 185 83,2 2017 2223
Chiffre
d'affaires 146,4 83,5 229,9 321,3

(1) Prestations de services aux filiales et participations.

NOTE 11 = RESULTAT FINANCIER

2020 2019
Revenus des titres de participation 208,4 184,5
Produits et charges d'intéréts {nets) 3,0 (52)
Autres dotations et reprises sur
provisions financiéres (35,4) (16,6)
Produits nets sur cessions de valeurs
mobiliéres de placement (0,) [(oOA))]
Différences nettes de change 0,4 (0,6)
Résultat financier 176,3 162,0

NOTE 12 - RESULTAT EXCEPTIONNEL

2020 2019
Plus ou moins-values sur cessions non
récurrentes d'immobilisations (terrains,
constructions, titres immobilisés) 17.8 10,4
Autres produits et charges
sur opérations de gestion (net) 1.7 19
Dotations et reprises sur provisions
exceptionnelles (1,0) 1,9)
Résultat exceptionnel 18,5 10,4

(1) Dont : S.R.D, indemnisation des frals de restructuration : (1,0).
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NOTE 13 - CHARGE D’IMPOT SUR LE RESULTAT

DETAIL DE L'IMPOT

2020 2019

Impét exigible au titre de I'exercice (4,6) (5,9)
Rappels ou dégrévements d'impéts au

titre des exercices antérieurs (0,3) (1.4)

Impét différé (5,6) (6,7)

I Impbt sur les bénéfices (10,5) (14,0)

VENTILATION DE L'IMPOT ENTRE RESULTAT
COURANT ET RESULTAT EXCEPTIONNEL

Résuiar  mpat ezt
impét impot
Résultat courant
(aprés participation) 202,6 0.2 202,8
Résultat exceptionnel 18,5 10,7) 7.8
[ Total 2211 (10,5) 2106
DETAIL DE L’IMPOSITION DIFFEREE

Différences
temporaires
Actif immobilisé (6,0)
Actif circulant 1

Provisions pour risques et charges non
déductibles temporairement 28,1
Déficit fiscal reportable 23,8
Totaux bases d'impét différé 47,0
Taux d'impot 32,02 %
Impot différé a la cloture de I'exercice 15,1
Report variable 0,5
Impé6t différé au début de l'exercice 21,2
Charge (produit) d'impat différé (5,6)

Colas fait partie du périmétre d’intégration fiscale de la
société Bouygues SA,

NOTE 14 - INCIDENCES DES DISPOSITIONS
FISCALES DEROGATOIRES SUR LE RESULTAT

Résultat net de |'exercice 210,6
Dotations de I'exercice aux provisions réglementées (0,5)
Reprises de I'exercice sur provisions réglementées 11
Incidence sur I'impét

Résultat hors Incidence des dispositions fiscales
dérogatoires 211,2




NOTE 15 - ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS

Cautions d.in:‘:rffi'g: Total
Filiales et participations 962,8 18,2 981,0
Autres entreprises lides - -
Tiers 1.7 01 1.8
Engagements donnés 964,5 18,3 982,8
Engagements regus - - -
Engagements sur contrats
de locations simples - - 28,4

La société a émis pour I'année 2020 des garanties au profit
des sociétés Colas Teoranta, Colas Contracting Ltd., Colas
Bitumen Emulsion (West) Ltd, Colas Bitumen Emulsion
(East) Ltd, Road Binders Ltd,, Chemoran Ltd, Atlantic
Bitumen Company Ltd., Georgevale Ltd. et Streetsweep Ltd.

SURETES REELLES ACCORDEES EN GARANTIE
DE DETTES

Néant,

NOTE 16 - EFFECTIF ET REMUNERATIONS
DES ORGANES D’ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION

EFFECTIF MOYEN

2020 2019
Cadres 424 409
Employés, techniciens, agents de maitrise g4 76
Compagnons
Total 518 485

REMUNERATIONS ALLOUEES AUX MEMBRES
DES ORGANES D’ADMINISTRATION
ET DE DIRECTION

La rémunération brute (avantages en nature inclus, mais hors
rémunération variable) versée en 2020 & Monsieur Frédéric
Gardés au titre de son mandat de Directeur Général s'est
élevée & 850 000 euros, La rémunération brute variable
provisionnée au titre de lI'année 2020, fonction d'objectifs
quantitatifs et qualitatifs, qui lui sera versée en 2021 sous
réserve de |'approbation par 'Assemblée générale, s'élévera
a 841 500 euros.

La rémunération brute versée en 2020 & Monsieur Olivier
Roussat au titre de son mandat de Président du Conseil
d'administration s'est élevée a 150 000 euros,

Messieurs Frédéric Gardeés et Olivier Roussat bénéficient d'un
régime de retraite complémentaire, en tant que membres du
Comité de Direction Générale de Bouygues, de 0,92 % du
salaire de référence par année d'ancienneté dans le régime
avec un plafond égal a huit fois le plafond annuel de la
Sécurité Sociale. Le bénéfice de ce régime complémentaire
est conditionné a des obligations de performance (au niveau
des groupes Bouygues et Colas). Ce complément de retraite
ne conduit pas & constituer de provision puisque ce régime
a la forme d'un contrat d'assurance souscrit auprés d'un
organisme extérieur au Groupe.

Le montant brut de la rémunération des Administrateurs
versée en 2020 au titre de 2019 s'est élevé 4 199 200 euros.
AVANCES ET CREDITS ALLOUES AUX MEMBRES
DES ORGANES SOCIAUX

Néant.

NOTE 17 - HONORAIRES DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES

Mazars PwC
2020 2019 2020 2019
Commissariat aux comptes
et certification des comptes
annuels et consolidés 0,3 03 0,2 0,2
Autres prestations
Total 0,3 0,3 0,2 0,2
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NOTE 18 - FILIALES ET PARTICIPATIONS

Préts et

Cautions

en millions deuros el cg?g‘g{lz’z détens Va;eur TopTSt  avamcas stavals e Bésultat Revenus
rute Nette

1. Filiales France

Colas France 54,1 4478 100,0 257 257 01 6423 9,4 77

Colas lle-de-France-

Normandie 35] 41,0 100,0 471 471 0,2 761] 17,7 18,2

Colas Nord-Picardie 57 46,0 100,0 276 276 2,9

Colas Nord-Est 36,6 89,3 65,2 50,7 50,7 0,2 759.8 1.8 55

Colas Rhéne-Alpes

Auvergne 20,1 573 100,0 516 51,6 (03] 4952 123 14,6

Colas Midi-Méditerranée 9,0 399 100,0 272 272 0,1 516,4 21) 14,6

Colas Sud-Ouest 14,8 51,8 100,0 319 31,9 01 574.8 21 6,0

Aximum 22,0 58 99,9 90,1 90, 25,0 2014 (18,5)

Spac 51 9,2 99,9 14,3 14,3 135]1 3,2)

Colas Rail 220,3 (38,0) 100,0 456,4 456,4 50,0 2591 a4,

Sté Raffinerie de

Dunkerque 40,7 (92,7) 100,0 20,4 - (24,2)

Colas Projects 27 16,0 100,0 3.4 314 15,6 (1.8)

GT.O.. 0,8 (14,6) 100,0 1,4 14 146,1 (22,9)

S.C.PR. 0,5 24,7 100,0 30,3 303 46,2 - 0,2

Ribal Travaux Publics 7.5 153 100,0 7.6 7.6 291 2,4 1,0

Gouyer 2,0 51 96,9 48,0 20,0 32 30

Sogetra 01 9,9 100,0 35 35 33,0 0,7 31

Autres filiales francaises 335 31,0 2297 178,5 10,2

Total filiales France 998,7 9478 304,7 179,3 84,1

2, Particlpations France

Participations France 1,2 0.4 0,2

Total participations France 1,2 0,4 0,2

3. Filiales et participations étrangéres

Filiales étrangéres 992,0 806,1 173,7 7835 1243

Participations étrangéres 68,2 68,2

Totaux 2 060,1 18225 478,6 962,8 208,4
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NOTE 19 - INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES

Valeur
Déslgnation Nombre de titres gL
d'euros
Colas Centre-Ouest® 7449 381 25682
Colas lle-de-France-Normandie 35092 41 47 o7
Colas Nord-Picardie 5703394 27 599
Colas Nord-Est 23 841787 50 655
Colas Rhéne-Alpes Auvergne 20 063 450 51575
Colas Midi-Méditerranée 9008 267 27193
Colas Sud-Ouest 14 769 500 31946
Aximum 29299 996 90104
Spac 5099 997 14 330
Colas Bitumen France 6 037 000 5710
Colas Rail 220 312 760 456 385
Colas Projects 2680636 31374
Grands Travaux de I'Océan Indien (GTOI) 799 964 1381
SCPR 32 600 30 300
Ribal Travaux Publics 7 500 000 7 644
Sogetra 146 895 3 492
Gouyer 124 436 20 033
Colas Mayotte 18 548 640 927
Entreprise de Travaux Publics et de Concassage (ETPC) 79 999 200
Colas Digital Solutions 1575 012 2559
Colasie 624 225 634
Colas Environnement et Recyclage 160 000 312
SCl Les Scop 1000 1029
SCI La Mouche 1000 227
Autres participations dans des sociétés frangaises - 20534
Participations dans des sociétés étrangéres - 873 564
Total des participations 1822 460
Autres titres dans des sociétés francaises 6
Autres titres dans des sociétés étrangéres
Total autres titres immobilisés 6
Certificats de dépéts
SICAV
Total valeurs mobiliéres de placement 0
1822 466

Total des valeurs moblligres

(D La dénomination sociale dle la société Colas Centre-Ouest est devenue « Colas France » & compter du 1 janvier 2021,
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COLAS
Société anonyme au capital de 48 981 748,50 €
Siege social : 1, rue du Colonel Pierre Avia — 75015 Paris
552 025 314 R.C.S. Paris - Code APE 4211 Z

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 20 AVRIL 2021

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes annuels sociaux

L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2020,
du rapport de gestion du Conseil d'administration et du rapport des Commissaires aux comptes sur les
comptes sociaux, approuve les comptes sociaux établis au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2020
faisant apparaitre un bénéfice net de 210 604 716,85 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

L'Assemblée générale donne quitus de leur gestion aux Administrateurs.
L'Assemblée générale prend acte que les dépenses visées par les articles 39-4 et 223 quater du Code

genéral des impots, non admises en charges déductibles pour la détermination de l'imp6t sur les
sociétés, s’élevent pour I'exercice 2020 a 0 euro.

Pour Contre Abstention
Nomb_re de 9% Nombre de % Nompre de %
VOix VOix VOIiX
63 734 223 99,99% 33 0,01% 0 0,00% Adoptée

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes annuels consolidés

L’Assemblée génerale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre
2020, ainsi que du rapport du Conseil d'administration sur la gestion du Groupe inclus dans le rapport
de gestion conformément a 'article L. 233-26 du Code de commerce, et du rapport des Commissaires
aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés établis au titre de I'exercice
clos le 31 décembre 2020 faisant apparaitre un bénéfice net part du Groupe de 94 millions d'euros,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Pour Contre | Abstention
Nomb_re de % Nomlqre de % Nomb_re de %
VOiX VOixX VOIX

63 734 223 99,99% 33 0,01% 0 0,00% Adoptée




TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat

L’Assemblée genérale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
genérales ordinaires, constate que, compte tenu du bénéfice net de 210 604 716,85 euros, et du report
a nouveau bénéficiaire de 818 382 437,08 euros, le bénéfice distribuable s'éléve a 1 028 987 153,93
euros.

Elle décide, sur proposition du Conseil d'administration, I'affectation suivante du bénéfice distribuable :
- distribution a titre de dividende d’'une somme de 2,90 euros par action, soit une somme globale
de 94 698 047,10 euros ;
- affectation du solde, soit 934 289 106,83 euros, au compte report & nouveau.

L’Assemblée générale fixe en conséquence le dividende afférent a 'exercice clos le 31 décembre 2020
a 2,90 euros par action y ouvrant droit.

Le dividende sera payable en numéraire le 5 mai 2021.

L'integralite de cette distribution est éligible sur option a I'abattement de 40 % mentionné au 2° du 3 de
l'article 158 du Code général des imp6ts.

Dans I'hypothése ol, & la date de la mise en paiement, la Société détiendrait certaines de ses propres
actions, la somme correspondant au montant du dividende qui n'aurait pas été versé au titre de ces
actions serait affectée au report a nouveau.

Conformément aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impbts, il est rappelé que les
sommes distribuées a titre de dividendes, pour les trois exercices précédents, ont été les suivantes :

Exercice clos le

31 décembre 2017 | 31 décembre 2018 31 décembre 2019
Nombre d’acti fi
arnie-iaetions ot & 32 654 499 32 654 499 32 654 499
capital
Dividende unitaire 8,20 €@ 5,565 €@ 6,40 €@
Dividende total® 267 754 911,60 € 181 124 327,70 € 208 852 608,40 €

(1) Les montants indiqués représentent les dividendes effectivement versés, étant rappelé que les
actions rachetées par la Société n’ouvrent pas droit a distribution.

(2) Montant éligible sur option, pour les personnes soumises a I'impét sur le revenu, &
l'abattement de 40 % mentionné au 2° du 3° de l'article 158 du Code général des impéts.

" Pour Contre Abstention
Nombre de o Nombre de o Nombre de &
VOixX % VOIX % VOixX £
63734 223 99,99% 33 0,01% 0 0,00% Adoptée

Pour extrait ¢ & conforme
Emmanuel
Directeur Juri
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Rapport de gestion

1. PROFIL

Colas a paur misslon d'imaginer, de consboaine et d'entretenir
il irdraskructures de bronsport de facon responsshle, &
partir 4 son ancrags kcal o rsders e mande,

Implantd dans plus de cinguante pays oo los org combments,
& Erevers SO0 unibds explallation de treveus et 3 000 unitds
de praduclion of i sesyclacy o mabdriaug, Calas ragsamble
55 000 collaboratours engagds dams leur terrfore pour
relier les hormeress et Feoliter les dchanges dams e mansde
d'aajairdtul el do demain

Lamisition de Colas st d'%ro ke leadss mondial des salutions
do mobikEé innosantes ot respansables,

1.1. Activités

Colss inberviont dare les domznes de la construckion et ds

I'eritretien des infrasbrociures de fransport & (ravers frods

activitds prircipales -

= la Poubes {construcfion of entratien  d'nfrastroctures
routidres, incheant s sécuritd el ls signalastion routdees)

— =g Mafdrioux de comstruction {oroduction et recyclage) |

— lo Feerpviaine,

1l @52 dgalement present dans by Transpart d'aou et d'dmneng i

Aopn ol de G0 D00 Shenkiers réakias chigis sAnie dang
ke monch, Colas o powr Pessented une activitd de prosdmitd
R GUEE por une corbsiree rourTene

1.1.1. La Route

La comifriction @ Panindgon d'infRsineciuea  rautlime
constitssnt 'activitd principale du Groupe. Trés diversifide,
is Route bérdfcie dune large gamma de mbters et de
savar-laire,

Chague arnée, Colas corsbrult etfou entretient, & fravers
plus de 56 000 chanters dans b omonde, des poules el
dag pigoroites,. mals aumel des plies at des akes da
stationnarnant dadroport, des platos-formes  portuaices,
Industriedles, logistipuss ou commerciales, des woiney of des
arnfnggemenls orEaird (Zolis plélaniidras, plaecas), S
wioles o transpar en comimun en sibe propre (plabefomes de
trameways, de métras, vales de bus b heut nlvesd die servics)
des améanagamants de loisics (pistes cuclables, circuits
auvtomabiles, dguicomerds sportifs), des amenagements
arFTrramentars  (Paoeirs o rElention, B oot
P Ragars, parcs dolens], ¢tc., ot rdakse la fabrication, la pose
ek la malntenance d'dguiperment s de stouid, de sqgnalisstion
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gt de gestion de trafic pour ces Infrastruciises, Celie activitd
presemte U cormctere de forke saisonmsltE phes ol meing
s melon bas pays,

Lactivitd inclut dpalomont des acthabds da potit génio chil
el d'pssainiisenant Sooesnl lides & la Rople mas s
At frevaay cda glnle ehdl phin comglasns (ousages d'art)
ndcessaires aux appels diolfres dousrages routiers ow
ouborou e toes Sorps o'dlal,

Enfin, dans cartaines nanes geographiques, les Tillales
moutitros réalisont aussi une achvigd de bAbment. Colle-oi
cairgrand, e par, une Sctivitd claiigue de cormibniclian
Uy o de rdbaksiltation de b&timants, acercda en o -de=
France ains que dans les lles de PFOodan Indien et du Pacifique
ob elle est un compldrmant souvent indispensable b ks Rauke
o1, clauitre part, urs actvitd de démolitierrdéconstruction die
bAtimeEnts en France sous |8 mermue Pramys.

L'activitd de canstruction el detretien routises du Groups
coivFR un frks grand namibea de chantiors de tallls modasto
mais sussi des projats de tmille et ge complexitd plis
Irmvizea fLaen bask,

Cos prajebs peunsent Btre réafises sous forme de monkages
compleEes de type concesstan, PEP {(partenaisd public-
prived, PRI {Privaie Finamnce lialhval o A50 (Assal Support
Cantract) Dans ce cadre, Codas a5t parfols amang & prerdro
des partidpotions, Ia phipart du temps sandritbies, dans el
nciskiy cansedsionnained  d'inlmstrociuns  auferoutiaos,
adroporiunires, do volrles wrbalres ou de trensports @n
cormumun urbsms, Colss Projects, enbitd dédde mi pikitege
4as grarels projels. Tournil aud Tlinles une expirtisa an
mntibre d'ddudes sl de rdallsation,

L'aiAiwitd  routiere est seslsde dars  guasament  Loutes
lae implantatione de Colas dans b2 omande @ en Franca
medrtroma | aine fmalllnpe derse de 500 agonces sur l'ensamblo
gy tariiore), dons les llos Gritannigques (Repsame-Lini ot
ilanda}, &0 Eurcew cantinantals (en Bedaicue, au Dansrnark,
&n ldarde, en Sulsse, eb, =0 Evrope o=ntrale, prircipalement
e Croatie, Hargria, Palogres, Républioue lohicue, Boumania,
Slrreaquis], sus EbatcsUres (dans salza Etats prncoalamant,
ou Canada {dans Pensamble dos prowinces ot territoires), dans
Taie b ddpartements &l réglans dautra=mar {Hartinigus,
Guadeloups, Guyane, Mayotte, la Rdunion) dans MOcdan
Indien {5 Madasascer, dans les Comores, B Maurice), an
Alriue (princpalament s Moo, en Aldgus de Dot el en
Afrique australe], au Maven-Orient {auy Emirals Arabes Unis,
e Ornar, &u Gestar), en Austrafe, o MNogwelle=Calédonie, en
Amirips latine (Chili, Pamowr), ainsi s, plis rarmant, an
Asde ( Thatlande).



1.1.2. Les Matériaux
de construction

En amorit de b corstruction of de Pentretien routlers, Colos
opbre une importacke schivite de prodiusteon & de recyclage
demaldtlane de consuctnnroyt e (grandins, arlslons &l
Fanis, ennobsts, baton prét & Femplal, bibamse) dan s Dersemble
de ses Fnplantstions dand e mondes, Cos matdripie §on
au bpconicrindd Sl verdug & ded Lo,

Caolas sapoude =ar un rdseau ntematonal derise composé
de 478 carrikres et gravieees exploibhes (dank T3 an
garticigation), 151 usines démulssans &t liants, 538 cantrales
denrchapse (dant 140 an partcipatand, 199 centrales de
bdton prét & Fermplal &t vne usine de production de BAums
{mituse b Kammran, a0 Malaiie),

P Fonnde 2000, las wrles an quolo-part s@ilemnt &
a3 millicra de tormos de grarralsis (hors recychia), 20 irilons de
Roreed o il slora et da Bantd, 35 millora &8 tornes d'enobiés
e 7.6 miflons de mitbres cubes ds bédton prét & Pemplci. La
production de btame s représentd 10 mifoe o (ornes, Colas
peul & eifns compler e 1T milliaedd do fonnes do-rd s
MAerisdes™ de grarufabs on quote-part (soit 30 anndes de
wonbo on ouabe-port), sugueles § faet sjouter 13 millieed de
kprurves e el v sl b Bad™ an g ietas pait suppldment alaes

Colas  prodist  dgalemant, princpalement en France
mitropolitane mais miss) s Peyvs-Bas, dei doguipeirssli
dli whcuritd & cle sagnalicathon roulisess & Eraners @Aximam,
clrki eln B0 wisd e,

Oufro ces scbvites de production et de recyclage de makériaux
de comalnastion en amant o Facthibd roulibne, Colas
panies ung Importants activitd de distribution de bibome,
matamiment e A (s bravers o B fliak (halarsdaise Tipoo
Asphalt, dont Celas détiert 31 % du capdal), en Ausiralin
af an Amdrkgues due Kard (activitd majeure de distrinustion
de btume au Cenads, Socsips de bilurs iy 'FI‘HH""-IE]‘.
Il s'appids di T barn iy da e, B aeveas bltumilars,
? barges fuviades et 200 wagons,

1.1.3. Le Ferroviaire

L'actaith Farroviawe, agercée par Caolas Ral &0 485 Tliakes,
compeend fa concaption &8 Figineria da grands progels
compheses, la construction, |o reraivellement et Fontretien
ooy résemux ferrovigires (ligmee & grands wledie LGY,
vides Cradiliornellas, Tranvedys, mabrasl e la pose et
la merdenmnce de voles, Pélectrification (sows-statiors,
systbmos cakénairgs), fa Sgnalizstion [/ SO CalRN,
les systdmmaes do securith, vontilatian at détactianjorotection
mcanclie, ains guo |a rdalisaticn da braveuy spdofioues (porms
roufants, embranchamerts spiciaus, mdfection de funnels
fesreinired),

Cothe mcthité est rdaliséds en France st & intermotanal,
dans une wingtaine de pays, nalammant bu Rodaime-Liai
msis auss en Belgigea, an Made, en Sulsse en Poloone,
an Républiguo tchbque, o Carada, au Chill, en Egwote,
an Algdrie, g Tunises, B0 Morge, au Viatnarm, @0 Indondse
al A Singapoale

1.1.4. Autres activités

LE TRANSPORT D'EAU ET D'ENERGIE

Catba octivitd est oxercds par Spac. Ele comprend In pose
et Fentretion de pipednes =t canplsabiorns pour le trardpd b
Foay al Sinenge  (phirok, gaz, dlechricla, ohaoflage,
chrnatisation), &t Inchst la construction de statiors de
compression de gar (clés &n mainh des trevaul de petil
e clvil Bl s pacces inchustrials,

Cas activiids somt rdalisées prncipalemend en France. Spac
poursuit 5on diselappement & Finbernptionsd, 1o phis aeurses
e Sappuyant wir los sk loeales Colas.

1.2. Stratégie climat

1.2.1. Ambition

Foce o snjeuid du changament chmalises, Colad 850 &npege
clait Wia siEaldgha de dbcaranation &e sa8 aclivitas

1.2.2. Objectifs

Calas sest e wn objectif ambitieus, compatkgle avec
Piecard di Paris : rdduine, dici b 2030, de 30 % et Arissiong
divactes de par & efTel di sarrd (soopRE Tat 32 at de 30 % ses
émissions indirectas en amart (Scope 3a) par rappart 5 2019,
arnde de raférence,

Col obfectl s'anpula sur des astimations d'éconcemies de €Oy
rifsulltank o fa milse e place o' une sdrle dactiors cansighdes
cliares ume Tewile de roube,

1.2.3. Plan d'action

Piabia po 0 Comdtd stvabégle bas carcone at ddployse dans

les entités opdraticnnelles, ks foulle da roals Bas carboane ce

Colas comparle 24 angagements, siivis por das indicateurs

mxlstants ou Bn cours de crdation. Les actions mlsss en place

sordonnent subowr de gquatne aees

— inkdgrer e sejeus chmatiquses dans la el rabdgle (nadrvan s
phgriants de mabees basds sur dos affres wiilisant des
gnergios enouvelables, sonsbiksation et formation des
collabiorateursh;

— pmdligrer Feflicience  dnergélioue  pour rddulre Be
dmissiang de gaz & affat da sarre bées & la consommation
depcie didnergie des cendrales denrobage. des anging &)
des véhiculos (uivi dreegdtiquee, dnarging renouselablas,
saluticns bas carbone) ;

= ddrmlopper @ promouscdr des produils, technigues ok
salutions bas carbone (achats @ Srment & Bants Ps
carkars, areductizn ce batan bas carborss, mabdrious
teosowrcis, armobds tlisdes ot & Fraid, recyclags en place) ;

— contribuer 8 la neutrelite corbore ot & B réduction des
arresiiong ded clerds ol isagers (services da mobiltd of de
peston des fluy imoants gt mspensables, optimlsstion des
usmas des infrasbrociures, capl o af sdaquastratian e COh

e sleesas soriades carespandant au procidl des fonnaspes aneusk sulorisds e Madminstesbion pae @ emive danndes
FREFSHES ANt Srniaion o faufovisstion oesceoier & oo fur fevmevnbes o ferrsing i inisds pae B Geouge O cRiffie el
vl B4 AomBrT g o SconoTygLement expdoifaidey glany i panmafee ol Calforisation

(@) L8 rRseEs Do EES COnPR SO Raenr Su Fovvtoes oot SUT ohes frrvalns rmalinisds, st e pepdaiily casnnngds oReieay
L aLfonsalion ordfecioroie. of pdlant pas o comofabBnse an ¢ rlyervey guiorisdes w Co chiie el Sl & 50 areslas ol
Evreaction Seir @ base afwee fvoothése dodlanlion disalonsation ou ol rencomaphivmon| ole Moo e dn douidd
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1.3. Stratégie de
développement

L& slratdam de dowelappement de Calas e décline an gustre

ARs principans

= yabsrsar les  acktbdbés  Industrielies, notamment les
carribiros et fe bltume, ot oo de fagon resporsable sur le
phan sochal, ervdreenamental ol sciital, afinn de cantirdlar
la disperdilid et la gualtd des aporovishonnements, ot
damborer b competit v ;

— poirmives e développement clbid & linternatichal,
prircipalenent par crafisance esterna &t dans das pays
& risgue faible, powr dtablir of désolopper des positans
da leader locel ot bénéficer dune divemsification
gdadraphlos Tenoratila b 18 repariiion S fisoudsE

= ddnalopper ot moktra en asuure dos solutions bas carboae,
dars les modes oo produection (dconomies  d'énemgin,
recyclome. hydrogbne, télabravasl..) ob ding les offres &
destirgtion des clisnts b uiagars (sakitons conbraciuedles,
technbues, numdriguesy;

— sdxpter Colas au monde post-Covid, notamment &n
sncdiirart by tranaformatian digithle g les procasses,
hea incustiies, ot naousesns meiers, afin damdlorer b
qualitd des preststions, la compétithvid, et doffrir de
FIOUERLE SErViCES,

1.4. Forces et atouts

Crlas bandficks de omarchés posfedrs sue @ lang heme
dans s0s pays dimplangaticn. Cae marchsds sont tires par la
crofmarce démosiraphiague, I'urbanisslion das terriloines, deg
Beeaing imprtants ddquipement dans s pays dmaegants,
dis basting récurrents d'snbretien dans les pays ddveloppis,
les enpeul envirannementsur, b développomaent de nodivelies
farmes de mabibld el o rdvalistion mumsdrious,

Les primcipau atoubs de Colss sont bes sutvanls

— son  eapertise  colecthve mondiabe, reposant  sur
55 000 collsharabourd, hamrmed &l Fermai, maiaimihi
Aol diuna histora, d'una culiung e de valeurs partsgdes
{Respect, Fartage, Audsoe), St sur une mangue reconmus ;

— §a capacité diinnovatian, svec robairment on Camgpus
Scientiless ot Tecqnigue i congoil & deévaloppe
des prodults et techniques rdpandant sux enjeus de o
lrarsithon dnergéticpue et Suy nouUVeNdy usames, B ayec,
dans e domaine de la franalommation digiiale Mobilty by
Codas, activabaur de servicas de mobilitgé gui développe
i crffrs digitals pour e nouyedls uiacpes ol Services

— don irbEgraticn warticale, puic un rddeau intermationad oe
T 000 sites de production et do recyelogs da mabdriaun
die conssrciion (granulets, dmulsions de bitume, errobeds,
mle) =t des lerminaus e biturrs e i conlient s
mpltrse de b chaing o valews an amont &1 en parbioulier
du ses impects enwirornementau ;

— son organissticen décentralisde, sous |s forme fun mallags
du BOO dhptlissaments dam o monda, aves das Souipses o
prasdmikd pdrennes, adaptéos ous spdcifcitds locales et b ba
réplafian de pe s chanliers diavirelisn ou d'smnmdnaeamant,
cjui regrasantant Fesserdial des phis da 60 D00 chanbers
riaksds cheque anrds ;| on complément ure Struchune
dididn, Colas Projects, infordart sy cibé des Milales danc
la eancegtian af ka ralisatian des grands projals |

‘B COLAS 2080 f RAPPORT OE GESTIOHN

— une structure financlére Eolida, bpvec une coapbcd b
gindner ded caaleMaws gul parmal & Colas de poursiivie
son divelopoament on continuant & investr dans des
actifs cibles,

1.5. Positionnement
concurrentiel

ROUTE (Y COMPRIS SECURITE
SIGNALISATION) ET MATERIALX
DE CONSTRUCTION

Eni Fimnca mdlropoltsing, Colas occupe ume paslion do
leocdar devant Eurovia {groupe ¥inci) ot Eiffase Trovous
Pablics daroupe Edfsged 1| et également an consurmence
avas de grandes erfmprses notionales comme NGE, Madat,
régionales conume Hamery Charrier ou Pigeon, el un résssy
bt arvde i pekibes Gu FEnneg AlFepiited Faginnake
ou lecakas, Sur e maschd das granulats b du beton prot
A l'empdal, § fouk afoufer des groupes cimentisrs comme
LafargeHalk:am, Cemes Equicey, HokisfbargOamanl ol Vicat,
ot un riser reeonal ou local de producteurs de granulais
qui, pour certeirm, pomskoent dgalement une activibd de
Iravae puidics Sur le marche 08 la sacirits & shgnalisalion
routlres, los princkpaus comnourrents  dfxdmum saont les
socidtis Signabure (Eunowial Aoz (MGE), AER (Eilfage), ot
ke ey ifbip Corodd ik | Asroky prowr lecl iy,

Dans lo plugsart des pays fEurcpe ol Colss opére, e Groups
occupe des posticns de premeer plan dens e domsine
roailios, DAl o5 DEYE, 685 [WINCALN concuimants sont des
emreprises nobionsles ou des fdales de geends groupes
Irerrationaus (BT P, chimenters, procucheprs de matdriog,

En Armiticue du Mosd, Calas cecupe ure pedlban da
feader aw Conads. Doens des meorchés nord-sméricains
frammentée, les concurrents de Colas sont & |6 feis des
ackpir s loconyd, rgionauy au nationaul (oo RnETE e, B
Etats-Linds, Granite Consfrucfion pour la construction et
la rémovalion das infrestniciunes de ransport, ou Paetin
Marlatta of Vulcan Matariale pour ks matdrlux) ou das Blialas
dertrepirises mulbnationades, on particulisr pour Foctieie de
praducton de matériags (par scsmpbs, CTRH, Lalargeielcim,
Haarigan= Hiai chalbasng ).

s b plupert des subres peys ou régions ol § =39 présent,
Colbn ocoups, deng le demaing outier, des postions de
prermilar plan st act an compdttion, dans chaqus pays, avoc
dos enirepeizes naticnales ou des ffales de grards groupes
Internaticnmix (TR simantiare, pracdciere de rabdrss

FERROVIAIRE

Leg principend sancurrenls de Calak Rail sonl, on Framse,
lag socidbés ETF [Eurawia), TS50 [MGEL TGS [(Alsiom),
Efffarge Raoil aing gue ds nombrevse: erfreprses maoyenness
indbpendantes, o, &0 Royaime=Uni, ks sacidlds Rallfour
Beatty, Baboock, Velkar Fall, BaM ou ancore Femrowial,

TRAMSPORT D'EAU ET D*EMERGIE

Las concuiments de Spac sont oes grandes anireorises
natiorasles ou interreticnnles comme Spiecaped, Denye,
Eiflage, Sirsichesr, Podliceli, Ercel. & un ndseal dante de
patlitgs ow Mmoyanngs andreprses.



2. DECLARATION DE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE 2020

2.1. Modele d’affaires

Dans un morde qui corng®® un profond bowleversement demographique et géographique; [es beseins de mobilité ne caisant
e praibee Largdis gue des conbrainbes ol sxigences nouvalles se Fenl oo Foet d'un meclels d'sllaves dprauad s coun di g
0 ans daxistencs au servics des infrastrochunes de trarspart. Colas se transforme pour propeser des infrastnictures of des
sokitkans de mobilitd du futur en prenant en compde les enjewe RSE™ prapees & ses ackivitds,

Corsbrging e Bifvresirociuns e ge conoel (s S8 an depadinil de marlsnance msour an assinas I peleaninitd des usaes,
Dars ka cas des infrasbuciunes de transport froutas ou rues, voses Terrdes, adroports.), b mantenance at ks transformestion
de Pt istant ropedsantert de Pordre dé 90 % du imanche ot éa trddusent par 3 réblisation &'un grand pombee de chbnbiers da
petite Laills {166 SO0 surcs anomogteninag), Paur réalinsr cas silliar ds chantiond el Ancdsa, Calai Appihe §ur un mallage
ferritatlal & bablssemonts da prowdrded,

Il est dgalement nécewmaine de disposer d'un parc important dégquipements st des matdriels de lous Sypes, T el mobiles,
repariiE ur Pevdamids des Lemiloires | pour garandic FutiFsation e |a renlafifig de oes solits coliewuy, Colas selMorce, dans
chagua tarrtoira, de sdousisar un voluma dackvid suflisant dans une porspoectva e moyenong beme.

Les activités de Colas requisrent besucoup de main-dfomusere, dont une fofte proportion de compagrons, ces derfeerg
roprdtsrtac] anvicen B0 % des elfectile Caled saktpsha b Nric b dog caollparabior, Sur Esag g baviloiree, des conditions da
whir anu bravadl sattsfa'santas el sufflsamment attrayantes aux yeus des futurs embavchis. L'engegement des collabaroteurs na
peut =a falre sans Paffirmation et ks mize en osuvre elfect e de valaurs forbes gus constifient Pathigue. le sscurile =t le reipecl
dag drpats humaine

Fart da cas constats, Calos a ddvelocppd un modéle d'alfaes oui repose sur los princpes sulvants -

— condule ses sctiebds b travers des mplantations pdrernes de prosimibd ot & tsille bomaines, partout dans le monde ;

— penmettre 8 ses ftnbdissements e vadspter de fscon décentralisss s conditions locales, guelles soient Epchricues,
rmiaines, cirmaligueas, ic,

— Taire bandficiar sad dinbEssomants af Burs cliants des savcir -fara moiualsbs d'un grand grodapse

Powr enrichir ce modkls d'sffaires, Solas p ddweloopd des sdpertises et des sctivibés complémentaines ;

— la réalsnbion de constrections reuvies de t@ille roortdnte nécosaiba ded eqparlisas « pigial = Cingdniarin Tnancansinl,
pilslage, sxdcutian..), complamentares das savoir-faire des activitds habibuallas oe Colas, Ces expartises sont réunios aw
sain de l'ertitd Colas Prajects gul imberdent en sunport de Fensemible du réseau d'dsbllsssments pérsnnes de Calas, &
Foseagion de ces granck chardiers, Colag Frojecty génbre agalerant dec avanides [achnicuas &1 angarisationnaliss, qui
cantribuant ainal & sprchic s compdiansos du rdaeaw

= alin ol aus clends of aux usagers les meileares conditions possibles de mobilid, || est essentief pour Colas de conmalire
&t g miarizer 8 chaie ge valsur amont de des pcbivités sy | cest S gque Colas & dévelapgd i Ml des arniey des
pokitions Mortes dans la prodiection de gramilats &t dans |8 transfermataon & b @siribution de produits & base de bibemes,
Grace & son eopertise dane ces dous aciivitds, Cols rovendigue ure longue tradition dinrovatan, De plus Perbégratan
des activies granulats, bEume = ravaus confbre b Colad une Capasitd secre & rmaltrier layrs mpbcls (hilan carbars par
FEREE) |

= wnfin, poar oplieniser ef pArennisar sa présencs dam carlaing mrriils, notammant insdlaes ou isolds, Colas v réalse des
@ctivitdis conmescs § ot act vitds traditionnelis @ genie civil, rarsport doae et ddnergle, ervronnement, bdtment, ebc

L camsiructian et |p maintenancs &infrastruciunes da mohitd satsfant un bosaln essentlal de humanitd | toukefals, eles
nE pelneant s8 concevalr sans prandne en compte ks problamnbcees ervironnementales ol ¥ sont altachdes @ mpect des
drnitsiors. dot mobairs [Henmdques, condormalion de meicursss foturelles (ramilals, horcarbiires), marcallameant deg
dediyaldred, artiliclalsation S sci, ate, Phenemont consclant de ces enjeus qui ralevent plus globalement des transtions
énergdtigue et doalegloue, Calas se mobilse pour faire dvolier zos activibds en consdgquence. Pow cela, Colos sappaie sur
son modéEle daffaires hisforioue polr rdaondre fug probmstinues aropnes B chague Defritcirg mals sisai s 58 Capacila da
araupe mondial pour capitaliver sur les mbours dacpanienoe positite of produline des innavations de rugture,

(30 Sespanasaiierd Soodiake o fEareane
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Lo cuiss Rang da mabBtd devinnanT un anfeu do plis en plus compless 908 waciites hmaines', ol aokse de Nreraction
dios modes de transport, des fonctiopmaltds muitiples des infrastructures cles-mémes ow de Fovclution rapide des
camporiemenis ou des attsnbes des usagers : § en résulbe une interpe Bation societale des métiers de Colas. Sang prnsldgier un
riedle g Trarspar] s gu'un subee, le medtier 9o Colas ast 0 bes servin tous selon les arbitrages oes ciciieuns pulbilics et da
promouvolr les sobibons les plus edficiontes & les ples durables. Alrsl Colas se tmrslonme of se posélonne progresswyement
camme un intégrateur global de solutiors de mobilitd responsable, toul particulisrement dans & perspective o 1 rouls
augmentds (o Smart Foad u)of &0 L3 vile duabile™, Pour manar & bien cethe deslution, Calae mobiliss Fintalkgance colactivae
di sat dquipes of rous dos partonarials oreec b actours e Funivers des sorvioes ou o dagital,

L'uriwers concerentinl de Colss dyclue st sa complexfie, En tonk gue lesder mondial ou seckeyr des Trevsus Publics, Collss st
iy Eornpbifien aac s ool irarcail & aurepdent (Euresia, greune CRH, &1e,), qua 26 galt an Feansa ou b intarnational
Colas ast par allleurs consclant de la concunenos accrss d'entregpr Bes [sues das pavs émangents dynamigques {Turquie, Chine,
Bré=l.), notanment dans des régiona du morde en développernerd, Enfn, sur bss revesus marchds comme celul de la wille
chirgile, an asgiste i Farisda de nouseally snlrants vanis du sacisar du ramanigue (alshabad, Cisco, Crange, eIc), oul 2
pastionnent comma das acteurs oa la transformation de la vilke, du cadre do vie ot do la mobéits,

Lees irdrastructures de mobibe portend los contradictions uelles du développament dierabile @ donocbs, elles rdpordent &

uis B assantial pour e divalopparant das sochibés humainas mess, de 'aibea, alles gdrdrant das Impacts nbgatits pour

les pesties prenantes. Pour rdconciller cos confradictions, Colas concentre ses efforts sur phasieurs erpeux spécifipues & ses
achritds -

— optimisstion du eedt glabsl s pour s contribusble oo Musager, 3 est beatsaup maing colleus wr ks [ong 1erma d@ procéder
B la madn bennnce régulldne & une nfastrocions do transport pludts e da la mconstrulne apebs 'avol lalsséa se dégradar ou
fil des annikes ; loptimesation du coilt global dons In durde géndne selant de bdrtfices RSE - fconomie d¥nnrgie, fconomie
e mablriguak, rducticn des accidents, phos grande sstivfaction des uksgers, efficsid du syathme de barmparl, sle, Calas,
i réplsa Fassenticd da son chilfea d'altaires dans des activicés da maintanance ddastruciurs. propose Eoaiemant un
éyenial de solutiors pemeitont sux praprigtaires dinfrastruciures de rdduire (ewr codt globs de poas=ssion, voire de
dligpurter da ledi Filasirucfure cormine o Ui Servics (e asd A8 & S0rvs ) |

— idansmis circlairg™ : lad gradulets, raches, drkisa al gravieed 2anl [n saatibra peacniare L plied consamimbda gar ling Sociitis
Frarrries, an e plus de cng bonmes par anersiron parbamain sur terre ; seule kb consommation dReau pour bous les ussges
de Iumenitd dépesse ce chiffre, O, on estime gu'environ ke maibd de cotbs consammation de granulobe eet wtilisds por fes
ir et gk L rerd 80 ranescr], LSConoim de reatdriai s | airgl un engeu mahaur des eclivibds de Codas, Cetia dconamig psul
fire réabsin per fe rocyclage, pratiquement sans limite, des infrastructunes décorstrunes {bébons, enrabs._ ) mas aussh par
| rutilization de ddchets oo wooi-produils d'aulras seckeurs dsanamigques | machelfess d'menérstion, lsfiers de hansg-
faamaamisy, ddchats e plastioue, titume daralfinage o a raralach les goudnons dusinns & gaz utilsds au sikcls Samiar),
etc. Cette condribution & la bowcle locals ddconomie ce rnatéraay of, plus génaralement. d Facomnomie crculame, falt da
Colss un leader di recyclage o Michells mondisle, Le recpclsge aik sgatement un snjeu brae fort o bermes de clire: | o les
cuantilas de ratdriauy quiales mabiisent, las activitis da Colas sonl neturelemant drengivonds an tarmes daxtrackion, da
transport et o mise e oovvre, st ke recyclage, de méme gue ls maintenance progammes, permettent & Colas de oimingsr
syl bl son ammeeinle S St

— pratection da |8 naburi™ : o carlEnes activitds de Colas Socupant wne emgrtes o sol slgnifcative (graddmes at carr dres
poiw 'antrnctan des granulats), Calas est sudedt concemé por Femprise dos infrastructuees lindalres qu'll canstrait au
mainbent. Ces derniéres sont un factour de morcellement des &comystbmes ; en outre: elles permetbenl aue populistions
higriaines adchder & dos aipacas nak el gidallai paissnl ansulle artifcialiser, Ca phdnomdae comnsbibmg um ANJE e
e ddrlcopement dusable gul imtenpedle nos sockdtds, on parbculier |es meaoins dévelcppées. Colas e dispose pas de kevier
paur rduire Memprise des infrastrctures existantes dont b marl=nance conslitue Fessenliel de sen activitd ©elles s
it arlificiplisdas at @ a4t praferaiale da las entraderir of d'en amdlicear 'eTiCacts phubdd gqua e onder da nauvalles Ence
ml concermia les sitas dactaction de granulats, | n'existe pratinsament phos de pays o0 U so% tolénd o ouver de tals sitas
tans dies eapaces nabirely de qualtd | le rdductnn ded Bl par bes recyclage o la price & complia de b Dloediversng
anyiranrdebo Sond i@ el rriarmoing un imgdralil @ 'aocepialion sessidtale Pl Crelgs ;

= prograssion sociabe™ @ dans des doonomies gul e cessant de &8 complexitien, un eneu socidial crolssant est Foooks at la
retoar A Pemplol de persannes pew qualififes ainsi gue le malntien d'un » ascanseur soclal B, Aucurne socibd ne peut Fsre
dirshlermen] consenars & plle p'offre & e cilopens ded chandey de Diassillar o de progresier parn oussameenes, OF kbt
aolivibhE e Colas pond aujaurd il parmd las rare s & alirie, mame b des personnas pau quaaliPsbes, wng opnofunitd dintagralbicn
ot de progression soclabs @ Calas valorise lo sens diu concret, b bravall en dqidpo, B olilbure d'enke peimddr, Sonne B pricetd
& l'ernplai ool rvslit dang |a formation of offre dea paii@iliids de promatian, Calas apparbs ainsi whe cantsbuticn au
a vivrn onsamble » des sochétds auw sain desquelies ses activibds s'erarcent, el en particulier les mains ddvelopples |

fell OADD (O TAT o Dxivgdnossnsnd. Thiradie ol POUNVCD A G077 B urbe ofan s DU s AEsnee 1, Crsim Cuasndr Lk sl el disatian
e A ol & MILS O ERCaunEge IInnavano.

S D e ok DNk ialnd Dhudaie o PRSI wilas 1 COmainesr e s S i,

O (e i ol Ihvedapreraend Curalve oie PORTE W R2ATT . candimvnadion of or ook fon resionaddles

¢ Ol (Obec ok Ddvednpremend Theralve oo (ORLE W0 AT ke deyrailng,
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= EANLA of edbcriritd - s activitds die Codas mepasent s inbarsemants (oollabicratours Colas, iInbdfimaies sais=traftants. D & dae
risques & matiére de sankd ef sécurité. La maltrise da ces risques ot la reduction du nombre d'scoidents nécessitent un
ergagerent e une vigilancs de bous lsy iristante, Colas deit suss gérer a sacuriltd routidre de ses collsborateurs. Arinde
apres armide, Colas enfanss les ecions visand b accrolirm b sdcurild de sed aclivids (fonnation, diploensnt de cullures
sdourid, pudits. ) dans b= but de batr une culivre sdouribd Coles ;

— dthique st coanfarmitd § les actraits de Colss dependant esserdielloment da la commande puslious oo e calls do grands
groaipes sbructurss (eocidbés dastarayies. cperaleurs Farowisira i, minkers, #ic,) © dons ces pctivibés, b concunienos sl forts,
drautant ua la diffdranciatien est resbreinle par les cabiars des charges ¢t par le chalx guask-spshmatigua du medns-disant.
Comme pour ka sécurite, Collas agit ovec ddlermination pour faire de Féthigue un pilier sssentis] de =5 culbare denfreprise
el un stoul comunercial, Cofas parbe fgefermen] une sitenlion perticuliére § ses colls desploitabion, pour prideryes 58
cnmpStithing mals aissd pour conseruar ba possiheing ofalloues das tidgats b Ninnduabion of & dévelapaamant,

2.2. Démarche de responsabilité sociétale

La diémarche de respansabilltd socidrale de Colss (o wiwwcolaccom) reposs sur |a double comviction que ses mations
concourert & la satisfaction de besoins ot d'aspirations esserticls et guils pervent ot dofeent Fbre oxercés do smeanibng
respanesble, Colas doil inbégrar fes atbenbas & ke contradiclzons condemporaines ; cobdsion saciales, changemenl shmatiouie,
besoing de ddplocamant at de kagement, smdlioration du cedro di vie, trarsition dnongdtioun, gestion dos resaouroes, o,

Colas mek en ceuvre cetbe démarche satour de plusieurs enjeus majeus basés sur des natlons de dsoues e dopportunitds,
il &'agisse el ppdcifcilas e dec mlliers op dune exjgence s progris comimins aux enlreprises de Lo e echegrs
dl'acEiuib

Cotto cémarche aire que lhes objackifs ot Sctions assoosis sont cohenents avec les 17 Objectifs de Developpemant Durabla de
ORI SO0, dant In maitid sanderrd dirscbaman| b mblisn de Colas nolammant st s thématicuag sidvanbes = 3, Aock &
la santd ; 5 Egalkd enlee les soxes | 7 Racours auy dnengloes rencamvelabilas | B Scoks & des emplals ddcants | 90 lnnovstion et
Infrastructunes ; 11 Villes et communsubés durables ; 12, Consommati on respon sable ; £S5 Lutie contre le changement dimatigue ;
15, Protectbon de ba douime &t de s o fermes ras

La cismarche de responsabilitd sccidtale viee & nscrire amdboration dans fa durdo ot sur & temain oo coawr des
B0 ftanlizsemants de travacs of phes de B 000 unités de praduction o matdbesur (carridees, usines d'émulsions, contrales
dranrobage al g Balon el & Farmglol, utine de praduckian de biluma) du Gravgs,

2.2.1, Refonte de la démarche de responsabilité sociétale

La deémarche de resporsabilibe sooidtale de Colas a efd rdvisde en 2020 4 Pissue d'un processus de dews ans condult dans le
cadre du prajel One Colas Aesporsibelitg Ls démarche Ore Codas B coniisté b reforder o & aosliciter 15 siraticis de Colas el
A £l e enELihEe un cestaln nombre e projets sucturants, One Dolas fanctionnant sfars coirems un incubateur de rojels
business ou transverses ayant vecation & framsformer Colas.

2,20, EVALUATION DU CAPITAL IMMATERIEL

Oians Ln pramser ternps, 0 3 6bd juod Intdrossant &t mobilisateur ddtatlir une relntion éconamdges entre [a BSE et |o vadeur
et driolle de Coles, corfribuant & afmerder ls polstioue RSE &n choisissant nobtammesnt des anes susceptibles de renforcer
co capital

La valowr ghobale dis groupe Colas & é1d dtabde solon la méthode o la @ Reference Value s, dovaloppte par le cebinet Goodwill
o e Ministtre frances charge des Tneaces ef de Findusbrie (MINEFT) ;| cotte dvaliastion s'sopuie sur ualre éldments-clis gde
l'ent=apriss | o gualitd oe |3 goenacnanses, la cantaxte macradcancmigue, 13 gankd financidra &t |8 capital nmatésial, Pour g3
part, e capstal immaténed est Svakod & partiv e holt actids, oo ool b rerd Erlis procha d'urs valonsation de la gualss RSE d'uns
artrepriss - chent, copital humain, farss da b margis, srosaliatios, snyirsrrament, cieaii-laing, porleniees of fouriissurs,
yibdmgd chirdeamation, Cella diuds o parmis da cibarminar pour Collas una walawr slgniflcalivennsnt pipdriaure & oabs de 55
capiallsation boursibre,

Cotbe gtuce o réwels ey porits fork suivants |

— airy porateuille de clants pafids ai srabbs a1 uns divareits dackivitds qui Avaniagent Colad wif e manchs |

= airy capibal humain lorl, grics & des callaborataurs ol des colaboeatiicss compdtante. angagds at idalas

== Uk grancs e ibdith ab rdactiviid dam: | prisa da odcklon ansl guune lore capacitd dradapiabion au tonrsn

= yna gastion ensrornemantale efficace grdco & un risesy mondial de responsabilos ensironnemaent et des oulils blan
adaphds ;

— e syt -lare recarmus aun kil cordérest une posilion de leadsr monmal
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Maie calte dfixda & dgalemant parmes de disfnguar pusieurs axns O amaSconation, dont cartains falsalent ddja Fobget d'un
programenas One Colas

— unaa margue de bonne qualée mais de notariété relafiverment faible au rvesu mondiel @

— des processs de gestion de s chaine d'appravisionmement mayont pas endane ptbemt une maturitd sudfaants |

— des mystmes dinformation dont les nfrastmectares ont besoin Gt consaliddes,

2.2.1.2. ANALYSE DE MATERIALITE ET INTERROGATION DES PARTIES PRENANTES

La structurstion des enjeus de responsabilits socidkale les plus prégrants pour Colas (o msdrice de matddalitéd RSE =3
wisl appuwie wmi plusiers Bestimas de mléronce en cmoBant des dormbaes inkarnes (rodble d'affakes, politious edstanbe,
cartegraphss ces rsques. ebc) avec diffdrerds referentels extormes (150 25000, article 223-102 du Code de commerce, G5,
et L Cothe Bnalyie & permis d'spiprdbender ong macro-themes RSE

1, Gouvverrsros st lmvikcires §

2 Proiuets af sakitiumg ;

I Coapial baimasn ;

4, Expigia ,

5 Ervircninemand,

& partr do cotte premabre anakeso de motdrialibd, le groups Colas a interrcad, par Nrgermadsairs de platefanmes particoatives,
sk grarking prinacihss, iniarnes of indareev, an Francs ol b Finieraalianal, aFedi pocair mise seevee brirs abbanbes ot placer s
engagements dans une démarc he d'amdlicration continue. Les plateformes en frangals et en anglais ont recuelli & 500 vwotes
et prks de 8O0 verbatims de tous types pendant une période alland de med b décembre 2005, 550 parifes prenonites ont
conlribud & ls rdpartilian leritoriale &5l la pohvanis | 52 % pour 18 France, 18 % powr FAmdrigua du Moed, 13 % sour FEurapa
(hors Francid), 7 % pour PAMMQue s Pasle, oo gui relbete sssez hilen & rdpartiion des implantaiicns de Colas dans b mande.
La mise en place de s moyen de communicat ion 8 permis de acher un grand pombre de pErsornes makard Famaleis du
apungtinnnping, o Qi Bémegne da 'nkdnd portd 4 co bype do o marche,

Las risultats prdsantés ci-tdessous mont pas vocation & 8re exhaustits ot seuls los poinks sailtsts de chaque themafigon v Sont
rapporbes, en s'sppuyant sur l=s proposEions evant recueilli b plus grend namBire de votes, Douy ddes-farcor se dégagent do
cetle consillation, quel que 308 e Dhimn aborcd | B promatre esl de Baic une démarcha REE basde sur des lgnes dinecirices
camemanns & Mersamibie du groupss Colas, Blen en phasse yeec e programme strabégloue One Colas £ In seconde est qu'un grand
nombre de collshorateors e conscdirent cormme les ambassadeurs de Colas,

— Geaivernaros ot tarritalieg 2 deis snjeux ant particuBides mank at ke Pritecition des partias praaanog :
= Paclaptahion aWfdronckdo e fa podtique REE A fovrdiodees 8 suscitd boaucoup de commantaines sur Penvirannament

et ke drodts bumains. Faire de la pretection de Ferwiroonement el du recyclege une walewr cerdinale de Colas, metbrs
en mewre uns démarche srvironnementale prosctive sur bous bes sites pour gu tous les colloborateurs alent b mime
x| bure snviranne s taks, Erawaar das saluticns concllant les chanfiers, ks industries =t la renaturation des scls, fxer des
abiectds globaux quels que saient les terrfoies, valoriser des déchets ou des matdriaus albenatids, bals sont l=y &dments
A gol dbd Evprirdd A b demaing anviranaemenial de celie partie La thadmatiaue des &alis humaine ais abardde
par las parbes prananbas comma devant &bne grise an consadération dons so globalite selon ke principe gus ces drolts sont
universals st gu'is doivent opoliguer de ks méme Fagon partowt dans ls mande ;

— Fialeaian it pasled prenghios Dol e plaion aecidtale dos sites al des chardiers, of lrtdgratan das actours
locaus tout e bong du prodet est nfcessalne Los commenialras insistent sur le camckane systdmatiaus & donner & co
dialogue pour créer ey conditions ndcedsaires & wune mabdisstion int=Bgente et durable des ressources de Colas, La
démarche struchirde de dialogise sclsels spparal comme une des clds &l dussite 98 Colas et de Fadapiation da
I'sntraneise car olle permet Ganticiper les ssgmaux faibles o ban moment, tardis gu'un dos prérequis pour ca dialague a5t
|'exernplarits o sitas ot dos shantiors de Cols,

— Prodults el solitlons : pour cetls thdmatius gqui precd en comple led enjeux de la chalie de valaur, ¢s ganl |es dormdined
feas @ Fournissniess ab prestatairas, f plus partculidrament ceax relatifs & Potatssernent d'un processiss qualibs yvis-a-vis
e oos dermiers, conjodrtement & une approche multi-nivess =t & a8 mise & place de ontéres BSE dans k=g achats. Par
aifsurs, Nrpdgration d¥dsnents demoreinls carbons dars les acpels daifres 3 &8 (rés Sommsniaa

— Chpitn] Fumeln ;les cormentaiens o' ticuland aulolr de s diversts b encouragar, qutil 2agisan den parcours protassiornals,
s religions, dos culturas, du genne, obc. | la diversité permet Ferd chissement coliectif et apporte oewertune et Wolérance ;
=5 msniogers ot leurs dquipes doivent #tre sensiblsds pux différences sors fombar dars by travers ded quatss, LUing pary
Importania des débats & portd sur ba qualitd de wie au travall - las néusellas géndrations, notammant, donnont Beauaup
' irrgariance & Péquilibne wie priedefvie grofessionn el ¢ encowagent Colas & progresssr dans ce sens et recommandé
dracoorpEgrer oubes by douipes-dans |8 trerdlfarmetion dicitels su servios d'ums meilksiare maitrss e L eheege de iravel,

— Exhique des affpiras ; bes réacticni ienl unpnimes ol b princips do ls telirpnes Tdea apnrs comims dant la ool accapiabils
pour ttar activermant confro ke corrupthan, tandls quae des formatkans poor touins et tous sort indspensaoles pour altelndra
un rireee O conformit opbmale,

— Enviraonmeimenl | &0 Sur les instdriaud ndcecsaingg & Factivitd rootidre comime |e DiLiene &1 e Granilats e ded oljectify
aecrss o recyclage ol en sdoptant les principes da Péoonomie cdrculare et ure pedoccunation orolssante das parties
prenantes. || faudralt recpclor davartage sur site pour réduire s consamrnation des matibres peernifires, Bconomsser
Faurverfure de nogvelles cimibreg, cadirar la RED gur Faprig-patrale af migmanies & valurs 9@ redyclage Sad anrshds
darss ks Toemnubathons. Trawalller sur la sabebdtd drergitioue de Mensembde des activilds de Colas, @ por consdgusnl
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rédiine les émissions de gaz & affat de serre, necessile e mettre on place del progremmes d'8iudes pows paduing les
cerarmations su sksupdrer [os dnargieg superfiuag, do sensiblisor ke maragament ains gua les colabormateurs en gdnoral
i oo probldmatioues ot Samdiorer beur afficacitd et, enfin, de metire en place des solutions mnovantes & destiretion des
clisnt=s Les parties prenantss qui cnt cordribué ont également monbid une sdisision forpe sux enpeus o Hodivargils,

11 résiidte, da cat &change avec les partes preranbes, une nouselle structuration de o cémarche de responsabifite sociétale
de Colas © gouvernance responsabilibd sociEtaks | chaine da valewr st nnovaticn | capial bumain | Sthigues il deails b |
erriroanemant & carkene | srgrade local ol adaplatan aue Territeres.

Par coetre, Calas considine ntavolr sucun angsad matdrial sur les prdcocupations sulbvantes du Fak oo la nature méme de ses
pchivitds sl de son modide d'affsires ; gospillsge alimentaie ot précaritd almanisine, bisn-ikrs anenal, alimssbadaon reaponda b,
Equitaile ot duralkds,

2.2.2. Gouvernance RSE

La cansultation des pertlas promarbes & Tt dmarger un besodn de clarifior le « gul fait gual s le rdlke des « silos @, |8 festion
des ohojectifs, b décertralisation le risque. e cantrdle ef |8 repdriong, &,

2.2.2.1. PRINCIPE DE DELEGATION

La cornsultation des parties prenontes montre quil faut trouver un Sgulibee entre e corporate ef s ddceniralisstion, gags
dlures bonne adaptation du terrsn | des sujels de RSE comig bid dralld humaeni, DG, In deiritd oo Panvlrannamsnt
ol ferklands b exacarker on Ty e dibat @ 3 n'esl pas aoceptbabde an effet de rclativiser rap légkremant cortains prindipes
undversals mals; & Moverse, ces principes ne peusent pas toujours s'sppliquer parbout de ba mEme fagon | la lberte de Gulls
ot 1 neatralitd rebgisuse de Pentreprise, par sxemsle, rboessitent des modaliiés dapplcation distincies selan les pogs, De b
pndmie Tacoe, |a diversite des activitds o Colas (production de matiriaus o bowtes sories, chantksrs de routes, de wales ferdes,
die distrioution d'oso ot d'énergie, de kMimaent, do cépoliuton, ple.) conduit ndcessgiramsent & des diffdrencialioeg sn malisne
dierwirannament. di sdouriid, el

Pordr Eranchas ca déat, o dbd dbaid @ de S appuyar sur les principes di la Lol Sapan 177 et sur [a Lok sur e Devodr de Wagllsnce™,
G deux bextes ldgislatifs fort notamment obligation sux sitges de grands groaipes didentifer feuo digues majiers dan lee
dompines de Béthique, de b sécuritd, dea droils s et de lermdmnnemant, de ddlinie des plans dactions ot de metine en
pilace un dissositl de suivl por veller & leir bonrs application ot & leor perfecticnnement. B ="agit By dune resporsabdibs gui
gt cenbralizts ot uniforme (fop Sown), e quine peuf dtre nil déldguds ri mcdilds sslomn ke rodnsbandsd, Lapolication de ces
deiid Fealeenartationg Mas Pobjst Tactions adeifiguas, notamment @i nivaay oa la malsar-mbre g Calas | on en IFoussrs
toatedods un Beef rappod on tibe des porties conoemang |a confonmits, ba sdeurite, Penvronnamant o les droits humaens,

Cians les domaires. de s RSE, il st stz alsd de didindieer par ailleierd did dnjeiid qul rebeanl di Bendlannaman] oidinalis de
Periiraprios gl oui peuvent Bre dakiouds al pdoptes s circonstanges focales [ pour encodr cefte délégstion, Colas définit
dis poleloues géndrades afin de manitenls ure cobdrence dersemble ot organise fa remontds dindicateurs et dobjectds afin
de sulvre los progrés de ses Flales. Ceg remonbées perimetient & e four de Taire dvalipge I8 palingue coraoeta dam oas
diwmpings, L piast atien de Colas Aty tartores ol il esercs son achielé ast ung valaur assenticlis en sol ainsl quiun des paints
farts di san modile d'alfares, commae releed dons Pavaluation de son capltal immabéred

2.2.2.2. ORGANISATION RSE

La BSE &t bransvarss & baus les demaines oa lerdroprse af s appaie sur kes pincipales foncbions transverses de lenirepriae

= s dirgcilons fonctionnelies ek de contrdle corporade powr diffuser et animer wne politioue dans lex filislss ; s drections
Techinigue-F& D, Matdrial o) Brvironmement | ks Drac g B, Séeuripd, Slretd el Schals | o angang les Dieecticns Juridigue
al Conlomiibs | ale.

= sk dipactien RSE & la DORY [(Directian oo Dévelappemant Rosponsable et de ITinowation) pour assueer une weille syr las
sigets e FSE, animar ¢t plloter avec les gerections et ertitds concemfes by angapemants ek o déparche REE, o organiisr
e reporting (rasmonbda dis irdicataming RSE ol rhdacticon aivniolle dals Ddclaialion de Parfaisiancg Estra=Flmancibned |

= i instanes deckionail | e Camtd de Direction Ganérale, prasida par o Drecteur Génarasd da Colas, legual peut dildguer
g partle de o iravall 3 des comitds placds sous sa responsablBd oo celfe des Direcbeors Sendrace (Cornité O Engagemeant
par esemple ou Comilé Risque Payid Uriplication lormsficde du Comitd de Dirsction Garndrale ot un gagh assandial
dfenbraiiren | des directhang egdritiannallas de Calas.

9 Lod Saoan it Bancsine ow 5 cdoamibrn A0NE o pocfda monobahe gor revfinece fes OOl Fiovis O rassnirenioe sl g Lile anl-
LoD Cis eVEnoyvTses

0 Lo sear e Devoir o Wivlenca -l franpadse oo 27 mars 200F de panide monaiale gw ranforme fes responya bildets ol masdris-
e e matens Ois SanE-pdounteE o Emvonnament et Je Doty FRimiaia
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2.2.2.5, DIALOGUE AVEC LES PARTIES PREMNANTES

Colas &t un aroupe déceninalisd svec e arande dversité demdtiers & de territoines. Les relations avec les pardies prenardes

sont multplng of varldas @ alie pe aliuent 3w nhua campanste quand 1| e'agit dune approche glebale et fant dgalament Foljel

dure gestion décantralisde. Laxercioe do connditation par plateforme inferactive conduit @n 3019 & ddmentod la pulssanco da

oo type doutil en rdwelznt la drecrsibed des pomts de ves ot on permettant de motdrializer dos Bgnes de déoat. I resie bouiefois

clilfigibe s Pradniliser cortaines paries prednles adbarnas i oo Lype de medgdia al 1l el seuhaitable de grolonses les dshanges

por des entretiens approfondis, Rapgelons, onoeffel, la multiude et b diversitd des parties pronantes de Colas cdans uns

cirquantane de peys de ous byoes, os oo résulbe du meéber trés local de Colas -

— phug de G0 GO0 chartiers par an, Soit phsieurs milions de rveran: ot duiagers potentellernant rnpscids |

— phus de BOD Mablivsernerls de travaui et 3 000 wyitds de production demstdrigus (carmsres, ysnes démul=sans, cerrales
dareabage of de baban prét s Memplal using de prodection &e BHiume) dard e mards |

= plus die 150 000 Formisseers b parfarelras ]

— phus de 100000 clents |

— s da BN OD0 collsboratours.

En pewalldla, das actions phis ciblbas continussont P pramias

= n Franea, das encubbas da sabislaction sont systdmatliouema ool pibes suprds des slents puislics ot privig de Colag. &
o bour, plus de 9 000 questionnaires ont #té eraoyds pour un teex de réponse global dermvion 25 % Avec prés de 60 % de
iy Cliants « gromoleurs o de Colas |6 idvess o satislachion est bon, mdne 41 bien $idr @ nows reste sncore 8 progresser |

— & Dirpcticm ded Recsoninsed Humaines de Colas gordde rdgulibremaent Tensamble des callatarsbsars Colag dane s rrande
{martio 4 - Capéital Hurnain} |

— dans certains domamas scentibigues, Colas s'inddgra aux communauiids do paties prenanbes, par esempis pou Pédealiuongion
de |a loscid des. fumées de biuvrme (adminisiration s, scientifiqees, syndicats o crgonizrmes paritaires, productours ou pour
I bigadivarsitd (Comitd d'Odentagion Sratégioqus ¢de la FRETS, vargabbs Tonm de prss e desx cenls paelles premantes
ridparties on dng oalisges), comma cela est détalils dans los chapiiFes sukanls, ot participe aus forums fechnlguas s la
ronibe I rsil, b bitume, sbe

— e dislogue locel aved s riverains les admirfstrations et fes Sus pubour des stes demplantation de Colos dans le monde foit
labjat &' pregramime fonmalss (partie 7 = Ancrage local b adapdalion s berieime) |

= Colas mat au painkt, par allleurs, das autils numdrgues de plus an plus pesformants Sur sas chantiees pour parmeitre b das
cormmunsutds de riversns of d'vsegers de deloguer pvec Méguips de chamlier &n towle ensparence of awec bes domneurs
d'earclra ik | dubarilda lecaled [adio 3 = Chaing ce valowr of Fricwakion

2.2.2.4, TRANSPARENCE ET COMMUNICATION

Il P it pas di recusllll asis das gariles prenankes, mmais I faut e Infermaar an teute eekparencs sur Ferdamile de cos

sujels, v oomiprls sur bes points décevants ou nécessitant ure acticon de redeessement. La prdsente Déclaraflon de Perlormance

Extra-Fisianciére conatiue & cet 8 gand um effort rersuveld de transpanence, feguel sracrl dars ures pratogus déja ancienne de

Codas ol @& Tauouns peed i Isction ai guotidien phibds qiss la comminication ostaitataire, Par allleurs, dilférsntes actions

die commaunication sont rdalisdes tout au lorg de lannéo alin o informes: s portios prananbes inteemes of axtanngs ©

— gur la site internet instEutionnel du Groups, Colys présante Peqsermbls de ses pngagernants responsables ot a engags un
Iravail g land 4 Paopdrionce ol e nfonmalione: propaides sux visdegm |

= mcilt sur bes rdseau sociauy, Colas communioue sdqulisemeant pour melire an limidre jeg enpagemants et les iritlathaes
RSE ou Groups ot des cofaboratours sur les chantieors, on France of 8 [Wermational. Lo résoad social ingams Yammer
sennichit chagus jour gréos au partage des expirionces &1 & s valorisalicon des bommes pratigues des colflaboratours. La
eairriublepRan Roitals st danlanien Un wectelin da ddvalapaaimant a8 e rmathon chi dialagiin avads Penderible das parled
prenarfes

— |z magezine interne Roukes, difluse sux collsbarabeurs ou graoups Colas, amsl que les megaeines nbemes oes filisles {par
xR phE L'Elﬂ"lb'lmll' af Francd), perineiienl diaformes e |a siralégie an mbemea ol de relayer kel smmmples & igwars e
[Tyt -1

Enfin, por waltrker 38 marius, Colas Sest dabdeen 2000 duns platefonme o mrarguees reflet de BADK de i mbngies 5a mission
a lragirer, consrulrg ot antrabanir des indrackruclires da brangport oo Eagan resposinbls, & parlie da notre anciagn lecal &
travers le monde = ustre 'atlschement dos collaborateurs & bien comprendre ot prendre on compie les atbenbes socoles,
sacidtales ot erpviannarmantales de footed les parties prenartas &lin Jdimegines el de rdaliaer day infraskructures porformantes
e rasponsables, sdaptdes aux besoing locaus et aux enjews globiau,

M0 Fovolabion powr B Bachercie s Soohersid organisae Fangal en Drse ovscis Jess MIAgmnsme anusian sur i sued, FPSES
finlevgovermmeniad Soence-Poboy Salfanm on Bloofuversiy snd Brogysiom Sovicesl
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2.2.3. Chaine de valeur et Innovation

La satisfaction des atbenbes du chert est s coeur de ls oulture de Colss, Lensemible des démarches de byps 150 8000, & Sigma,
Excal=nce Opdraticanelle, o, prand ae compte landcesild &Fon contivanm b avars b chalne da valaur pols peller o facto
la clant aux parteradras (Pourmisseuns, sous-traltamts.. ), oo aul conduii b falre apparalire vin wirdable dcomysttme qul dialt e
muotbre e cahdroncs do prestation afm o' atesndre e niveau repois de satisfactom cliant, La gual@s des produits sl presisions
e antreprEe dépand en el iniremant da la qualitd des prodele o poedced gQutelle achate an amant, o conginieim
pal médma encarn plus dtendu, puismss b satisfaction das clients odépend seuvent do lo satisfaction de lowrs propees clionts s
parties prenontes. Clest alrsi que Colas slinbdresse & la sppsfaction des imagers, utifsabeurs Fingis de sed presslblions, mdme g
ces ussgers ne g pod des parlies proianbed cenlrachusllos Je Calaz,

D b comaing de la FSE, cetio nodlon globale didcosysitme de Mertreprisa est désormals formallsée de plus en plus
netbement. Une entreprise ne peut pas sstisfoire a0 mieus les attentes de aes perties prenantes sons sclliciter et enlralvse
Termumible e son &acpesiime, Ce Eninl asl nodammant al Cooaur de documsanls prescriplife nalkanaws of intarpaticnaie, bals
e Pacte Mandial da PO, la Lol sur s Dawalr da Vigilance, Ies texkes intemationavs gar les Draits Humams, abc. En termes
o déontologie, cels condult lentreprsi & o compirber aves sed chents ol sai partenaires s8an une Setdine coRanancs de
dincaurs et de camparbement. natirmement conbraciuel

2.2.3.1. QUALITE ET SATISFACTION DES CLIENTS
Lo démaschs gualits de Colas se masldrinlise de dilFdrerbos Fadgars |

22511, La qualité

L iradrdtion de I qualivh e néalizaticn tes chamtiers repoge assentiollenent sur bz travall des Directions Technimees on fillakes,
H s'agh ki diun réde historiges gul & fait ses preuves et o permis S ofinmesr s compétence ot o finbdité fechnigues de Collaa
parbout ol il eat rmplanld

Do par B nature triés locale des sctivitds de Colas, e rissau techmgus so composs dun milller oo collaboratesrs of
colaboratrices. lls ont pour missan de répondre meed une forke réactivibd s problématicpies « berrlen « GUSEIcRadey dég
entitds pparabonreles, s sonl sxdds por le Camnpus Sciamtifigus ol Technigque (C5T), sitisk an rigion pacislanda | ses missians
CoOmprantgnt ung assiptarca tachreque o une ogperthie de haut néveaw suprés des flinkes, ia mise 20 point de produits et
procédeés sins que MNnidgratan de sclutions de maobilité pu sein des irfrastroctures ;o en complément, le C5T assure: ure
farction da carmedoar des aavairdaine de Calas &l dianimation oo rdssa Dechnigue,

O ik 4k, ba Direciow Techmigus, RED do Colas wedlle i Famélioeation comstario do co rdsosu of @ ms au poink un réfinenbisl
daudit pvec la Direction de Faudt de Calas sfin dfeercer o contedles et n sond formalisd B e joun erdran S0 % du
pérrmaire meandinl & s 06 audlld, Sair e pedrimiing de Mnles surspdanng, B prodoRs sent prograssivanient assulattis
au » Marguage CF w» (granulate, enrabebs, Bants bltomineus, bétons, peintores, sted, nomme dassurance qualitdé gérde por les
|latsaratoines du résey techrigue Colas

Inglapenoarrenent de csl pepect classipes s s qualcd des peoduits e ouvrages, ln Dimection Technigue, RED wells & s
paountd des ounvrages sensibies au risque o' instabiltd dans e codre du Devalr & Yigilance, ou'l s'sglsse ded notes de caliculs,
das dispositans cordbructives ou du Sulvl da o rdaksatian & &6 Bpecl chRbemn Berticilbrmmait s ranblaes imaarianls, lee
solitbremands, ks grasdds oelvragns oart ou bes hatmands.

2.2.3.1.2, L'excellence opérationnells

En terrmes oe systémes de mansgemerd, los démarchas se sont stabilisdes astour des approchas sursantes -

— dies wsismes 150 9001, encore brés filizés per certaines filinles ;

— une démarche intide an Matrapaole depuis iy ans pour s Fivsaniaire deg bonaes. graliques d'sccallance aparalianneis
@l Foornaliser wun deapasitl & gartaps ol da Fifleslon

Dans bus dous o5, fe ol do succés réside dans 'sppropriotion drecte par les responesbles opdeationnale af nin phoas dees
i didligalian & deg adpechs guallicians, Avjourd' i, ool engagamant ot on trke nal progris car oo sont los dirigaants
apdraticnnels gul ond dircotement ceuvrd & la mise au point des outils et los ont adoptés

Gy rals demieres anrdes dans e cadee o projel deitrepeise One Collds, des programines [Ransaersss cedratiannals

clarlTisiericn glabade o G0d oy ke, notamment .

= Ol Colas Griarrses, pour ks sctivites Bbes aux granulsts @ ks objectifs do ce programime sort doptimiser e portefalle
de sibes de carriéres, d'omediorer la performance de Fesploitation, d'scorolire bs yolume des venbes af de ddvalapasr des
activitdy rouwellag Of prograrmme &5 piess sur un valal Ressources Hiamaines ambite iy, Sested auy £ DOD callnborabeurns
qui treresllland dans ces activités ;

= Ona Colas Bitumen, poor bkes acthibds aes aw bibums : sur un marchsd du BEume de plug e plus globel, |es chjectif da ca
pragramme sank de séouriser les approvisannements e de realoncer b poisence dw Colas sai Pansembhs da la chaina da
valaur @ approvisiannamant = iranspart = stockage - distribution - trarsformation du biuvme. So programme s'sppuie sur
une organisaticn transyverss en cours de mise en place.

Cid dipun progrivmmes ont notammoent pour objectl de bAtir un rdférentiel commun & travers be monde powr évaloer ak
amélkrer la performance.
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& la fin e Farde 2020, A Foccason du ‘Winbesr Mesting ol & rassemblé 100 dirigearts du Groupe, la Directeur Gendral de

Coldas @ lance son nausmau profel dantrepries autesr de |la RSE 8t dos hut nouvemis angagements de Colss we-S-s da ses

parties pronantos Los B engagements RSE portont sur bes Ehedmatinues sabantas

— um ergegement sur Fintégration de la BSE dans le business et natamment commant proposer s clenis ef usagers des
sakitiong rdpandant guz &njeds du déveioppement durabile des terdioires ;

— i sngagaments REE dirscternant relds mix actifts de Colss sur |s stratége bas carbonn ot bodieesitd, Péconomio
crcuiare, ot lo rdduction g Impacts o ke ranfoncermnant de Pacoealalyling |

— doug engagements RSE ws-4-4is des calliboralees, nolamment comment abliver, céeedopos e Toldliser les talands par
Fexcellenice menagdnale, o by sanid-séourfa ;

— un angagement sur vy achsfs resporsables oo comment constninre une sonpdy chaln responssble, ancrde Sur UG
parfarmeance duraila |

— & enfin. un ergagement sue s comsabdation o'urs culting seemnlales de Fathiue el de L conlormitd,

22303, Le BIM

L B Sl imirmmalion Mogkeloen) 58 posibiorme comemss le langege universel des chantiors do batimant et dinfrastructura.
Cutll trie prilssant dont la normalisabicn rapedcents un chantier contidérable mebilisant des milban do spacisisies b Favers
la monge, | permet di craer un omead numdrioue des omwagas, rulbhdimensicnnal (30, dedisa, temps, dechials nalura
e g mkdrivix, ofc.) et irdecropdrable ardre tous les acteurs ot pour foutes las phases, quil s'aglsse de la conceptiaon, de ks
constructicn de b mantenance on mbme do Pacplofstiog G enmvrpgie, 'adl wng wivitable transfarmation ramdngue dos
medtiers O la constroction ; ks gouvermements ef los grands clients peivis ne &y sont pas Drampds an promasuvant aite
nouvelle mdthodologie de ravel pour leors grands peogets. Pour Colas, = B9 sst =0 pesse de devenir Foutll aniversel des
mastiers t BTF of le racowrs aux plans an deus dimsnsions appartendrn Deeniil pis passs,

Co bingesge commun parmet o partage et la traremibsson des mdthodas of des solidlons consfructivas paeteut dans la
o, Dars e mesiers o les spdcificnis facalet prabégeaient s acteurs, le BIM est |s clé docverture & das standards
Imtemationaax, Colas, actaur mondial, sa delt Ftre ure Tfors dant rdnemanl vers calls brerspansnce bechiigue dars s

doomyshEmes de trowail,

Cian be cadre dé cete ranslarmation digitsle, Colas et trds sensbils & Fopportunite que représ=nte le 8804 powr un medllear
travall collaboraté! entrn toutes los parties prenardes dun chantier & gour e Mmaeilisire e en comple ced pisges de
Fowsrage towt 3w long de son cycle de vie Au sain de Colas, Fouipe BIMbyCO ddvelopps des solibions trareverses et pramseut
i vigan oivecte & collpbdrntive chi BIM G0l Y 5 une varitabls cpporturild pour rédulne |es condlits trop fréquents sur fes
chantiers ot aptimiser la satisfaction mulkifactosdalle (caits, ddlals, engonomie, securibs, arastalion ady usagers, antralien, stc,)
des partios preraates, Le BIM devient ginsi un authenticoe sysbime de management peetagd,

L'quiies BIMEOD gul Joes ot rdda 88 towr de contrdle s da promotion, dévsiappe & madusiie numbricoue i s processis
assnckds pour baus les midtiers de Colas sefon una strabighe ghobabe en canbral rmals aussi dans s flales grice & un MEsa) de
35 correspondants reldrents. S ddmarrsge, le BiM était principalement onents swe lo bitmant. Colas a farbement contibud 5
T'appdiisen trks DRE, aud Infrasbnactuees, o genie clvil, s rail sux mulas. s phosines. & s dépollution et & la déconstruction,

Aujaurdhiui, cefte dqupe dtend sos domaines do comipdtences au CIM @M Infarmabion Madkebng), sstandion ou BE § une
@chells terrioriale plus impoetante, pour proposer oe ROUYWSOUE Usages of services auxk difféents acteurs dun torriboire owe
dlurn vills aw Lrasaars o %0 juraiy numdrigus, Alrdi, Colas o dijh sigrd wn parkenarisl avec la Smert Rdgion le-de-Frarce
et souhalte v contribuer en codéveloppant dos usages CI-L Enfin. la ndcessibé d'une moifleuns orise en complha das usages
oot Colas & peater des sclulions nouvelles grice & des algarithmes compatibles avec e B, comme dans |z cos du gdesin
des salutinns de margisge lminair dyneemine Floweall ou dane bs cas des lInts @ chalsir uebiaing,

o traead inmovank @ 668 salud 4 donombreuses repnses, darnidrement par

— win BIM d°Cr en 200 poas le chiantier de dépallution de la raffinerks 570 de Dunsegue. Cetio premitre mendiale dapglicatan
iy B s proshdmaligoes o sonissal o dké O gt pour s oualile des déseloppsments fechmigues comrespondants ef
poar ln vishan da ranspanencs ool abaritive InScrite i cosur o e déslan pemsnt |

— un B#Y dArgent en 365, on partenariat avee Beuygoes Constractian, dans la catégoss « prajats &infrasiriseione « paur la
régmirasgement du roed-poing des Laesndes dans les Bouches-go-Shiines, § prodimitd de Fadroport o be-Marsale. Pour
e marchi e concaplicryraalmaatian, une coméenlian BIS a dlé rmike e place afin de définir ks chioclifs et les rdles de
chacum Le BIM a 8t Insort dans bes procoessus métlars pour assurer |interondrabiitg ot fa bonng compilathon das madbes
e viee e o swithise Le suivi de chankier @ dté fgalsment realisé en OIM, ce qui optirise k=3 revoess d'mbedaces. Chague
miditiar poasdclail un modsle inddpandant das autres ot leur campilation a rendu ploe SMicaces kes e de coapdineation,
Lo nouseau rond-point & & Bvrd en mars 2020

— dewx BiMsy dArgent en 2020 = 'un dons kb calégorie innovation, pour le prolet de Flows=l La D&derse utllsant le BIM paur de
ey LEaEes camprihension & messege lumineus grdce B la réalitd sirkbuelle, smuletion des fux de wéhicules et de
pkibons, scenarisstion o'alumeae, gdesign gandntil pour modéliser autematiguament los résaaux] ; Fautre dans la cabégoria
infraabruchure mbematonale. pouar ks projet oo Parc doll=n de Taze, su Marac, un prajet d'acculturation du BIM: infrasbractune
BE i SR LINAHS ARE0CKS,
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2.2.3.2. LES ATTENTES DES CLIENTS DE COLAS

A iravars la diversid des mdBers de Colas b des teriicires o 1l kes exerce, un constat s'impose 1 gu'ils salent putlics ou prives,
locanm oy globeur, es dients expriment des sitenles epsirornementales o1 socidtales di fagon ooissanbe el k= inbégren
evn-mimies de phas an phos dang la conceplaon de leure peajels et dans laure cahiers dos changas | cae altonbak sxprimant
claimemnt une damands poudr una plus grande intagration des infrastrucheres de transpeet dans le cadre de wie, en miliey
whaln natamment {rechesche dune ville sapaisée ol les espoces verts ot |a mobeliRd douce onl towle lewr place, vision de
la ville cormme un écosystéme complel inlégrant e, e recyclage des dichets, B biodiversite, abe), au-dald das seules
corsickirations parformancioles des infrastruciures

Cars oo cantovia, bes clonts demandent de plus en plus de prestations de génis ecologigue § erdretien od recorsl Rt
de milieus natiesl, restauration de milieus ddgradis, gastian dog ressoursss naturalios, pllotage doe fonclions of sarvices
demayilimigues, niabiswemant do continaitds donloginuas, Dmitation des mpacts de Fartificialisation du terdtoire, letbo
corire los aspdcas Invasives, etc, (partic & - Environnement ot Carbonel

Les clisnts puidics, @t e parlicadier les Slus ks, sonl brkd sangidies pus demandos Sas ulpeers des infrasire v localas
e tramsport, Lamsicration confinue de ka sdcusitd routhiee ot ferroviaire est nofamment un enjew mpartant sur lecuel Colas
lrvestit depuls des snnédes gfiour spporter des sohitiors echnimuies. en particdbes geec fxdimums 58 Gliale de sdouritd of e
signalisation. Colds 8 dévelopnd ANAIS, Une sellion gl penmeT de réduire s frbouance des prasquaccldaents routkars, Colas
A Bpadernanit s au polnd des cutils digitauss de régulation da krafic, en particulier en cas de chandior wbain (REGLLY & Lyon)
au rautier (Temps de Parcaurs, par Axbnoerm], pear disninaer |8 piggus draceident, apbmiosy B sonsommation e dnargdliguss
et Frniber oy denisaians de gaa b eflel di pars,

Un autre anjeu concarng Famdlioration do b qualitd de vie des usagers avec un mellisur partage de la voirie entre bes diffdrents
modes de mobllitd. & ce Hire, Coles s largement paticipd en 2020 80 dépialsment, nalsmmment e Fraoos, de -« cananaplshas a,
pigkes cpclabled ingralldes ppeds la paeimier confimenent B b 1A penodmie da Covid=19, afin daccempsgnes & montée an
g ssancs ou recours au modes dour. Cofas ddveloppo auss une solution de signalisation routitro dynamioue, Flosell oai
contribee & une medlleurs conabstation dies vsages de |8 voede © intkallée sur ded pasesges pebiong (B Handaleg-fa-hapaulal,
Flownll sccroit e respast g manguaiags pbr lo piiband ol B aitsma bilistes : pesilionnds § det carafours (Mondas, La Dddonsa),
wili prartrat ause automobiliskes de misug prendoe en compta les flug de bus et de wélos,

Las cllents m'ont pas encore compliternent nldard cetle dimensian du meeux=disay] REE dans le processud d'@tifiution daes
manchiss, le crlére B mainsdisan econamigue prdvalant toulcurs dans la ddcision, Colas dispese également dune Bbarhd
trfie lmitda pour propeser des solitions repondant miouy & ces enjeus BSE puisque. dans s phipert des pays ol | opbre, #
st interdit de propofer des voriantes & kB achution dis baae décrite dard lee pppels oilres pubBce. ol s sorvices aohats dee
grands dornsrs dordie rivis suivenl sowsanl une endance comparaile. On rate rdanmaing une dwalution pasitive an
Frames mvec la pessbiita da Fara des propositions modificativas, mame si elles ne pedvent 8re e Bmitdes & pour cerlaing
marchés publics sewement, tardis gue la commands privée commences & Hoe o pha an phis Rcsplhve & ol e, Au
Rurpsuarme=Ling af phis géndralorent dars les pays & rdglemandation dirspiratian britannigque, a traditian des offres b abjectds
perlormancoks dewalt également permetbre de dévedopper des sy pdrences prenant en cornpbe le codt global ; B cortrainkes
budgétaires et une wisian court-lErmiste pransenl cepardant ouvent be cdesos &l reinent cas dvohlions canfrachuellas
glabalerent saluEaireg.

Cattaréticenco des doermeurs d'ordro comstibue wn (reir msfeur au depha jerrest e inroyatians dand | secisur des inlratroclures
e rmabilibé, Posir mibank, Dalas cilive degias taigaiirs ting farls Iraditan de RRD, alln da cordribaer & Pdoslioton de la Socikdtd
al du evarchd ot di 'asccompagnen Cecl Ma condult & mettne au pomt des produis routiers dont Pimpact erssronnemental et
GES est dimnlnud {ex, enrobés fabriqués b basse tempdratur) et b ddvelopper des salutionm de recyclage de des pradulls paur
ey [rdderver les ressources o limster ke fransporis (recyclage an place], Cos soldions sont encone 3 o& [our faitlemenk
damarddes par b clinnds dans les appels d'offres mals sinscrivant dans des atbentes sockstabes crotssantes, i st probatie
pu'slles so develcppent prochainemsent.,

Erfiry, su-cdedh e got cdfee de procdiats, Colagk dénoalspis dies sokibiana qul permmdttent da faire Avoiues bes relaticns e 505
partles pranmantes. C'est be cas de o conception de prajet par le BIM - la maquette numérique deslent un suppord o projek
portagd avec le cliend, la maltriss dosuvre, les sous-troitanty, pormeitsnl de partuger les enjeux du projed of & Teerni de
s'arisnter vers une consaion colsctivament aplinissa, Les iveraing des chantipns ne sont pag non plus oublds | des salutlers
kcales pavvent dtne di plovies pow les nfoemar de avancement des changiers {Helio Travaus) au pour portsper lewr ressent|

{Osmasal

2.2.3.3, RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

LaRaecharche fart partie de FADMN de Colas | c'est grace b Firvertion ds Penodion de Bitume Loug e iaim de Cold Azalbalt (dant
Colbe st l'anrdyviption) que Colas a commencd d'edster § ¥ a 90 ard.

Eri len arvee Pamrbitlon de Coles de ddeelopper des solations de mobdfiteé mnovantes ef redponsables, Sest o Direchion
Technigise, RAD gui axsure l= parsags du cancepl b la crdation o) su diveloppomant, puis da Pagpdrimantation b b misa en
iy e pratigues o produita, de techiniguas at de solutiors dinlrasinectures de mobl g responsable. En asscclation avec les
laborabolres réglonaax cu Groupe mpkantds dans Penizernble ded rones gdographlaees ol Colas opdre, les Agundes ravailsnl
w0 sein du Campos Scientifoue ot Technigos de Colas, gitud & Magme=les-Hameali:, sue b plaleal da Sacliy, Las gramnds aees
de déplsismart & la RED af oa Mnnevation de Colas prannent en comote sussi béen b satisfaction des altenbes soositalos
dos cllants af das clvwans an gandral qus &8 poltique envirormementale ean o8 oul éoncarne beg produits. pr favorizant deg
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techriques st Natilisstion de substancss glud Sampalibiss s anvinannsment, LA Directian s Fincnaplion 8 auant 3 ols ponir
cixjactil d'acodliror las raneformatians, en créant des produits ot das techrolegles da serdca pour los solutione tradibonrebes
il e rupture avec elles. Ses ddments différenciants contribuent & valorizer la gamme doffres de Colas Lessolubons imsginées
peuvent concermer = processus inberres en perrnebtand, par eserpe d'smdliorer les soidiaig de brevall et de séourits des
cornpag e tout @n augresetant s perfarmanoses d'ssplodbation.

2,223, Dimlnutlon de Faceldentologle routldre

La R&D dia Colss travallle dars plusicuss domosnas pour répondre ouy enjeus de securi b rootiire, emn parbouler

— Félabaration durne gamme de revdlenents performents permstiarg uee meslleere sdhdrencs des preumstiques [produds
FLag] L ik o derinls poaif liindor bed allels de gerli < pdfulrancs par Dein i de glide oo amd oo Baiatamea da inainnge)

= Farrdbaratiom de la wigibibnd (e s s [ marguags a5 pae lerps Frakf oo Paemide, et L ek

= la tabricataan o'V oulpamants oo sdourita dha e route filiele sdciurba dwiﬂlﬂlnﬂ &5 TRITOL

223,32, Brukt

La lutke contre les nuisances sanornes Bdes & [a crcidation constitue un pxe de rechanche privilsgid os Colas deguis ume gt sines
el'pennaday, s la riiee s poinl d'ane gorema dareobds phonigues (Hanosslt et Rugoselt) adaptde aus différants caa d'usage
das cliarts, déglovd e en Franoe métropalitaine, dans les dédparbements d'ovtre-mer et dons dautres pays ' Europes {Dlanamork,
Suisse, Croatie, shel

Lalicacih do cas pradills & 80 rocermie e de mailbplos rophfios technloguas remportds aw cours des ans, Lapdimisatian
du Manosoft sest poursuivie en 5020 & trinvers un projet de recherche, portd par b Campus Sclentifigus ot Techrsgue du
Groupe, desting b accrokre encord gi rdsis ban G riddaniqus, avee Puibilisstics G acddibils blcdouncda, ot dirgs §ing dan dorm aing
dernplal, On notara dgakement ba parlicipation aclive e Colas au projet LIFE Cool & Low Noke Asphall, plobé pas ks ville de
Parks, ayant pour obfeckil principal de rédulee les dmissions de chalewr st de bruit et de dévslopper l'opdeation dans toute ke
ville e Paris, pum b l'échelie surapdinme.

En 20200, an constabe ung frés foete avgmentation, e pres fe 30 %, des ionnes prodelbes de on type denecods (485 BOO
bormas combrg 3759 D00 tonnes an 2009). La mise on moowre de s 3 ochéance du Plan de Prérsgmtion Broet dens PErreecrinemaent
e 'Enan, desting & érabiic un &880 des lleun G8s nuisancas sonasss 80 b datink las actions nsales & metieg an o atn de
mbduire hid sBuntbans Sespositon senorm [ugbas frog Imparkartes, paurratt Sre une axplication & catbe augmentatian,

2.2.3.3.3. Adaptation su changement elimatigue

Paur s'adapter oux conkrairbes [ées au chengernant climatigue, Colas dlabore de nowsesur produits en moddiont Es formealstion
e produits existants. en rechorchimt des Banks ol dey nouwadr rmsbiniue oo en metland en i des sxpdimantations da
nipdiEe, En of ol concerna ks phénomiéne des llods de chaleur arbaing, Colas powrsuit une démarche déchanges académilgues
{dchnnges anbdriours avec be laboratoire LIED de FUnnversibd Pares Dideral, Tuniversite de Lavsl s Bhoraloire GEM St-placaires st
e CEREMA & Mantes ol actusllament un £ontral de callabaration saes anfvarelbd d'smcis dapiule e ans sur i canas i ealion
tharmigue des mabtsaws) afin deo ben comprendne les mécartsmes complokes dirferactian et de rétroaction caracténsant
o phfnomrsng qub précccupe les responsables des grandes agplomdrations dons le meonde, En paralléle, Colas méee m
pregrameng pxphieuial goures de caiecldization Hormeadynamiges sdoplde s mabdiass du BTP of $0 porta wolantaing
DoAlr TR DI IR B Drogrammes oe mesure of deapdrimentaticn envrale grandeur lancés par plusicers muricipaldsds, Cs sujet
canstitiee un thkme d'¥aboraton de solutions collabaratives Fnphaisant la gesticn de e, Rntdgratian d'eapaces whpdlalisis,
b= hig data, l'urharésma, 188 maldriiuz, s sCisnoes humaines at socinles, ate. @ c'ast un des Sements essantials de la vilke
{rlurabds]) du futur. Le CST travallle notamment sur des revitements & haul pouvolr dealnant pormettant d'sbsorboer les paux de
pluie dans das ogicuas de rafralcistamant urbiain,

Drune Facan plis géndrale, la prdsence da Colas sous tous les climats du manda lul parmet d'accompagner le changarrent
climatique en transférant des technigues ot des savoir-faire dijh développés sar des berifoires phes chaods 0w Restoriguement
souEnis ol eldas des grandes bempibes ot des curagans,

2.2.3.54. Chimie verte

Dok racherches sont en <ours poue by mise au point de Barts ou de tensizactits foormsponsables en apobousnt les doure
principes da la & Chimie Yerte ™ notamment en infroduisant des compoients blosourcds 5sus de ressopces marines o
Farestidras, an sddiusspnt g tampdratines de pradectan ceo an linkitant [ag dmicsion: oo gaz o aifer de e, La il g
coricmntne sur Pstilisation de déchets ou da mabibres preamidres renousslablos ool mfinterférent pas aves les productions
destindes & Falirmentation humane {isgus de Aambds des prix des bulss oy des céréales) cu re fraglizent pas les dcasystbmas
wiuvanel Cliloradiation pour kb produstion dhulle par esamgla) ! b problame an affol st oun, pour la sedle substibiten du
e par unlant & base & habs vdgatake, || feudrat consacrar des surfaces de culture du mdme ardre gue b ters des suninoss
cultnéées de 'Union ewopdenne, En cutre, dard e chdes de lemalrise Jis risgies chimigue, Colas Tail rdalser el encouraga chai
travaux o8 camchémsaton eicolopioue mends sur des produfs s de ostte chimin de substitulion (pesturbateirs
ordocriniens notammeant L

(2 T e il g OELIY ar Bms erpfiingours Paul T Adgelae il hn D Webirhe i wasarsdok o riihnal Besisn
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2.2.3.4, SOLUTIONS INNOVANTES ET DURABLES POUR UM MEILLEUR CADRE DE VIE

Les selutions incovaites dépkayéas oul faisant l'abpst de chantiars thels Sont dastirsas i amslioner 1 uidad de circulation dans
Bos willes. Tacllitar los dénlacamants das citadins, notamment pour les mebilibés douooes, ef répondre s problématbigues ded
callectantos focales on pronant en cormpbe bes condrainbes énergitigues o errdrondiement ales, Cog iInmiialians smulliceent srsl
be cadre die wie ot o séourité des citoyend, Calas ast dgalament prdsank sur das marchds de fransiormation at de wagdtalisation
cle ta vills qul aWnserivant darg uno poltloee de lim@Eation de la oralssance de Fartificialsation des =ols. Lo struchore Mobility
by Coles développe et propose des solutiors numérigues performantes et coneritlas rdpandant aux uviaue boseing dae
mikilité rion seulemerl des collectivitds Bocales mais aurss dak cileyens, Un dos enjeus de Mohilty by Colas est de lavoriser ke
plurimadal an oetimesant les infrastruciumnes edstantes.

2.2.5.4.1, Wattway : revitement routier photovoltalgue

La pracuction ddlackricitd photowaltaigies pst consickeds comme one dig principales solitiong e la iransibon anergétiges
rmnndiale, O, il s sgi d'une production gul uesicite de v stes gulaces Saparibibec ermalolfdes. Co probidmo est par tioulibremant
gl clans los pas & focle dersile de papulation ou dectivite agricole : kes surfaces disponibles en toitures ne suffisent pas &
assuer la produciion ervisamde fandis g les farmees phaotvoltaiopues, trés padformannted, g6 hourband & des prabidmalisues
de conmurrence dans I'usage des sals Ganculiue, a5 s atuels, payangas), Par b bials de son Innavation Watiway, Colas
parred d'accsder & une surface disponble mportante, dant le potentiel pourra® assurs une partis des besalns Ofun peys en
producikan d'dactricit phodowaltsioue sans gerturber bed sutres gssges des sol

Préaanid & la presse an 2005, Wiallway avail mempoctd un Teophéa Salutions Climat & foccasian da la COP 21, Le jury composd
ol peiits i passourees ot ol climat avar dacemd 3 Codes un Coup de cocue Grand groupe dang s caténerio a Akbbniestinn o,
Watbway st ung innovabion francaiss brevebée su berme de cing arriées da recherchs b g Celas al MINESH, Cack ba
prarnier reyi barmenk rowlier photovolalous su mends Gl produl e Péscirici bl grboe i Pnerghe solaire, propre ot renouvelable,
toiet @0 permetbant & circulatkon de toul fype de wEhicule, Depots 3005, une quarantaines de chantian expldmentsu onl
perrnis diz fester [a robustosse de Wattway dins diffécertes partios du reaide, Cos chanlioes do telles @aearses anl &l mes en
epwns paur sxpdrimenbar des uieges muliiples © almenter Pcinimgae pubilc oo e mablier wrbain (sn Métropole, en Grands-
Bratagre), fournic en dlactrictd des bomes de recharge de wibvoules dlactrgues produie un complémsnt $'energes pour des
bdtimenks (b, mares, gbe ) {mm Frands, & la Rkinion, b Cansda, mis Erars-1inks. mi Jdapan, Lo be g, appnavl shonnesr
i i i lacel ery draegie (Francs, PayssRas) Do awadsimamtatians en conad itoms réalies bris diversiidos ont pormis o ormedliores
Ia o biistis s die Watbway ot die lanoes on 2018 s commmercialisat ion de Wattway Pack, premiine Stops mwant lo commersialsatian
o surfsons solalres circelables de plas grande umperficie,

2.2.3.4.2, Flowell ; signalisation dynamigue pour une route intelligente et modulable

Eri s'appisgant sur la rechnodogis iattway, Fiowell o did créiée en 2015 | sage diune salution de sgnalisstion dynamigue.
dvalutive et meodulablo, dont Fobjectd ot doptmiser Pespece urbain, la Roiditd du teghc, kB cdourtd et |5 cababitation deg
miktiples: formes ge transpark. Flosll permel e sbricluner PeSpace pamags Ses rautas of dag vweirles whalnes grace 4 un
dispatitd Basé eur la pllatags dynamique d'une signalisation luminause. installée e ia wairke axistante, Flowsl aoffre une
grando flekibilitd et adapte en temps réel b chasssse aus bazoine des coBectivites sn zorm urbaing camm i oo nrsla,
Ainsl Flowel| fuidifie o trafic pur las voies de circulation existantes un dannani la priceitd i certaing ussgers sur des pérodes
e Rempd prdsEies

Far exemgle, les collsctivites peusent renforcer ka wisipiliie d'ure raverade cyclaBle pour 1o S8curitd das ownlistas, transfoamen
wrie place de Beraison b jeir en Blace da slationneniant L nidl, crdor det espaces do didposae-minute Sphimdees aux nbords
e drolas, ou ercane assurar b sicuristion de passagas ptons an renforcant leor sishilind o celle ces pigtons par ung ke
an lumldre du marquage. Blusicurs dtes plioles ant S1d déploneds paur tesier ls solutsan an canditfans réallas, Lanpsu et de
rdficiar du rebour despirisce ded colactivibes ot dos wsagars @ur la parlirence des appldcations, keur argonomie et |eur
inbdgratian an miliey wiain Par exerale, & Mandolieu-a-Magoule, c'est un camefouwr répute dangereus gui o gbé Squipd, Les
compostements des automabifistes avaient €bd dvaluds avant Fmphentatanm de Flowall b ded mmisurgs ot &ld altactides
depuls Cun changamenl 8 po &re oRservd i revala une conduits plus apalsde, des Msoues sibEnuss ef, par ConsEouent, vne
plus grande sdouritd pour las pedtons.

2.2.3.4.3, AMAIS (Acquérlr-Numérlser-Analyser-Informer-Sécurlsar) | gestlon priventive
du patrimolne routier ot sdécuribd routline

AMAIS wsl une altre dur mesors destirds aus grandas colectivitds tevitorlales (dépafamoents frangals, canbors suisses o)
corniits nord-omedslcaing par axemple) oul permet o arti ciper les besoirg d'etretien el de mainfensmce Gu palrimdins rautjer
et d'oplimizer & codbs des frestrecies. Compldmantalrge pue methodas d'analyse préventive du réseau routier (SURE
o ISR ANALS ukilse cas méthodes oo les envichissant grce a0 numérigoe ezt on service innovant & oide B e dbcizion
pour Pamanapement des nfrastreciores. Des donnies sernbantudss de presqd sccicdent s paemalbent de paalocalisar das 20nes
d'slerte gl PEnalyes conlings i Nimpect des travaie: pour Famdlicration de la séourits rautisre. Co service est actusliement
mits & dispoesitian pour une gastian préventive du patrimone routier dacs le départemant o FEura-ot- Lo,

5 lnsbld nationsl [Tranges [ ol Benengoe galyre
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2,2.5.4.4., Moov'hub : marketplace de service de mobilité

Powr gerer dynamiguernent ke staticrmemeant uibair, fuidifier b= kbrafic ot répondre gus enjeus des collectivibds, Colat § crdd
U sluticn digitale intdoids ol gendcas de maoliditd - MoouTic, Ceile sakition ast actuallament an civelapnamant sur la
camgus de Paris=Saclny, Létablssement Pubfic damdnagemant Parks-Saclay on partenariat notarmment avec bs Sommlnauie
dagglamdration Pars-Saclmy, =t un des piotes du déplaiemant de ce gerdics motualiss e nceenl oul ollie rabiitd e2
murndrigin, Moo bub el am preenioe e une spglication sur smartphen qui germiet & Patisalear 3Ot infoemid on bamgs riel
oo la disponisiitd des places de statkonmemend pubic ou peivd ains mee des serdces gul leur sont assoclds Ctanfs, horaires,
recharge dlectrigus.), diitre gquidd vers une plce corespandant b ses besoing, o de ge volr propoier des alberpslives cae
rrabilitd an coa e congeilion, o de paser B ddplasement mukimodal via cethe unajug appication, Moovhub S'sdresse
ainsl aun colleciiviils pour bur proposer un oukll oe rdgulation de Fespace public, svec une gestion cptimisde des places
moccugntes ot ches Hux de mabilitd deans un ervvironnamant wibain

2.2.3.4.5. Glevo ; gestion des grands chantiers urbalns

i mulbiplicntisn des chinties dans les grandos villos froosan quastier durmbls, implantation @nlrsretme da mabsditd )
a des impactks consdératles s la cwculation of la qualitd de vie. Le digital pout spposter des selubons perfonmantes pour
déconsestionner les zones de chartiers ot lours abords, et répondra ous problématicues d'acceptabilité de e chantiens par
les citoyens, Avec GIEVD, Pamixtion da Colvs ast e proposss un aulll complat ot dynamigue gl offre e vidan globale en
tarmms rial des fux |ogistioes autouwr des chantiers, En une mertoce uriqee, bs plateforme nmdérigue a un double obdectif :
optimiser los flux enbants el soriants des chantiers, Inrder les nuisences pour (68 rveching ol &S paapesy en dirgeand |es
camiodd de chantler vers S lindfaras ddckds, Bmitant aingl lag congasticns, QIEVO eais B margus REGULY ast actualbemsnt
cliploryd dares e quartior de la Part-Deew, & Lyon, oo ung cinguantaine da chartiers werront be jour an cing ares pour tranesformer
las sprvices ef le code de wie de o berriboine uibein dense autclr diine des pringipales ganes. Feeroisres oo France, O sk
& parmmis didoonarmiier anvings 20 ponies de 00y sue Pannds 20200 En 2030, 15 chaenlisrg anl b arvegistris dans ba dispositif,
ca qui correspand & |2 totalme des chantiers en cours sur la périodie

2.2.3.5. GOUVERMANCE DE L'INNOVATION ET PARTEMARIATS

Mg 2030, I Direchon Didveloppement Fesponsabla af rmovation (DORD regroupe Paronnement, la sdoarkd, la sdretd,
|la qualte, Finnoeation, ks recherche et e developpsment, et ks relations instibutionneles, La colissorston baite enbe ces
dguices barverigre o Bs Forcs des Tens esdantiels antra la RSE, Minnovation at bes aparalions |a DDRI prapose; argante st meat
an celvre i prajats La godvemance da Ninncsation ask assurde désarmals par le Comite da Direction Gandralo (CODES), gul
volde los aooes df innovabon ot de recherche, Sassore de ks conlrbiotion des entinds lerain, W8 los dédveloppoments erg g &
superyiss lo deged d'svarcernor dia clijeclie s,

La centaing die projets dinmovation dnanant dinitiatives des fMales dans ke monde e porfant sur des thimes divers comsme
Femélioration des condtions de traes] des compagnons, Peficlence Enerodticue, Foplimisstion &u anspoert ou ['uliFsalion
it it sus bk chantiens, sont eoardonmers s nlrais de la DOR), ol sult beurs pragnés at leur mutualsation avec los filiakes
palentiplement concemdes. Una fauilla oo ravis innovation a &td bafio en 2000, ala fait apparafire gualrne ases majeurs © kes
solitions Bas carbiona, les salidices de mck| i rasponssile, ks amarl A rislrocbines, st le Sgilsl Buo seryice O I pelmancs
at du buiness,

A rives corporade, Colos déweloppe de nomibreus partenariots en Frarce ot 8 Frderrational pour déselopper ses sosairs et
savoir-faire mais auis poar pdapber ses Scifdbes sy evjeux de dereain, ol oo Jakan plusioire doss |
= cleg partendrisls peaddmiouieg fonl mis an oeuvra, taal aupcbs dluniversitds o d@cales {fomme kS unhersilés de

Blrmingham au Royauma=Unt ou d'Albarta @ Canada, (Ecole canfrala, [Universibd Gustave Eiffed, Iinstitut Mines-Telecom

Lig, TESTR PUréwersad de Mantos ou sncom 'Ecole natianale e Chimie da Maontpalier pn France, & MIT et PUnivrstd

Agton aux Clebs-Unis, e1e,) que dorganiimes ow de saciiles (e, CEA, Chambud, FRE, ARKEMA, TOTAL, Peugeok, Vakio

@ Snlrand & des fins sclentilioues au de recherche ot déecdopmemient ;

= dps partenariats avec des ongantsmas du domains da Finrevation sont doveloppds ;

= e des structures dincubation de stéet-up comme Vis D (SokBard ncrein b de b,

— EAbE 0 R STET-U a0 cadng da s profets o Innavatian | @ titne dillistration, on paut cer e porienanat avec s soclaka
REID pouw ddvelopper loutll d'assistanos & leflort physigue ExoPush, meeo Drsscr pour la miso en pisce diune platedorme
dindusfrialisation des données, avec Waebim pour la eonstrection de la sclubion Grcl23IM, ue plabelfcaorms Geatinds &
Conmgerlic las plang Mapaya OT-DICT (Déclaration Intendions de Travaux) en modiles 30-compaticles intégrablos s
maquottes de chartiern, oo encore avec & pilsh ef BeeOdhssrsity pour la préservation de la diversite gandtique des obeilies
et pour [ussge de uches comms bioruficaleor globisl, ole,

— des parteracists depdimertation Fess des callectiitis Iscalas, card la particiation au prolal cordull par Sldawals

Lains {groupe Alphatet) avec la mundcipaitd de Toranto |

— des partenarials avec des gmrds groupes de différents seciewrs : Micheln, svec lequel phisieurs axes de travad sord mis en
paunare notarmment ey mestidre de recyclags oo partant sur les Tulurs paoes de bl mule | Yolun, e ouil dag echnolagias
wisanl & ranfarcar L s8curlbd auteur des engins sur kes chanthers sant axpdeimaontdes ;

= it partenarias avec des piles &innovation ou de compétitivé o sein du sactour oe la construction pour falre progressar
|s profession &n matlene des cigitelsation =t de tracobilité des informations mais sussi pour ravailler sur la trensfarmation
et icgun ot doalodigues (Constreclab, Cap Digital] o pour das separimontations mandaur natuns dn sokitions innovanies

[l Eusrdha Confiuances, Transpols);
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— cladg partenariats penr s argani a6 ponmalisaticen Sormes MInD e s normalEstcan du B0 dans |eg infrastrietime |

= gea parlerarials avec des fondations dentraprise coimme la Fondation dYnbreprise da Recherche collective powr la
Consbriction ef les Infrasiructures (Femac), qul conkbritas a0 jrmeers da ses profeis matlonsux et aurapdars & la rechanrcha
dars e seciour des Eravaus publics ©eie.

2.2.3.6. ACHATS RESPOMNSABLES

Crymemne prdcisd en introduc ion, une entreprize ne peol plus Briler s responsstiiitd socislales & son seul pérmdtre progre,
Lk jusie dquilibee don Sre SHabl entee gartanaires resgeciveuy de 1o spécilicitd el de Faulonsmie de Fautre ol e meling &n
placa un doosystéme amont responsabée Les chis dune tella ralatian sant bk dialogus st [ rechercho des enkax essantials do
RESE ponr Eviter bne digperdcn ol das Benslons sur bad sojals finsdics,

Gl adnsl e la palitigue dechats meponsabiles de Colas Smicril dand sa diimarchs de responsalilitd sociitale ol an vt
pragmatique, adaptée aur dilfdrents segrments d'achal ainsi gu'sus actidits et & la culbure déoeniralisds de Colas. Elle a pour
bt de prend re sn comple les oontraintes ses s mul@ode des fournsseans (plus de 145 000 foermseucs directsd, les ramues
liés fix cpenged de nature diférents an fonctan des tarriokes o 1a capscid de Calag o porivclr 3gir gur ses foumissaeurs
Incontaurnabilos. Cotbe stratdgie o poor abdoctif d'dtable un cadre pour canstrube urse relation durable et Sgulibrés enire Calas
ol a4 parlies prensntbas schaly,

Laz angbfpenantd calp Cirselian dag Aohals du groups Colas o0 moliba 0 rastanssi i seshibala 2o difinkatant alon thale
akes principew z

22,360, Mettre en ceuvre une pelitigue globale en matlére d'achats rezponsables

Er o qui corcernes lelabaraton de s déamachs |8 méathodcloos smployee pour professicenaliser lspproche des rsaguss RSE
anrmatiang drachats & pour objactl chdvalugr non sealamant koS rismaas net s dans lew ansambila mals sussi cele podiyant rehear
du Digvolr de VigHarce afin guse des plans d'action puissent &tre mis en place d'une manigre plobale mals aussl e#n fonction do
I3 spdcificibe des beritoires dimplantation de Colas Cotle analgde edl affecides an fonclion deg différentd segmente Fachatl
&t oaa laiw b, La cartogranhbs det fioues achats REE au nivaal grodps & abh fmalisds an 3030, Catts cartogranhin des
rizques schals RSE 8 dbd trsnsmine & Is fl&re sohats et s mensgement des peys sfin quiils |s dédclinent au rbvesu du pays
e un plon dactione ssacid, Lo dliments de BSE isdus de cotte cartogrophie deviarsiront portie irngdrante de b procd dura
Achats du groupe Colas,

Pour une relstion eouilibrée avec ks fournissours, dews sujets sont & prendre en compbe particulieremant © lo dependenca
dencmicgus ot lae ddak de paisment,

Comcernang |n déponcdonce dconomiaqua, | a 664 demardd aux fillales d'stfectosr uno avaluation des fournissewss & risoue,
cormimes par exerple b cas, pour le rars port de matdres, & un chesufew syant sonpropre camion et fravsillank ss=antiellamsnt
aves urs au phdears agences Celas sur o mdme bpneBore, Le prodaiied cordgiste alors & faire samenber Finformalion ais
responsable de B flale ef & mettre @n place wn plan daction Ce plon peut sboutr & re rien entraprersdre pour des ralsons
direrses ol i défmir b pctioees pdosssalpes pour reduire e dépendance, & cs jour, aisoon systeme dnformation géndraliag re
parel e el derailication & gueloue nives gua ca sl Tiliala, pays au conmorate,

En matltra de délals de palement. le tronvall engagd svec les dracklons fimanciene ot comptable, abin que les palements o
décleanchan] pulomatiquament guasnd |8 Faciue agl canfarms b |3 commance rdcapliannds, oe pogril, Cacsing conlrals son
s alfin oV iler e dcarts entos [ commancle at fa facturs, Cest par exargls o cas pour la eatkan da matdeisl | 1] astista un
lawrif dedaressd an fonctian du nomibire de jours dutlizstion | celul-cl ast suscaptible d'engendrer dos doaeils anbre by commanda
&t g facture, & par conséguent des retdrds imearlants de paiemant, Cesl pourgued la décision priss eal d'arriter |=s Laifs
ddgresais pour les contrats Franoce Mtrepolitans déplowds dans e Swsidmae dinfarmation des Achais, Pags par pons, oo Tur
ot & mesure du ddplolomend da oe systémao dinformstian, ns décisons sarant prises oo les directhons financibres des Mliales.
Une dimitalsaltion du process Srocwnd o oy (Norma BEation de la commands, rdosstion facium demabérialisdes o1 paiemant par
wiraiant) a4t & cours, peimatiant da rédulee da Fagan signilicative les ddlals da paiamant.

Enfin, & partik de 20, |l déplolsment de ostie démarcho globafe sores accompognd par la miss en place progressive
o i ety de fuied ol da pé Forimeeod dar s e dime dhrlceinabion adapld, cerfaives denkng eus dnfan| vesaiion b alimanter
I Déclaration da Performance Exbra-Finarciére do Colas, camims e powcandaas do collaboratnirs oo la Filére Achats avant
sigmd Pengapement asiersible ef ayank 2oivi la formation athigue et cordformité. Ces ndicateurs sont sulvis par la direcban RH.

2.2.3.8.2, Capitalisar sur les actions existantes

Adtjpurd i, Celas capdalios sur dos actions edstantes en watibre de rasponsabing schats dang s domaines Euivants !

= dndegla: ntégration da wihiculas Slactrlgues dans b Car Palicy | des rdflesdons sur las drenglas albernatises pour ke cenlralas
demnrcbane (corwersion du fioul wers le gar, biog nergles) of des projets o autcconsammation sont mesnis ; o= =tes fxes on
Frarss feront appioyisiannds an dectoicild dite varks b parlie de 2021

— ratde awe inormiis pour be Dituen, lee aches da maldriauy gang el lecalamant | apprac e par las risques ds Dansambils
e oot achats (péurne compris) permettra de détarminer les leviars d'actan sur kesquels Calas peut s'sppuyer poor qu'ers
désmarche comjsirds fves s fournisseur puisse aboudic & micus prendre @n comple e critbres oo R5E ;
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— dépeases dinuestiztermant | un questicnnalr R5E & #08 mis en placa per la DiFaction des Achats &t la Direction Matériel ; les
Falemisgeiins qus ferant Fobjet d'appels dieifres CAPEX an 2020 dovrent yrdpondre. Les critenes REE foront partie intdgranis
da 'dvaluat lon globale des Tournissours ©

= charte FSE fournissewrs du groups Boupgues © cetbe charte osf systdmaticgierment adotiés & Permeimible dés achals :
conlrati-cadrest 81 ackats prnctuals 2 e esl @uss mbbgrie aus copdians specdfinues dachat. B s'agit d'ure arnexa aus
clatisns das cantrats, Elle 3 dtd diffesde sur tous los terriboines |

= [eisg en compte de Fimpact carbone dans les appels d'offres pour bes achats de parcs & Esaby, dusines d'enrobags,
de wihicules et de camions | un troved est en cours aeec B Direction Matdrie] al b Direction e Plrnovabion Ce fravad
wera ppprofondi el Tapmalied dard e cadi e B pelitigus carbaone & Dolas & coosdination enbre toules les Disscticns
conomsnE ; poliigus volont ariste pour les wahicules par le TCO { Tola Cost of Oemershipl selon bsges] malng on comnsomma,
plus on est performant | perterarial s des construetaurs d'anging paur exmdrmentar dag dcplpsments fonctlonnant &
Pilechricitg plutal gutniy carkumet hossfed femmple dog palies) : un dos axes d'ongagemaent ost de continuer & monter des
perbamarials avec das constructeurs poa falre de nowselles axpdrimaniations ;

— priss on comple de |a securltd ef de ls qualitd de vie @0 traveil : partenated mvec Volvo et Flcale Polytechniguss Facdeals
ds Lausanne pour dlaborer ure o ille de séciming o gur led anging | action aees des lassirs de matédsd pour Inciure
Frwsgisdeitn darm ar gamme doutls accessilos ot cantribuar & la ddmocralisation go cotla technolegie e France]
deabiation erponamique des cobines d'engin tfle qu'mitida chez Colas Sulsss &

— witermens de tradsl @ ors du rencuvellomert des Eenoes dis travell e 2008, Coles svall vellld & o oue corliing vitarsants
soieryl pdalisdy any intdgrant des exigencas denvinanremen L de commercs fouitabie, dargonomie, de ralatong socialas, atc.
(lakzall sation Fairtrade Mae Hovelaar, fibee de catan biolopique oulbvd 2 Mall ssns O5GM nl pesticides dangersus avec une
mction socktale suprés des prodocteuns, tissace dans des wsines syropdsnnes ceelilssg 1500 MO0, einfures 1anedisbas
OEKD TEX® catigarin 1000, cordirméas par dag aludits peur wirllier & conformid du dispasitif, A [époque. Colas diait Fun
dhis prircipaus commanditaines francals an matiare dachat oa cofon bologigue of avait poouis une corbaine ol orsis
adprbs des partios prenantes extemes. Aujaerdtul il 'agit ds rendorcer le desposiif da suivi el d'dbendos la dermenche paur
Fadaptar dux wvltamanke Fabricuds pos losi Tillalag das Erla < S (Madagateay of Marsd, matamemeant) |

= lpumnistsurs smpdayanl sy parscnnel en situation de handicap 7 Colas travalba Geis svec de nomoreus ESAT et EA Bn
Franca, | 55qlt da capltalser sur oo retour d'espdrionce afin d'en sugmenter e yobiirs en France s] de meltng su goinl oes
démarches comparabbas b rberriathanal,

223,63, Dévaloppament du professionnalisme des collsborateurs et collaboratrices de la fillkre achats

Ca disaleppament repose sur deus walets

— lo prerniar volot concerma o farmation des scheteurs. Chaoue nouveawr colaborstewr de 18 filiérs Achats signe b san arivie
un Engiipement asteribie, Cas Formaliang & Féchigue el 8 l conformtd batkes an callaboration avec la Direction Juridigue
san despenedes b fous les collabambeurs o la e Achats, &t ce guel gue solt b= nbveau hlérarchiques do collaborabeur.
En 337, sara méso on place urss sersibfisstion Anformation spacificue sur [a BSE sefan baois erjléres | les peincipes gkalbmix
de la HEE et de schil respandable, la pelitigos RSE de Colas, Mechal resgoneable chiaz Colas |

— s second wolet porbe sur la goursule da b collabaration inteene avec los Fidres Sdountd, Techrague, Ensdronnement,
Juridue, Matarial, etc,

Fin 300, un nouvel ermagement de Colas centrd sur ks achats a & formaliss ;= Constraina wne suppdy chaln esponsaile
ancEde i une perfarmance durshle » imbbgre les guabre awss suivants @ resporsebibser ot former ey scheteurs & la RSE |
construlre un plan d'actions achabs B5E e Bei e s ety &) leg gidies lgrws Sract iiees BEE | g assiined & lansdemant ot
de L& parfanmanss RSE dos FournBemirssois-araltants | mspacter |es angagamants RSE do Colas wis=0-4vls 08 585 fourmisseurs’”
sai-traibnnks

2.2.4. Capital humain

L projot Cne Colos AH ast Fon des chentiers brarsyerses s One Calas. Ce podjel B pour ojecril d'agprofandi kB principales

polligues &t de meltre sn o Ses plans dacticn pour Fensamitle des Miales da Colas dars la monce Il porta (o stratégie

Ressnurces Hismalnes an b ddclinart selon sept ases da braval

— la gdouritd, @n diveloppant ane oulture Sécurité & Péchelis mondiale (partie 4.4 - Protége’ @

= I'éthiguo et la conformifd, on ben avec b politkgues canformite de Coli, sn faEan respechen ks prageamimsss oa canfonmitd
dans bous les oo dimalanlation (pani 4.3 - Ddvaloapar |

— lag valedrs of lag sngegemanls, dant les chiactifs somt de pramsrsol 'eacollance managéiste of dintermatonaliser les
ressaUrces imanes (oartle 4.2 - Figdlser;

= la gestion des Ressources Hemalnes, an anticipsnt Iadaptetbon des compitences des Collsiarsleies et en faliamn grarclic
les kalants dans |8 recpect de |8 diveraitd (partio 40 = agmirer at indgrer) |

= la traniformatlon dgitale, afin dharmoniser las prooeasus TH dons b monde (partie 4.5 - Ddwelopper) ;

= la AU amployveur, afin de cdévelopoar Psttractneed de Colas (oartis 4.1 - Aitirer et intsgrer)

= Pacodlération du partage das conralssances dans |o Groope, on mettant 20 paint des plabeformes ousertes & Lol leg
callaboratewrs et collaboratrices dans ks monds {pertie 4.3 - Déwvelopper),
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Calas mel am osiyre Calle lraldgs & ddplopaml une politicue de esponsabilibd seceale sur Fersernble des terviboires oo 1] et

Implamid selon qualre priorbds ;

— aftirer at intdgrer de rouseaus falerts an s'entourant dhammes al da famass ralldtant la phiraltd dis la sctdid chdile
(dversitd culturelle, sthnioue, 'S0, de genre, de formation in€inle, =tc.], enadoptant des principes oe nonesdiseriminaticn,
an meltand an place des politagiies de recrfemerd dymarmiques pour bes fufurs embeuchés. albernants et stagiobes, ef en
Ierrarizant Pégalilé do traliement ef da pramedion antre les Remmees o ne Termes

— fiddlsor los colaborateurs en metkant en place des actions fosorisant wes Bonrs qualité de vie au taesdl, an waillant &
Pécjuilre v privdefvie professonnale en offrant des rdmundrations et des svantages socloue adapfés of @n crdont las
arlibions nédcessaines e dialoam secial |

= heveloppar lat compdionces dee alarbie pour menforcer Brg savoir-Taire of fed Eping dydloer vere plos de responestbilibds,
pour sugmoenier lsur employabditd mais aess pour perrmattos § Colas d'ameélicaer sa et ormanes deenembous ol dhanticipar
Fivolution de sos rmékiseg

= profdger s collatorsteirs asl un axe majeur. & la S&curtd st attschée e ambition de & 2o socident s Lanalyse
des risques of [diuda de 1o cavsalitd aiv matkee de sanhéd o de séourind parmeitent @8raslir desy plans dactions aoapias
ed siructurds ol dinstaurer une démarche d'smdlioration continue powr préven las accldents @ las malades ¥ SOmaiic
prafessannadlas,

2.2.4.]1. ATTIRER ET INTEGRER

L Tradmiind Publed gont fradficnnallamant um sactoul & actiitd malne sirpctd que d'outres ef contrombd 3 des difficultes
dambauche, gquals qua sakent los pastes proposas of s cormpdiamon Foqises, Face & oo constal Bd nelamment § une
miboorngissance des mékers et A ' mape en demi-teinte de ks profession, Calas met an place une pelitique actse pour attirer
bas Lalarts o damain, nelamment @ prormousand ue meegu e smpdogsir forte st puthentique st en encourageant s diverzts
s0us boules ses formes - aujound'hul, lentreprise se doll d8bne ke refiet de e pluralitd de le sociét cvile, Gelle dernibng dLant
Gomditude de fememes ot d hormmes dune grande diversité culturells, sthnigue. religlesse, 3 agpe. d'dducation /e doermatian, de
e e consamymalion. o0, Colas 'adanie o celbs rdalild, v Irouve un dldment de nchessa de son cepilal human ot Fmbigra
dans sas pratiques RH.

2.2.4..0. Une stratégle dynamigquea

Ly Direction des Resioonces Humssines s'attache & renforcor Fattractivite de Colas ek & diversifior sos sounces de recrubomsnt
prevar bdrdficlar dione plas grande vasdid de prafils dane un conbaste forfement concurrenbel,

224111 Les recrutamants

En France

Leas places of certifications obierses par Colas doms divers classements de mailkeors empdoveurs (2 du ®5TP on 2020 oo
Classamant Capeal = Stalista &n orodrassian de devk places par rapporl & 20019 = Certilication Top Emploger) et |a feeté
d'apporignonce cas collaborateurs sorg sutant d'afcuts pour recruter,

el ques 5o ks niveay de Pactivitd, e recruotement dioit permstbre de rdpondne sux basalns lkds & la rdalisation des chantlors
ab b 1o maa an chuven da Pardambie das peojsls fonelican el @l cpdralionnals de Colas,

Em 2027, les recrutemasnts ant dté impactds par ba crise sankarn. En offat, ks basains niialamant planilss on ddbho d'annds,
aui enaiert corpie de ls dynamigue dactivite gul pedvalat justes avant la onse pour P'enzembds de tervitolre &t notamment
rila-cla=-France avec las chantiars die Grand Pars, ont 408 notablenmant revis & b baisss dans be coursl Su prinkemps,

Sur un plan géneral la politique de recruterment de Colas repose on particulior sue des parfananials aees da neenbrduses
doalag oo Psarier les rilatians eves las Atudisnts ot praposer des opportunifds do stages, de cortrats en affernanco, piss
d'ambauches. Ausdeld du céweloppamant dek redations avec e deckes efingéniours, i IUT ol @utrey formaticns e nives
Biac+2 TP oi Génle Civil, oo encone e Centre dEgletons, dcole de formation e prafession dos Travaus Publics, Colas a
el i o g recon ol en 2020 dhwerded actions en faveor de la memue ernplogsur, telies gu'un programme drambes sad surs
dans es dcolas composé de bindmas mindes (ANA fAMms Bt un Paremsl mais & &0 suprimsEe G0 LAl de la crive sanitaine leg
aftemisarks, bournols sporlits, et

Colas @ pourUhe an 2020 les partenariats ades Ecols Hationale des Ponls of Chapssdes (ENPC), TENSAM, Ceontrale Lyan ot
Eevile Bupdricure dingdniours daz Trava s da la Canstruction Park,

Par aillgurs, les ffislas contiruent dorganiser des visites do chantior, cans ke cadne gu respoct d'n protocole sanitaing sirict.,
Saih Cnllatice ovhs leg sdinnes. &1 inarddnnang |ecalammen & sein des doalas,

Em 2030, Colas a nocuellll phas da B30 stagialres Thiors Pralets die Fin dEtucasl, Sur kes 245 stagiairns da fin ol as, anviron
35 % ol il embaichds,
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& Fingsmational

Lk b dfe fedruilerment fesbent moltiples, &n particabes, compte lero de la onise sonitaine, les rdseeus soclauy et les slbes
intemel. Les relalions aves los agences oeako, b coaplation ot les pertenansts svec |es dooles sont ndanmoins mainbenus
quand cola est pozsiols. Comme en France, les filkales maintionnent |as relations &coles dana laur périmblne géographious.

B nivepy de s mane COMAO), ures campagne de recrtomaent des stagiaires do fin ddbuces 3 88d lancde an wptembing, Tous ks
barsiboires ot earaogd laur offres de s1agn QU ont ersiites &6 paelppdest jur Taleo, |a plateforme de reonatemant Colas. LUchjechs
231 de recrster M staglaies da fin oo tudes sur |3 zone, & fin o&osmben 2020, 10 oot didh S s comantion da glaga,

Er Adricqun, doy refations de prosimd oves diffdrentes dcoles réfdrentes sur le marche de Pemphol sont on plecae mdime si los
acthans ont ol temporisdss e 2000 du Faif e 1o crise sarilaive | FEcale Malkenale Supdrieure %% et Mdtiers (EHNSAM) au
Marac; 1'Sooke nationsks des Ingénlewrs en Génle Sl aw Bénin, eic

Ers Exirfoe, 18 crids Covid-19 & s un impacl maesir dans un rrarchd odel bendu ef concurrendial dars basucoup de pays © les
COMPEtenoet bR Sany rarifieac o g actions habitusliae (08 cligpart des MEsles des paye parbicipant sue salores shodiants ot
s'appulent sur des partenariats avec les doodes et unbversités) ont étd armuldes. Las mssey o0l on pacls compansh oalts
wiluatinre A rmage da ks France, Cokey UK mentiant pour 28 part Psccent s =8 polilique on matidne d'ss prenbizsaga,

En Arrdrique dis Mord, autant aux Etabs-Uinis qu'ae Canaca, en comnpliguancs da la crise Covid-19, les campus univarsitaires ont
#ie fermds mais les forums demplal mantenus &0 distanciol

pam de Findicatsur Bl DG i ]
Rcralammans axtenis par staluk ten nombn Moncks
Tatal Franea (Mirapcle + Doy 3 047 2674
- Cadres T Ay
- Etam 285 50
= Compagrors 2282 1E87
Tozal international ™ y compris Movalie-Cokddane) il i 15 202
- Encadremant 3530 2536
= Compmgnons = aio 12 6E6
| Tetal 33 457 |

b A Ninbemdfens) il camplabioed e fodsd oes cofabpralesvs estnds oy fonnde goele OUe ST M naae ol @ relalion of v
fenlabovadours ¢ panmasanhr = af & E3EwesvE B0
{23 ¥ iy, pour AL Jex didmanis oe Sear

Heom de andicatour Primibbne 2040 636
Dparts pi ol (a0 nombee Fromen (Mdtrapoln + Damd

Homene de dénars an Franca (000 urdgaemann ) =] Im
= Licemdlamenty (oo motifs) 13#8 1203
~ Rupbures confntfonmslies oA Al
— Dirmd sl EIg 751
= Aubres (retrafn, déoks, wptues ou An de plelode dessall EES 543
Mombne b déparks b 1inteenstlonad ' Irll:ﬂmti-m':nl]- 16 04 mm
iz ki fn ot Bewm shaburte confond us) £y compr s MousePe- Cald gloenie)
Foceninrg df dapaits (s sobibs e Boys 2 atuls conforagusd Horde 1962 RS T

(M1 Em France, 25r comprabiies jo fofa! oes colabaovadedrs ea COV sonto dai faiiode.

2% A PParemmaiinenl, asr coeies VS be poin ol ol iiara s Sk sl Vi, cedlld fue st b vl e e refnton Eaatal da Fasall
Joodidanafaurs » pormaetoets & ok e salioenkans s i

R0 Rhort v, oy SO0, has didenanine ohe Sooac

L walune deg recritements de Colas &n 2020 esi en baisse de 20 % par rapport & 2009, fokernent imoack® par ke crise
sanitaine mandinke.

Celle baisse g conoannid an prereer e bs France, avec une chute de 30 %,
Toids las sEabuts ond d4d Iveachis dans das peon cilicns sendiksl v ng iden bigues,
A Finkerrstiorial, Ls beizzs est moins sccenbuée, principalement chioz los compagnons (halssa do loddre de 16 23,

L wohame des degerts resbe sensiblament idenbigoe & 2088, autent & Finternetional quien Framnce. En France, les départs ou
bitre dune nupfurs corwentianmalia sont an hausse, en fisn aves B rouvells cogantsation de Faclivitd Boutes, alors ous les
cernissions sont en recul.
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224002, Les effectifs

L'sffectd do Coles ='dtablit & 54 651 collaborateurs s 31 décembre 20200 A noter toutefals gue ce chifire sous-représente une
ar Sigreficatreg das elfac ity an fomsdricue ok Mard ol 1] exdsle ure proporticn mportante de compagnons: dont = contrat de
trowdl et sevité pendant lo pérkacs hvarnake,

Mo do Pedicateur Elrirmiire 2MG 2090
Eﬂ'ﬂipﬂu-nin!w":mmrdm} tancle
_Total France gMdwopole +Domy 30 981 2838
Internsicnal ' N
- Ewcps thees Francel 10 055 95
~ Diedan Indisn i s Hegan - Drised & Dan AT
- Amerique dis Nard 7734 7268
mm:ymwuﬂmll Calddioraa) 507 B2z
= Amdricgue Certraladendioe du Sud 20 7]
Total Intemaiional a8 M aie
| Total 57 Ay 54 BE] |

(T FXect® mmcnt w3 gdommbre, cesi-b-olre nciiant e pemonne Me nav on contmt de fraval] foos dpoes oonfoaolus & g onendic
anparianenf s pdnimisine oo consolodahine oo § odBof rdmusdrd e dhvecfament par oéte socdld sou’ 5% eolsle o condasd cormarcial
{tyoe preclalion per coempled enfre ebe of O socddd

b WO SRS Dour JCOE, My eYERChTs o S

A B dédcernbee 2020, Fefectif global de Colas est on balsse {- 4 W) por sappart & fin 2019,

Las baisss sst phus pronancds A Hrternstional o sle a corcernd toules k=1 ones geograptiouess honmis Tamérique Centrala
Amarigue du S, qul poarsiEl 3 halsse constatde en 2009 (Hdlr | ancesiant de 'sctivitd Colvias aU Pdisu &l SEqisition
afasfaloura au Chilik

2.2.4.1.2. Margue employeur

Los collsboratours do Colas partsgent tous los mdmos wafeurs, lamdma cultura, & mdme mission © imagines, coneirndra ot
anbratenis das nlrasirecleas de mErspart de Fagen meponsablo, & partie da eur ancrags local & Travess leomande, O o'l
a0t Enplantae, 115 aant relids par 1a mardgie Colpe, gl incarms Pidantitg e Grogpe,

Em Fary aread Fa rpoine e plaledspers e imangues du G raups, 1 rmdacgues ermployeur de Colas répond 8 quatre grands ergew : déselopper
|& nedorighé du Sroupe e asferne, san girsctives, Fespdionce candidal arsi que Nespérioncs collshoratewr. Portant bas valours do
Colas - respect, partage, audace -, & e wise & crder un ben coherant antre Nedama &t Finkamne pour sttinar des candicals, hodiser ol
farvorisar FWN“I-HHWHH prdnaler i abouls du Gronigsd ais puetanaires of mix chanks,

Prar georolrn ks nolosidld; Colas renlarcs s prddence sur lon réseaus sacious, En 2030, e Groupe & sinsl reddfin =a stratégis
avec nodamment une ligne Editoriale repensde sfin de valcriser bas contributions du Geoupe aing gu'une raticnallsation des
pages Linkedin des filales mibropolitangs routires pour un discours unitis Lobjectil princieal @ incemer la rason dagiv
de Cofas en montrant kes impacks pesitfs de ses ackivitds au nvesu sacial socdtad of amdmnnamental Les responsatiles
Rassoarcas Humaines ont dgalemant did dobds d'aulils pewr anrichir leurs recheschas de profils sur Linksdn ; campagnes
Dlmedime b faide & I mide en relatian e vie d'eribiuchsl, webinagr sur bs fonctiomemenl des algorithmes, sbe

Par exemgile, poar sccompagner ke reorutements de TFE sur la zone GOMAD (4000 Las Recrubements), un & Dook & o &t
redfige prézertant les avartages du Groupe, les affres, des photos de chantlers, & Madresse mall atin de postuler. Le Ban dis
Eaos @ atd pertagd sar Linkedln of Son contnnd & aussi 808 partagd e intama & dastinadion des autras fliakes cde Colas,

Cotta neaivalla appracha et aceompagrds i lancemant dun progesmms dampiepoes aokasacy & ravers (B plolsloemes
dambamadeurs infarnes Sociable, Lintardy de ce grogramme gt brple ©renlancer |8 viioilits des messanas de Colas grice
B un régean dfambassacours | scoraibre ks visicilits et la crodibilité dos collsboratowrs ; former les collabarateurs & Nesaoo des
résgaud sociae powr lewr offnr une olus grande autonomis ains guune monbés en compdierce. Co programme panmet 3
Colas aimphicuar les collaborataurs dars sa sirabdgio de prisg do panale b de fale Incarnar son ambitian @ Stra be e oas
sodilkang oe mobllice inncvantes & mgpongsilee

Colas s sgelsment imagme BCeuxuiNousRelient, une sbno de vidéns gl valarse s parale de sss collaborpbaurs sn estermes,
Gréos b oes Emograges. b campagne met en avant Pesxpdrience des cofaborateurs sur des thimatiques marcues emplosaur.
Ohjectifs : partagor bes coullzses de Colas, crder une prosdmibd avec les candidats, refSter Fauthent lcitd, b colbive et bes valeirs,
randorcar by fiertd d'appartenance des collabaratowrs, ete. Ces tdmoignagaes sarant diffusds sur les rdseace saciauy de Colas
airai quir Gir la Tubur sibe canidres Groupe, qul ol via le SIRH mands ColasWiay an cours de ciplalmenl, un discouns
raGtufner unilanmigl Bind quun gercours candidal arnplifis,

il présenter les stoulbs de Colas s lsturs jeenes diplsmes, un podosst sur e dhéme de s mobiltd irmovante 8l responsaible
@ i rdalizé en partenarat avec JobTeaser, site de rdférence powr les jeunes talents, Todours dars l'optigue d'aicirer ce
MedUves e Talends, U CHMPRgne do Conmmsnicalbon camgus « STages of afarndnce = 3 Sl initele, Bncluant netamimant des
tEmpignages vidao de jeunes Collaponslgirs icrptas an CIH 6 'S o leur glaga, Dars e DO, Jors des Tarums, 1a nounealla
apehcalion Inftingd 8 & ylilade par cartars recrotiurs shin ohélimaer les OV papiers. o digitalser les dehisngess st de feire
circuler au mieux s candidatures & travers = Groupe,
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2.2.4.1,5, Diversité ot rospect du principe de non-discrimination
s deus aes prraritaims o Colas an mathire de Diversiild demeurend la mikses Fomenas-Hommes ol e hancioags,

Lianmdn 200N e caractenise. on France, par le coup darrét dorme aux plans docbion bs 16 mars en raisan do conbrnement s
& Papedarmie de Cowid-19, svec ure regeise Gul i et apdrie gus Paukomne svert de subic b necreain un pabnbigsamen ] B b
I"dsealutlon o dn parddm e

FMalaré oo contexbe de orise sanitare, o activitd partielle et de confnement, des plars d*oction oot pu &re lancds ot des projots
abipulie avani mismars pour regrersdre arslite B autamne,

L Farimito =1 a0
Rdparniton des elfectils par tanchs 0808 ™ (e oo g pandi

< B3 oS E7 (=X ]
e 3 e Faaly] 204
LA I T 26,3 FRE
£5:54 ang 28] i)
£% ans et phu i 81

) Tows fypos oh covibaeds confuncis 00, CO¢ penbaienty, Sheoneiors) ) chiflnas cacland on Z008, s sfechifs oo Svac

Bur le pédrimdlne Manda, b pyramdds des &es ast assez amaegbne, comparabile 5 colle de 20180

22,4151 Les mesuras prises on favour de Fégalits ontra los fomimes et let hommaos

L phan daction Medé a5l foujours en vigueur et garde les brois milimes objectifs

— pftlrer 3 le sajet du vivier reste dang nos mdtiers un paint esdentiel car peu de jemies flkes s¢ divigent vers des #ices
cingdniaur, #lleg sont ancore molng nombrawees b aller vers Bs ravaus puilics, of Colars ne psul pediardre les atiirar
toabes, Dams oo conbeasie, bes relations dooles onl dtd repansdes our s'atfresser Savantagr b des polblics fRemirens | ofles
accompagnent Sipurd bl i plus grand noenbng dasiacialiond cultreles by arliaEquss e non gles seulement des
migmnilealations de gpcets eallactifal, En Frandg, Signa & noldvei pous 2020, e paitananial avic Tassocation Eles Sougent
(eetbe asscclation a pour cbjectd de déwelopper lo présence des eunes filles dars les filsres scientifigues et technloues en
allant & be=gr renconbee dies le colliégel a peemis de participes on début dannée b deus Torems Mikitd, Pun en rdgism parisienmnes
ol Faulra & Touloisa En rgvanang, b orisa sanitaing a provogues Panralation du Toedm Sciences da Nirgdrssur ou feminin Cas
BvEnemernits constibuent une cpportuniié de vizslbBté suprés de potentels oollsborateurs et collsbaratrices. lls mobdisent
Bchaqus foig e s des o marrpines osl arsassacdapreidrices), Ges colfaboratemsliroes) wWalkpnlaires Cour pramusiie
besir rrelk by

— rocruber davantage de femmes dans tous les métlers : Colas poursul® ses actions dans wne loglgue d'ouverture de ses
recrubermesn b, Responsables recrutement mernes, sgences dintérim et cabinets de moroiement w= yoisnt réguligrament
réppuebar e princips celon |agual. ol gl posta & pogred ey inbene Coirems an arlens, il doheenl propeser des
candidatires fes doux seass, notarmmeant dans Pencadrnerment ;

= tidélisarios talents fémining et bas falre dvaluer - Calas pourswit et enrichit ks dspasitifs faccompagnement mis &n ooewe
pour 1es collsboratrces, En 2020, 52 colaboratioes te ok vu proposern, an [Gnction & e niveey et Sa ey basains,
S0l i parcours de formalion visand & ddvelopoar ki leadership (pavcaurs &6 farmation Lesdership = au faminin o), 50K
un an de mentoring avec unled mansger de Calas ou Bouygues. En farvier s'est tenue la premidsre dditlon o Leaderzhip
rtemationsl o, une déclinsisan de la version francaie spdcialemant adapbae iy callabaratrices de Bnbsnatianal, Deux
sassions ord pu llou simaltandmant, 'ung en frangale, Fautra en anglats, afin que &< 24 participantas pulssant s retrowsor
ot dchanger bars des momants de convivalitd. Le progromme élabiord sur uno semane leur @ por ailfours permes de visiter
I ssbge et de rencarkrer |es Directesed de leurd Rlidres métian, Les participanbet ank salud 'apport de cokbe primaemes de
formation gui, awsdaly du leadership, Mar o parmis S ddeeloppar leur phseau o un ot santiment d'agpartenance & Calas
Comple teru de leur smiccks, cos programmes serond reconcuilts en 2000 3 méowna pow b=s collshoratrices de France
mitropolitaine (es déplacemsants & Fintemationsl regtant soumit & Pévalulion sanlaing,

Paralllevurs, les engsgements peis pour rdpondre sux sttentes des achérents durdsesg WE lancs fin 2017 Jutte contre = sedsme,
déconstruclion des sldrdotypes de gerve & oodalion diin efvieonnement plog Tasprable & Pepanoyissamenl olesdicnnes]
dig fammes Celtements do trauall adaphas, bboaue snitaires dddids, otc.) ont 3t poirsisis. Sinel por cxample, an matidrm
do lutte contre b sexismin 2 campagne fandde sur dos anocdabos wacwas eb illsirdes par feboine Cherragu, Br wersions
Franchine ot Boglaies o conlinug an débul dsnnde. Catln campagnes & Trodvd san public of contin & Talm Penjst d'effchages
tart en Framco ou's Finternational En septembire, e Groupe s'osk impligud dars vna cowrso mibcte at mondiale © e 10 cctobee,
271 collaboratews ef colaborabrices de Colos ool couru dons %5 pays diffdrents la SieeGuiaian S, ure coume o Erdour do
Péaalité antre bas hommes e las farmmes el contre la sexisma, Lédnenent a tail Pobget dun SEpositil de communication
Intern wisant & valariser Pemgagement dhommes et os fermmes partout dans e monde pour que Fégaled devienne une réslise.

En 2020, led mesurad pridsd en laveur de Pdgalild enbre led Temimes &l e hammes ont 808 d'une geande diversibd dslon leg
Irglandal lons ol Graupn dane e monda.
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En Frameo, (o ol Avenl Frofossiornel @ introduit, ©n 2039, lobligation pour lps ordroprises de calouler un Index d'apaisd
Farnimes [/ Honimes, B caloudl do cas Inedas pesynattant d'obfard ure nabatien sir 100 paknts & parke de 5 indizateurs. Paur
Celag: lod caleuls o' lnclex diabil au 1= mars 3000 anl nelamrmant condermd 17 socidlis &6 plue do 250 salarsdq 1 9 ol prdsanid
un résultat supdrigur oo dgall gu seud de 75 poinks (Seull on dossous dugues] un plan d'sclions est mpses an conoertstion ayec
Fadmindstration) tandis oue les 8 sutres nfont pes 8té en mesure de precéder & b production o un Indes. En effet, du fait dian
aftectit dlighla insullisant pewr e calow dun indicateur (effectif tdminin non reprdsentatif pour lo ssatut des compagrans), ks
rncslalilée oo caleul da Flindex Beal pag germis d eyl tile note Bl S0 S0ibds, e situabban prdas ol necaplén par
Fadministration.

Cians les DOM, & Meyotte, ur sccerd sur Fégalitd entre les fammes af b=z hommes &t en vigueer guil prdvelt des. sctions en
rmathire de recrutamant, da farmation Addvaloppement des compitencas et de promoticn. Ce sujet e syidmatiguement
aicedd ks des MAD (Négociations anrriallas obligatolrash, A La Rdsinlon, 'sccard dqalitd termmas/hammes sigrd an 2017,
bass sur des inchoaleurs chilfrds, corimue de procking 3es elfels duec une parl Ge femimes plus reprasanlative, e s,
I*accuei] de punes de bous honzons of de Eous nivesus de dipkme a4 mainkbems.

A Maurice, malgra un contoxbe ot une culure rmaoms fovorabdes au travsd Smnn, unnomibre croissant de fermmes < compagnons w
sur es chiandlers a 8td constatd kars du reddmarrage de Factvite post Covid-8 ot a aborutl & la cancrétisation oo dous premidros
ermbaiiches da [emimes CormpEEnon.

il Maros, el perdaniee enlee inghniovres Coles o8 Studiandes onl 4 argarsdes afin de Ly décmirin of enosuragar dog
parcoirs atypiaues de fermenaes faisant carribro deny des mileus scieddifiquss et masculing,

Lo Filiades de '&fraque australe se concenbrent sur la promation de Pegalitd des seses. Un plan dénuitd enomsticre d'smiphos
pridvel das objectils spdeifiques pour Femplol des femmes, en particulier des fermmas nalees (afrcaines ot indiannes). Ou
it el Cowic1 5, i projet = Girls o S o Colis =, privu paue mars 2020 el dasting b prromausos supeks das dtudiantos
uriversiaires los emplois ef les coméres dane bs canstruction & &b srmulid,

Légalitd Femmes Hommes est une des priorités die o politiooe BH chez Salas U @ elle pase per diverses sctions comme
Fovgonisation de wisdes dans des dcoles de filles ou des obelisss pour encourager nes princlpeay foumisseurs b adopter les
erincipes de divarsdd, d'eqund &t dinelusion

Le wiorneed' Fowany [or Esabaiiy and Sacialy 2'a4l fanid cetle annde an @tanciel, 23 colldboratrices Calag de France &t da
TFinternational onl particand & ces deus jours ds rencanires pikobés par Bouygues 54, Aoedels oune paricipation au Fomm, la
diéldeyation o travailld sur des axes dramdlioration en mabdre dinchesion, d'Btelligence artifickele st de techaalogie, aindl gue
da businass, climad & santd. Las 18 propaosiiions gul ont atd alabordes feromt, en 2030, l'objat d'une sdloction ot de fravoux da
déplelament dars loe diftdrants miatlers du Groupa.

Mam da I'Indicitsus Pl 201 el ek o k]
Riépartition des affockfs par soos '™ Haonde

Poarcentags de lemmeas IFLB ni
P nge o Famina B0z 8,7

T Fouw Byoes o confrals coofondus (000 C01 panraneniy mionnbarg) ; el svchimd, pour 3993, fex effoclil de Smec

L& pouncantpgn des fermmes fans e affectife progreiss de Pardre de 5 % sn 300 Les plant 3 action déplinsie coffmetcant
i porior hgra Tnsts,

M di Nndicaleur Pivirrdtre 29 230
Meco des benmes chex Coles™ Monda®
= Poancentage de fammes S aff
[sur Fensemnble de aldect i « Stal o) '.II.-i_ oA
— Poarcesniage da fammes Wiitoers | .
[uur Pasmble o |alfectl « YWerkon =) 2,8 a8
Pourcentage do Pervomas mana gars = [ ] T

iy Toud gpyoes o candrals confonsion (OG0 OO, 0 muiedEs, S Jonbires cecesn L oo SO, e ofeotils ohe Swac,

3 Pl ok Fvrnns A s 1 i il it B proptenbintian ol i Qv
EnFrance, Faffeclt oha famonds Sandgers Moot sur M oalive O coohas eongdol oond W Afves o repan sabeTed g5t supalrisur oo dgald chal
g e, & Mederealied), Pedlecd ole femumed RS FEDSEE SUF unle el de covTedoonoinics DAl S un e oh FesDosRa BT
A FAErO AT O Sl Eranipud @i PO

A Warkve 5 Comblimodd | SORT o @nsade Midd, mataferied of perovng TREfiimid

Lug dvaluliona sonb disparales | tandis quee kb pourcenitage das lemmas Shaf ast en hausse, calul des femmes Warkers est
sersiblement camgarable & 20012

(3 sy cxibd, B pomiroan Cages de feimmes managers, imoaché notamment paron changement ge mdthodalogin o Soompta &
fintarnational ast an balssa da Fordre de 8 %
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2.2.4.1.3.2. La regpect du principe de non-discrimination

Maland urse anrngs GHTce an ralion des consdéquences de b crise sanitalee de la Covid-19, la politigus Diversitd de Colee ol ls
s wn ooy dn ses plans d'octans Yest poescivie, netamment oar 'inbermddiaks de prédsaniations at Ge sansiblisations -
andfmation du Comitd Diversité Hatisna (aved 18 relals Diversitd des filales an Métropole) [ inkervention lors des formeticns
managers {Liniverdtd 2, farmation dddiéa aue managers of dSspansde b diffdronts stades de lewr evololion profedsonrsde) |
prise da parcle dans chague &dition da bs ketire e-HH (publication alectmnigue trimssirinlla, poreiede per mall & plus de
I 000 collsbarsieurs dons be monds sn francaiz o8 an anglais) | communication dans la magamire interne Rowtes, dffusd
e collaboritairs Colas @ mee on ousre of déolodemant dun rouvese madule de farmstion & s non-dEscriminalion an
grigarming, a Where ansembde b Diversitd », scondant sept thésmes de dacrirninastion (aese, dipe, onigines, handicap, convations
religievses, sppotenance sy cehs, orientation seamilla) ot chRgatoine pour tous les managors du Groupe en France (plus de
F 200 peirsone), aeec podr shgact oo lather contne tout risgies de discrimination, pariols inconaciene,

En Framio, dos corentions o perfonarial ont sgalement &e signdaes localement aaes des SRR (grodpaments d'ermplosodars
paur Finsertion et la oualdication) afin de frvarisnr Mirsnrkian ci parsennag ayant des dilficaltds dracchs & Pemplol oo de retowr
i Pemplal, Las GEMG amibauchart disctamaent les publics ciolés puts les mottent b ba disposition dos entreprises sdbdoardes an
oegoni=2nt una akernance antre aporentlssage théarigue et stuabans de travail cancrisbes,

Certaines structures métrapolitaings ani par allauers grolongd lnee pariicipation au projet Hope (Hébergement orlentaton
parconirs vers Famglod), an accuaifant des rdfughls, Depuis 200, ce programme expérimental dévsloppd per b ministire di
travall, &n peetenerial seec la FHTE Fafpe, les GERG &1 PSle Ermphsl 8 pour obpsceil de répondne ax JiMficeltas sodcifiques
rencortrées por les idugise 4 e arivie en Franoe, Chague persorng pout ansl bangficer de cours de frangais, dune
fewrmialion b la pedasntion aid les chanbiors at dfun stagn de dbdeoueerte da lenbreprise sur e Lerrsin

Al Royaume-Uni, Colas Lid, sccréditée n B Fair o, est ik engegde dam la mie on cuves dune politique de dversitd
ol irtervent dans le domaine de la rdiisertion de prodils spdcifioues | anciens miltaires, personnes hendicepées, chéameurs
i longuse durde, atc. AU couns des demmlers mols, une démarche visent & sccompaaner led grcens déisgeents dans e
adveloppemant do lours compdtarces e mmatibne denl retien diemnbeiche e wue de retrckier un amglod, a did engagia,

Ain Cansds, o0 s harcslarnant 50 Conaldded Comme uns forms dagisonminatizn, of idrenies politigues telies ques la Marsssrment
Awarpnass Palicy ont dbd misas an place pour lutter conbre les discriminations et garantic aus collaba ralean un ardronmamant
die travall plus respectueus, Les membres du résesy WE Carsda onl ddslapps does plars d'action basds sur des formaticns,
merttanings, vidéss dintégration, I mise an plece dindcatours, abs.

Aix Erats=Linis, las tdddnrskstances énhonipues pour lutker conbrs lss didcrimmnabons se sonl géndraliises, @l 1a doubla
ddmarche mitide gn 2009, corgrerdant Marimatin d'un réseal de fammes appehd WE LSA pouar développer o nehsorinng e1
et Achanpak, o la poeticlpation & un famim g demenas npdniaws poor faciEer e rocruberment. s'osd podescivie,

224135 Las mesuras prises on faveur de Femplol et de l'inserticn des parsonnes souffrant de handkcap
Calas poursuit sa politgus: en faseir de FNinkiigestion des pardonres en dituation d2 hanckoan.

Le plan d'scton s'articls sutolr de ol abjectifs @ mcrular das personnas en situation de handicep, présendr b rsoue
dinaplilscds par Fascarrgagnamant das collabarateurs, dévefopper le recowrs au Secteur prabége et Adaptd chaque fois crin
cela est possible.

En France, en o qui concerne |e recrubarenl, bes offras sont systémagiquement publides sur e site de FAoefiph et Coles
Iravaile e proclmitd avmec les Can'Empdol Les gestionnsees Ressources Humaines, infarlocualsins leg phis pegched el
compagnons, sant senshilisés au risque Sinapliiode st & ls maridee e le prévenln (comment parler 2vec s oolinbarateurs
lir b dilfioultda ; cuil comactar &0 axhenn pour &a Taire aldar | guellas ddmanches asccomplic suprés de Fagefiph}. En 2000,
prag da 270 ralals Besoources Humaings ont bandficit do cotte sersibilisation et constilianD sgaud fiul un Migss aw sordca
das collaborateurs ek en particulier dos composrers travaillang dur lig shantiar.,

Le recoam i seclewr probicspd eft de plus en plus fdguent mals pout encore &tre améliord. 1| o fait lobjet de nouveles
irervanticns an 3030 nuprds de (8 eres poteriiellement utilsetrices telles gue bes Seevices gdrebious, B fildrg Coimmunioation
au bian encora fes Achaks.

Adin die cantrisuer & hither conlig s prégagds, lo Handicap et lo dret & parler de ses difficulbés fond Fobjet de pubfications
Fagulares asticlas dans la latbre E-AH adrossde en versicns ffapcaise of anglalie b 33 000 colanoraieiss o ERaves 1@ monds,
campaones d'alfichage, c-maling, Un déplian] & égaloment @id adraisd aux compagnons, wia bes bulisting do salaires,
directenent 4 leur domiclle | awd sur b bian-2ra au travail | propese & chaoun d8bre sccompegre dans les difficulbés ol
paut rercantrar, [kes & un andicap,

En ralson du second canfinsment, e MEPH {Mab pour FEmplod dies Perscrmas en shuation de Handicap), prévu en novembre,
i s Fm ke e placis of & dld reponis s prinkemps 2020

Dans les DOM, du fait de la culture spdeifious o ceraing Derriioires, lee sensibificds sont dispasatas. La fillale GTOL & Le
Raunicn, & multmlis s cemmmupieslang | a0 direct avac et salarids via son journal Intome, sipriss de Pengermide deg rman s peand
siF les prasiations propasdes par bes ESAT de Nie et auprés des ETT pour prigrisers, die gus peasible, Psmplai de salarlé an
shuntion de handicap. Elle a égalemnent sssurd une camrmumicalion indivickialisds aupds de ses salands en redassemeant,
e arrét longue durde, afin de les ssnsibdiser e la moennalssance de travallewr nendicapd. & Mayotts, des matinales sr la
thermatious Handcap sont régulibrernant orgarisdes svec la parficipstion oe relsis BH Colas,
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AU Acyaume-Ling, ks actiors en matére de himcican initides par Colas Linvtad Tond do |3 socldtd un ampdmser raldmnt
depuis 2017, evee nekammacd Fastardian de Pacerdditation = Ba Falr o Lantraprse a d'afleurs dog solliclvée pour sssuner une

prddeintaion o sos ddmarchas bors d'un dwbnomant de Findistre (Highways England),

Moret das Indicaiasrs Fdrimbra Jdag e L=l
Mamhbre de collaborabsurs en siualion de hendcep'™ Frérecn [Hdbopale # Damd av4 BES
Hambire de ccllabarmisurs an aluailen de handicap resiotibs T Framzn (8 dbregole = Do) 17 14
Chi B ol aFfalrnk rhallas avee B ESAT o E& (or memi France (Mdtropale 4 Daom) 1801032 1324 44
{1} CON & CTAD

{21 Hins covwvie iy dldmenfe de Srowe ponr S005

Les divarsas scticne conduiles &n Fresor des prareonmes e siluatin da handicags ont d6 conbrarldas par ln oniso de fa Covid=18,
[Dhe Fad, lemy indicadnirs sonl sbakdes hormis la chifive daffaines reaksd avec b milew probéed qui est en baisse de Fordre de 20 %

2.2.4.2. FIDELISER

2.2.4.20. Lorganisation du temps da travall

Hur e perivngbre Monde, Parganisation du tames da traval prend en compto la salsonnadibd do Pactivite do corstrocton et
cranlretien el Infrasiruciungs di transport. L'éoulibre entre vle privde et vig professicrmelle sst un thairs @al & G0 s
commentd dans [eseroios de consultation des parties prorsamtes,

En Frares (Mdtropols af DOMI, Forganication di bemes de trauall prisiidgies ast basde sur Fannualisation of o forfait-jours,
Larriialisation at b régime de madulation o temes do trevail, spoligués aus compegnong ot aux ELam de s Mdigra Explilaon,
permattent o organiser |a kravad selon la eamornnlitd toul & valarisant B heunes suppldmant aines, Don bes activitds comma
b= Errrcrvinirs ou 1a Séeunild Signalisaliaan Feuli@ss, ol ln séeuritd iImposa de réalser des travawe die ruit, H existe des modalitds
spéciliuas forganisation du trawsl Le régime du forfait-jours appliged par aileurs sux cadres g'dlerd prograssivernant & la
ponuiation des Etam agents de maitrse, Uoutd de gestion des lempes $actvild of de repos das salarios an forfat-lows assure
i s v el des paurnsds pravailldes, de rapns Bl da congds, ot favorlse une communication rdgulidére entre le manager at
aon collaborataur sur i charge 9a trawall e Fartoulstion enbre vie professionnells 88 e privée, En mdlropels, B Mialeg fanl
anpal aux Entraprisess o Travail Temparsre pogs EBins B8 Gux BLFerITE T Rciivitad,

A I'miberratianal, b daliannalitd de Pectadia imgacts dgalament M'organisation du terrps de traeall

= g Brndione du Mo, ke ravou sont principalement réallzds entre bes mols diavril st de nosemibre, avic une prepection
impartants de salarkes salsonmiers, Ao Etets-niz corme oo Canada, divn do nombirous ELabs, lea condtiens cimatiques
rie pepmesibent pas de iravailer sur bes chantiars fous s mais de lanndae, Lemglcd est rythmé par cette sasomnalte : les
eoflaboratours travalllont dans les dtablissoments Codess sin B bt meois de Panre 8t sonl réembasiches o ura annés sur
'autre. A Canads, pencant les pécodes actend b tomps de bravall &5 rigiamantd par ke dispositions provinclalas at,
powr ez auvriers sgruliuii, par et Becosds callactite Dang la plupart des sockébés canadionnes, une a Fatigus Managemsnt
Soyabem Policy s ast an place, quil permmet d'assurer ke suivl des hewres travailldes ot du temps de repas:

= @i Europe, Nannualisstion du temps de trevail st en viposur dons b pluperl des pays, s ligie fved las Bgiskeicons |ooahes,
Il 'enset e Plexibiifs g fasarise e ravad peadant les aisans 165 plus propices & la consbructian, En fin d'annds ou &
P'aceasion G nouveauy propate, ke fllales at laurs Gtablssements publiont fe calendrier de Pactivité pour l'annide & venir st
lin soiarnatbont oo regrdsentants du personnel, Dans d'sitres peys cormme & Répuolious tohésqus, Fautricha, la Danamark
ol Mislande, bes filiales ank recours sus ssisaneies lord das parisdas da haaits acthibs |

— or Afrigue, Forganisstion du Lemos de bravail e Dases sar |a lagislation da chague pays. Les beures eifectudes au-dels cu
tarrie Feresd da travall sont rdmandrdas en heures supglémaontaires. Surcortaing chankiers, e personnel béndhicis de teras
o repas eni fin de mels (s trdve dae fin de mois el

Mis cartaing pavs, pemdant o meks de Ramadar, les rvthmies de fravel sont sdapbés su oonksgbs

Moo clu FinSzalsur Phrinkire le) ] oo
R gima de teerps do fravall des coBaboratmirg™ den pecentaged  Frande (Mabroaols & Dam)

- Horors Ta i
— Fepfall joiws i e
Hambre o heeas avalBes ™ Heron ¥ 773 TE8 106 278 726
[ EOy o+ O

(&) oo dyeds oo Cosinads confuodes (OO OO permanants, sasonnkersl ;| oifes esciuank poor S015, oy effectvs e Smac,

Lz walume det egres availdes sl an bamse da 4 % mas resie & un nhees senstblement dlevs ot proche de 5019 meleré e
contexts de conbnemant gt 4"t @ackivitd dans plusiours pags A nober gue ce valume dheores ravadlias mincls pas leg
hesures au titre de Facbwitd portciis
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2.2.4.2.2, Les conditlons du dialegue soclal et les accords passés

En Frante mdtropolisine, 'annds 2020 8 éié margués par |a négociation de trols sccoeds majeurs

— I'pzceed du 3 perll T30 s Porganisatian cdu ravall sn pésioge Covld-13 ¢ |s finalité de cet accord complétant Faccoed
du groups Bouyguos du 27 mars 2000 St tipla @ valldes auae |at parbanaires sacinus las nifirenlish sanilpires Calas,
renfarcés par rappeet & celul des professions du 8TP ot plus opdrationneds i regard dies miébers de Colas | difinir des
sakitiars corcribes pour Taire face= & la décisicn de confinemsant de mi-mers des pauvois pablics afin deviter & Ly fois
Un resours ancessil & Factivitd partiedla e urd poe 08 /evenus oas salarias gu moge de la prise de jours de repol al da
cofgls, voire por anticipation | préparer et Svoriser urse reprise d'aclivitd des étanlissemants au moyen & urs organisaion
i Iravail Tacilitde {durde du iravail, jours Berbe, ala);

= Faccord oy 6 sodl 2000 portant sur b Rupbure cormentionnile collectee (pdle Rouke de Colas, Colas 5A et Colas Digital
Spdutions) - cet accond vise & parmestre d'adapier b nouvalle arganisation fenctiannella du pode Rowts de Colas en ousrant bs
possibilid de dépars yolontaires, en les encadrant dans un pracessus négackd et plas sttrscif poe kes dispostlens dir dialil
crrErnn Chid et conwentions colled sk 1o pdriode dFadbdsion pour les salards Stant ressendes s dernier trimestre 5000

= & la suibe de la crantan de Calas France, un praleccls daceced actanl les décitions arrdtdes parilsrement e 20 octabee
2020 on vua e la miso on place s T janvier 2021 dun statut ol harmvanied ded aolaids de calle socidtd | b bt
et de mottre en ploce vn statut gquasiment uniforme & 1 jareier 302, ou niveauw de la nousells scodkd Colas Francoo,
issin ohees sl socidbis Migionales Colas toul en veillant & earaniir b compiLitrdke des dtablissements of de la Socidtd par
MAPPCT MU enfreprises concumantes. Ledit aocand en cowes o finalisation s'appliaueea §environ 20 000 salarids ot trallera
prircigalement du stalut des Compagnores (smualisstion, corditions d'smplol, etc) et d'un stabut plus walorisant o chat
da- chartiar, cjul Bt Wn Fednge acsantiol famg 'angardsation Calas,

Hoe de Findicabeur Pl il lem Adigm ﬂn]_ﬂ
Taux de parikipalion aux demiams dlectons du CF on CFE ow OF ou DUP Francn Ba a4
{91 Dsi ol

Exinrscn dfuns Reprdsantation du peesonned 1 sen poowcentage |rternatiomal T 76

i Hows Sdenends O Smec poar MM
§3 rioebre o Sociiiet ok ple de J00 coNberateurs dam lenpeeles § snkte wae dudfaes ot dinogue di oy el af recaviue anine
L3 ofReec tvan of i porsonied el fasinenle au nombng o cossddis oa st 0 J00 Snlahrisdinrs.

En France {(Matropols st Q0M), au 31 decembra 2020, ke diskpoe social s‘eseroo adsormats au sen de 274 Instances
Reprdsentatieos du Persornel, chiffie en balsse comple tens de la mise on place eflective da tous les CSE (Comitd sookl ot
dsoaramaciia), L taver de parkichoasion aux dernliines dlecriendg se mairtient toulours 8 v nivaaid eked (ermderon B4 K],

Dane Jes DM, L mprds ordadian okl Borsd | O8] S0g e a0 corirs & fdiragpals s dat i king oo de eemmscians af
deg ndgeciationd daccords locauy, L dislogue sacial edt constant, natanment & Mapalte rnéme & & contashe reste fragle (&
noker s miss an place d'un SSE fin 2019 of la signabure de deuw scoords da MAD - ndgaciabian annualla obigatoing - on 20200

A Finternationad, en particuber an Eurcpn ot an Afrique, bles brols quarts cas sooidtés dont Peffect® st SUprier & 300 parssnnas
sort dotds ofunn reprdsontabion & parsonnel compambls & solles mul exlsbant en Franca,

En Eurcpa cdu Morg &t an Eurcp cinboale, | gual®e du dislague social e satisfamnants dang s b pays vis des arganes de
raprddant ation du personnal BEn Slevaquia, les dchangss gorbent sur bes redtrociurations an cows.

Ao sein de Colas U, des reprdsentants du personnal sort rdunis deux fols poe an lors de réurdons digchange d'informistions
En complément, dautres dvénements phos informels sont organlsds pour rassembble ot dishoguer avec los collaborabers
(dvinemonts cantatits, cdhdivrations de Testreals rebgicur, Barbncugs, 8123,

En Afriqus du Merd & de Ouest, parfculigeemant au Bérem, an COs heaire ol au Gabon, B2 diglogue onganise grace a
Pexictarnce ce reprdsant gtions oo persorme] [ddldguds dy persaned), Bn cormpBment, d'sutres formes de communication plhes
drectes - affichsgos. notes. mailings, réunlons svec les collaboratears = sant mises on ceuvra.

En Sfrique pustrale, kes corditions dconomigues auxquedlos sest ajoubde o crisa de B Cowld=F1 ant rendu dificie & dglagua
sochal aunc las cobshomtaurs argansd habinsdemant aibaur g plisieuns réunione annualkes at da b tenus o Comitds gur
Pcyisld an matbes diamplel (o AMiemative Bctlon comamitiess =],

[rars um contexte accial kigtoriquament tendy, ls dialogus sst perrnanent en Mouvselle-Calddonias grdce & des relatiors do
priaimitd camplabaes par une brachuore rimesbielle relataat b vie os s filialo.

& Mourios, un Wellare Comeméttas, mis on place il y & deux ans el composé dune douzalne de collaborateuss, coganisa
des rencontres rdgulidres avac les collabaratewrs ot a pour cbjectd de fave particker @ fikeks & des activinds sociales al
asnviranremart sl (ide sus populstion en difficulbd, caBects of don de sang, s,

Em Armuiricyuss ol Meard, ausei krien auy ELats=Livis qu'sa Canacla, b dislogun social wsxercas au travemn des syrdicats o des branches
prifessianreles, le spndicat Stent wne interface de dislogue priviléclds ovec les collaboroteurs, Méanmcins, Colas encourage
tous lez employds. wyrdigués comme non syndiques, & dchanger asec leur higrarchie. Auy Etats-Unig, une téldazsiztance ost
& dispositian sur ks sujets d'@ihigue, Par alieurs, ks Nllales orgarisent des rduniorg dindcrmnabion avoc o personne poar
Tavariser les dchanges sur das Suets divers tals gue la sdcurivh, e thigus, ete,, &1 Faciiter kb cormprrdhacdgian enlee los dilldrenies
corp@eaantes de Fendrapeise, Compbe beiu de 1 oise de 18 Covid=15, ks accords salamaus ant db recanduits sams madification
pour paller bes difficuliés temparaires dorganisation des négockation, cellss-cl ayand e reporktées & 2021
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En Ameérique da Sud (Chill et Parou, be desfogue social pet peiurd par des pdunions pdriodinims,

Hom de Findicsteur Périmikra aogm L)
Memban d'accards eollesiifa mdgesib,
v enmpels ndgocistions asnualias cbligatolras France (Hdfropela + Domd ns L]

My Hors ddments o Srue pour 200

Anres urse annde 2019 délectons, Colos o e meing d'eccordy & nsgadiar an 3000,

Sur leg A9 accords ndgacids en P00, 3 sont an Hen avnc lo dialogue sochl, 34 partent sur les thémstiques rémaundratians’
auantagas saclaustEtuts cobectifs, & sur Forganisation ot b termps de trawail, 2 wur b peslion ded smplon el des pacours
professonrels ot 4 sor des sufeks divers tels gue la erice Conkd <19,

En ce que concerne lo raapect @a |a lBarta daasociation et du deost de negocintion cobectee, Colas, implantd prncpalement
dans las pays de MOCDE oo il rdalise k2 guasi-totalité de son activitg, est peu présent dare des pays prdsantant de risose
importants =n matisne de Ebertd d'ssiocistion, de roues g diserlmindlions cu desclmiage modorng. Le ool & 1o soug-
Lraitarsos uik par allees hmicd, Oolas s'est angagé 4 se conformer & la Declaration wniverselle des drolts de [homme des
Hatloms Links at aux comeentions fondamentales de P'OIT Chrbcle 2 du code dréthigue du grodipe Boihigisei Gont Colag My
partie]l. Afn de adurer oo respact de o8l princies lendamantaue, Colas GIse aux collabonraialss ke code d'éthioque du
groupe Aeniymies at prend en comple, dans sa politique dachats, fes enjous socisax ot envirannementau:. Dans les peys du
S ol llestimplantd de lsngues dato (Madagascar et Africue de POt o captrale, nalammaent), Colas el engagd dans e
paliiques d'action =anitsire (en particulier contre be side cu e maleia) gul couyrand las collaboratours, leurs families ot ks
papulalions hecsbes, b Madogascar at sl Comores, bes codes du travall locaar se carachérisent par beur conformibé svec bes
orircipas de bass fioks por o constitution et les normes intermationales du bravail telfes qu'ils sont prdyus dans | convanlicns
ot déclarations de [OIT, Aux Etats-Unm, de norisreuses Mgisksions (Mdérales, des Etats, oo lecales) telles que le Fair Labor
Srandards Act (FLSC), & Oocupationsl Sadety nnd Health Act (O5H&) ou le Family Hedical Lesye Sct (P A intendisenit toutbe
discrimination baste sur la rece, fa couleur, la relipon, le seos, e, ebo, el encadrant g comdtions osmphio (ealpire meremal
& conditians d e sloarita], A Carda, un gesteene sinilaing & colul s Erate=Linis, awee des Bglsiations Mddrales et provincales
(Emplaymant Labous Code, Emaploymant Standards Act, ADDA, ofc.), encadre s droits de Fhomma, Fegalits au el ot
Pltguits. B Boyauma-Uri, k Mgislation anti-esclyragiste sxigs la publlicstion diune déclaraticn o Nisciesage maams gour
soubigner l=s mesuores prises par la sociétd pour combatiie oo talic humain, & trivers colla lgislation, b fllle britanniogue de
Calas Rail g'angags & opdrer dans un enviconnement commercizl exempt desclavege e de tralte d'%tres hurmains En dande,
les implantaticns sont soumises & vne of de 1998 sur ks probeclion ded @Eines, ol viss & probégan ba e ieg Einss frmalleirs
&l B garantic gue b Dravald effec]ipds pendant les anrses soolpines N MAEthant pos en ganger leur educotion. En Afrique cu
Su at on Mamibie, das exparts du traall vdrifient oue les politkoies sont confarmes aax nommes |locales e b celles de ST,

La commurication digitabe oot aussl un veckeur en dévelappamant pour enbrer e dislogles fvee |68 oolliforabalrs, Le sl
Yarmmer genrichil de comemuneulas thémaliguees (mdtiers, projels) ou géagraghiques en France commse & Pnternational. Dans
I comtEmitd du noement en 2013 de |a plateforme déchanges de nowiedoe management Colas Share, co site coomgprand
diésormais 17 comemunautés decperts (Flitres Matiers) el 21 s0us cammunaulés (sxpartises phis poinfuesy at & dbé alimantd
durant la crise Cowick18 par diffdrents supports ls § I profectlon de la Santé des collsborsteurs. Le partal collaborateur
feby Cilae, cdploand kil sussl en 201 dons l'ensemble des entites meétropolilanes de Calas pour les ETAM e b=y chdras (eail
errviran 15 000 colaborabeurs), esl sarichi rbguildarmant o gl an courg do dipialement dans kes DOM avant un diplolemant
progressd & Minkiaatianal. | sesmal e maBecs intaraction ot une plus orands prosimitd meec bos collaborabeurs grice
mctammaent & Naccds & de nouveaux sorvioes AH tals gu'un coffre-fort romedrique, des selfs (Congés of B ol des sapacirg e
commurication (rkima Yammer st msgadine irnleres), Les sy sociaie sant 4 galemant un veckaur fart de communication
cef. paragraphe Maron Emalower],

2.2.4.2.3. Accord relstif & la Qualité de Vie su Travall

La deplomment de Faccard relat(f & ks Sualed de Vee au Travall skgrd an dicemisre 3017 ga piuriuil, Do) aocord, Gui concer e
bowrtes les fliales de Francs matroalilsns, manges |8 walordd oe Colas d'apoorter auy collabaratears &t aus collabaratrices
g mesunes lewr permestant da mises doullfrer vie professicnnalle ot vie personneBe et famibale, Ced mesured pofenl sar
Pargarisation du travail, Paccompagnement & [= parectalitd au bien encors 'Sade aus walariss aidants,

Mingd, 'scoord pravoit e dimloppament du tildtravad, seos (o forma diun idhdtravad hebdomadaire (1 & 2 joumées « fiveds) «
pai Earnainegd ol marsiud (quobs pouvant Mlar do 4 & 8 jouwrrsdes masimum dans e mois), oo tElEkravail pouvant an oubre dtre
réalisiE au domicHe du coflabomateur ou cans Fun des dtabiissernonts @8 Colas Sont eclE da ca mods dorganisation du
traeail bes pastes of les activitds gul, par nature, recassiont d'Btre axercds dans [es locaux de Tentreprse, en ratson scit des
fnuipamante utilicds, soit do la nécessite duno présence physigue. Far dédinition, o1 comple tend de 8 netes par i@ das
activitds inkdrendes & un chantier, un dépak ou un stekentng carribefun site Industriel at de leur iInterdependanca, les Ouvriars
ne gank pad, an prifcipa, sonsinil gaF of moda Torgonmation Lo téidtraead, qul concorne 327 collaboratesurs & fin 2000, &
v une accdlération en 2020 ovies s crise sanitaire. De mouvesus outils, précisant commenk Treailles g reanaier & Grlanoe,
ot wvu e jour pour sccompagner las colsboralmes dar calba dealublon Le racours au trasall & distance occasionnal, g
Wapmaranbs & un tabilrareail sous sl Tonme plus Mexible reste toubefols plus sdapté b 'encadrement d'esploitation,
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Lascnnd prénall dgalamant |

= i aithe aux deveirs divk anfants, avec un aodis gratult el illimikd & ure platelorme do seutien scodalrn accessiblo 24524
|t 77 foausTant boutes les classes du OF au Bac on passant par les CARBERMEAT PRO) et affrant un accks & des s profs
@n ligne s, Co service d'side aux desairs st d'sccompagrsment par des o prals en Bone = & connd un weeitabie essar el g
it fery e fn e ment ol cosdiemant, | es oollabarateudns <o sont appissds sur la plabalonme pour sssweer i soolarisation
& damicila doe anfars |

— ung goarde enfants, via la mise & dispesiton d'une plateforme sociale de services 8 dombcile (assistantes mabsme e, ¢ ards
d'urgenice, garde partagee ou pdriscalare] mols oussi urss gaeds danimsus ol des servioes & doamicile |

— |a posskilnd, disnrmais, de Eransfbner ure paetie ded jours dpagnds dang ks CET (Coempis Eparune Tames) vars I PERCD
(Plam d'Epargrs Ratraita CORctif) abiou lo PEG Boaygues (Plan dEpangns Groupal |

= LN aCcompageeeent e selarids en sibaation &aldants en partenarial avec PROBTP (la canpagne de cormmunication s
les nouvellzs mesures gowsernementales predvue gn lin d'arnde 2000 8 &b reporids b debod 20200 ;

— i portall dinfoemation « Mes Sokitions Family =, wegand & Raeilites kb guctidien des collabarpleirs vie un dispasail dassicancs
juricigues o pdrminisiratang (ancs & juin 20190,

Lanrse 2020 a abé margude par ks conssguences delo crise sanitére de lo Covid-18 dur les condiliians de travail. D Pancancs
chu conFrwrenl par loe sutod@ig rangaloe of dans de nombes pays, demuliples procasius RH &t sutils de communioation
ot dtd ddplesds pour Infanmer tous les collaborsteurs sur évadation de ls pandémie et les mesures & prendim paur sssurer
|la protection des équipes sur s sites de production et dana les bieesus, Par dea mailrga, 585 ol medsages st oy riseous
sa g s Direction de la Commanicabon a diffusd das notes d'infarmat lon, des viddos du Direcieur Gindsnl al des Flash Infos
Conicd=19 (S dotions pour a Frence et 2 aditkars Mande) ayard un doubds objectif - restor en contact avwec les collaborstesurs
pendant |a crse et prépane |a repeise de Factivitd, Une adnetes ol spdcificus pais ripandre fis collsboratairs b dgadamant
b crdde, Lo Diretion HSE @ puizlii un it Codd greups Colas, e 5 guidag & dastination de diffdrents actowrs (o0 B affiches)
i o mise e place de Starkers SOVID applicables en France comme & Nnternaticnial Ces guides ont &taloli des mesanes
sardtares plus contrelgnentes gue celles ddictées par axemple en France par TEsl at s profesicn, rolamimes] POPPETE
Cexgrnple | pxarl e maggue sur leg chantiers cies ks B avill 20200 Las représentants du parsennel oot ot assockés &l mise en
place des masures. La Direction des Ressources Humalines a fise les reghes du traiterment des carg ds, absences et rmuridrations,
mvec ks mise an place de plannings. procésunes. el modes da rdrundratian poaptds s contexis, La Direclion des schals A
A BLY COMMANCdes da mestriee, pals, Ingeqies o prafections dis b mols ge mars &n vk du reddmarrags an Franca des
chantiers en avril Les chefs de chantier, bes portenaines sooane ot les monnoers ont déplopd cos masires sur bous s Sies,

2.2.4.2.4. Las rémunérations et lewr dvolution

Comma Bouygues, la poltigue de rémandrotion de Colas dans e meande cdordiske b wedler b une rdimandrataan dguitabls el
glokale das colaborateurs, b Fadapter aux spdcifictds des aclivitds, profils et 2ores géoaraphiques et & permetire aux salerids
d'tve associés sox résultats.

La palivkgie de Colas e cédoline & parti de la nete diorsnnathon anmesfe dmisa fin cciobiie par B DRH, intégrant nodamment la
conbasba dconam cune, Ninflation, b manrchd du trasail at bes négociations salariales avac las parsnairas socisux. Colte politious
assuns une cohdronce entre les emplois et les responsabilibds, entre leg hammes ot les feprmes, ol frsarze log eones, e
talents et ey procnclions Ele valorise e mbribs o el aopliques do fagen individisds, Ele raprisents un facteur assantial
the développarent &t de parformancs gul mconnat ks compétenoes des collaboratowrs ob des colsboratiioss ot vise &
récormpenser s réslisstion cu la dépassement des ohjectifs individuels =L collectife.

Coffe poligue salaiale &5t dachinds dans chaging pes &N fBnant compla 0 contaxie Aconmmindig, oo tau de chismaga, oa
Plefadion locsle of ces condfions diz marchs de Femglol dans lo sectowr des ravaue publics.

En Framce (Matropaole et COME, dans un manchd en regirigs, Bees i o 3" adion de 1% an 2000, 0| b dl6 décidd une anvalppps
disagrnariation des salaires e 3,0 % 48 |a masse salariala sur le paramatrs prédsant’ prisent (c'ast-a-dira pour les colabomataurs
préserits sur la pdricde du 1% Janyier M-1 au 7 jamvier W aw T jarvier 3020, La palibiguee de rémunération variable apoliouée per
Colas est boste =ur Iy sormme des performances de foutes bes entibés en France ef & Pnbemalionsd L'analopie distriblide por
los: Tiliales raposs S0 Drads driténes ; e résciial apdiationmne] de Colas, calul da b Nllals o ks performances individusiles lidas
aux cbjectifs e Fanrde. La rdmurdration variabile des dingeands et marsgers est phus mpectées gue cells de Fencadrameant
par b performancs ssanomigque de Tertitg et Fatteinte des offectils gerspinels, La rdrunsralion duy Prasident an cala dig
irpcheyr Camieal sont constibudes & e poet varia ble indosds sur s porfanmancs dconamisqus ot sur cortans indicabeurs RSE
[Prdwantion et Environnsmant). Un outil de mévision dos salaires st mis & 2 dspasition de chague manager aves des tabloaus
de bord aszocds, Le manpoer dekpase ainsi de boubes leg nPafmdliors ndcadanined paur midvalute lag falairas &8 wan bolos
Al souratlne, &n un obe, 5o propailtion au o valideur » de la filkle pus ou slbes de Colas. Co systéme o Informaotion constibue
um caitll de sulvl managérisd ol apporte tracabilité, efficacke of fuiditd dans la gestion die carriitre des collaborateurs B est
b moler que B8 politicus de pdimandralion @il la méme dams e DOM qifen Mabmpsla, hoois Mayoite oil, Sapues g 17 @rvier
2008, Fappicatian du Coda du Trarvall francals & entraing des maddications sur les mantonts et kes struciuvres de rdmundration
Ern ligrig &vec ks politious de rdmuceration globdls du groucs Bouydues. Calas propase Buk Salards ded eoueriangs de sanid,
nirRibe @ prducyancs e bekd bon rkaal of assocle es collaborataurs A résultats an bkeur fakanl bandfciar des depositife
dapargne salarlale PEG Bouygues (Flan d'Epargne Groupe] at PERCO (#an dEpargne Ratraite Collactif) ot des accords de
participation st dinféressament.

Aur Etats-Unis la peliigue salarinle Sepmin ser des engultes de sémundration bocales compte tens des disparités
gdngraphioues des implantations dans FOwest (alaska, Calfornie, Calorada), e centre {Wyoming, Dakots do Sud, PMebraskos,
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Ohlo, Arkansas, Bissauri, linoes) ou FEs (Flovide, Gepegie, Caraline du Suel, Virginie, Pernspivaries, Hew Yook afin e rdmundnes
log sallabarsteurs &n cobdirence avee [o marchd local. Depuiz 2017, les fllales arndricaines wilicent Pathways (aujound'hul
cdsnornmal Colasway) pour rendre b gestion des rémundirations plus sfficace et phus dqutable.

fig Canada, Calas base 38 rémuneraton sur des acoords collectfs bocous, notermment su sl of en Deibaio. Sagissant dey
salarids syndigies, B rdmaindrations sont ke fralt e ndgosiations collactives apoiicablas sl enteenrizes. En llan 3ac |3 crisa
e b Sl S, una prime e 400 SCAD o dtd versda en ochobes 2020 auy colabomateurs oo toutes bkes finlos

Er Eurapd du Mard &t &n Eircpe cerdrale, 1 palitagoes dalorisls s'appuie dgalament sur des énguibled lepled podr posiliconar
wag politigissd de rdmundration s leur marchd, alin de reteni ke f@lants, notamment sur las marchis &n tenstan (Royaumas
Linl, Hongre, Suls=c)

En Adricue, les filales du Marac, de Cote o voiee, o Beain, die Sdevieal o7 do Gabon 3 @spuient sur un Dl marchi &ratl
par MERCER peur chaciis pays sir bas mslllaures pratlguas des sackités de talle similaires et cedrant dans la mimea sectaur
d'activitd. La processus do rémundration & oinsl dbg revw pour mieus rdtrduesr |3 performance & assurer une souté inberne,
o= brivesil & porte dars un prember temps o la partie aalsiale (1alaires sl Bonus) @t agl actissdamend &0 conirs sur la parkie
avanlages socsani, En Alvkque di Sud et an Mambin ks revalarisations de salsims sutvent das acoonds colloctis locaun,

ey dis 15edicabour Prlmskira 2015 men ™ Evalution
Salilras airassls moyans gar sbalil ™ tanmeng Franos (Métropole +Doeed

- Cadres 61316 GE 770 wr
- Efam RH A5 ELL 1%
- Gommagnans 27 i 8 0 5%
o e

{21 Won covmasyds fes palates o Smas pour 2008,

Los salaires reovens arnueds on France progressent gradueliernent dhannée on anrde. Bost & nobar Qe la peogression concerme
chagque statut. & plug particulibramenl b compagerrs o 8 un deged msird e Vsncadeamaent indarmsadiaire

2.2.4.5. DEVELOPPER

Larndélicratian comtirme @38 un principe de |o politique socale de Colas oui permet da Tairg progresser o6 collaboralsarg &
callabarairicos aussl Blan scolalamant gqu'dconambsenent. La notion d'ascarseur soclaf™ s ratrouve fradificnnetlamank
dans o sectewr du BTR Elle génitre, pour e salarid, be renforoesment diss compitences et des crganiestions, ce qui lui perrmaet
de progresser peacrmallarmnt, G senforger aon employabl RE™, de bl fcie d'uie figflaers quaiing di vie au brganil ol da
Vrrmiviad dif saag el da FInbardt dans sen breal, o pour lentre peise, ledaptation o lamddonation de MNrsemitle des compdt anoes
il canférant une plus grande sgilite sirsi oue des svantsges concierenbisds.

Z:2.4.3.1. La gestlon des carrdéres

Lai oo b g mobdlibd do Colses sTrscril, da kangue data, dans la politious da déesdappemaent des parcours professionnals.
L'ohjectd est de favcrisar I mobdlité fonct annella at /o gécaraghbique au sein du groupe Cales atin de ripondne vy aspirabions
profasciveles sl persanneied des collyboraleur s alnss ifau Besoind de Penlrapdise L'un dag anjeux de cofbe pollioue
st de faire coincider e dévelappement des tafents avec les perfonmances & B crofssnce de Colas,

La mabilits intra-fliale/moys ou inger-Hlinlo/pays concarme bous les collscarateurs, en France comemes 8 Dindernstional, Les
princiges fondamentaux sont exposes dans la Charte Mobilitd de Colas, disponitle sur Mngranet c-colas, || ¥ est eppokd
b airene e Hui, Boo 2hsgiuen malib 8 procaciiEs AR e Bir una ralaticn de partennrial &ntes la calaberatour, lo manaaar
&t b direction des Resscurces Humaines, | ssl égalimant prdciced gue ded @apos®ifd epdeilinues Taice & b mckllitd sanl
priwus, tank pour les matations gue pour les evpetriations st les détachements

Cos dspostlfs dsccompagnemant & B mobdité ont évolud en B30 et ont fait Poblet dene rowelle mots e procédurs
aingl gise da la s en glace &'wn Guide Mobilitd & desSinstion des collaborateurs mukds en mébrapale Plus clairs et plus
traniparanty, miy adaphis scix G parianivels Ot profassionnels des collabanatedrs et da beur famile, cas dispesitils
prermert en compde les freins & s mob@td gue soit Bujeund ol Parmeslol ca sonjocd ab ke coll du logermaid, Iash priva un
tramc comrmun deldes {on particdlier, priss en chorge du déménagement, fmoncement d'ure prestaticn do mcherche o
lpgermant, abel, aweqwsd s'sautent dos ades finsncitres spdciliques et sur option selon les statuts.

Pair parmwttre oo malleur accks of une phes gronds visiblitd de ces dispasitils d'sccompagnemeant d la Mobiliee aisoeds
des callabaraters, |3 paaes My Colas g'8st anrichis d'un e carren » (ymbaka couvrant un len vees un appliicat ity permetant
ury gccis dirscl gur e sile mabds colasandmecom ol Gonl présentses e modalités ervichass das llens s les hoursas &
l'emplal, Momadss, gui relaye les offres Semalol due groupe Colas, 8t Mabwelic, b plete-Rorme amlol du g s Boauhgies, Les
filiglas, notammment & Pinternotiongl, disposent sousent de leurs propres owtils 3information sur les opportunités offertes gus
collabaratecirs. Au Canada, par axemale, un programme cénommé @ The Colss Leadership Rotational Deveiopment Program s,
e @n I0FC, prcouraps b mobilite,

(1) Ascenseus soca! @ mefier oo andraprine penmelisnl gl crogresges S’ B SecavEnant ouECTRRTUCE T
A5} Emyakoesliing - capa cls & soquen =8 & makseni e comasiances nece ey Do BOUEr O COMSETVer 7 Smved
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L gemarsha poetant mue Fétude des emplais clds inigida & 2000 st dpslamend pourioivie, an sollabaration sy e Fillales.
ct & permis en 2020 d'dleborer le premier réldrentinl emphal manda (an frangals ot on anglals) préseritant pour chagque filkkre
bas arnphois chis anchi de Persamile fes compittences assockbes, Oo pifdnentiel partage sur la platefonmes de kncwdedng
managamen ColnsShare accessible sux managers et sux oollabaratears, perret une meillsune sEitditg g tralactalies
passibles et andi de mieus constroirs ks parcours, notamment deens lecados da mabiices fonctionnelles. Ce référentiel Emplod
al eormppdleness adt aussl willisd dard k2 misa en placa de lentretien annuel ddchange digitalisd. dont |a premi@ne campaone
[enkra lo & octabre 2020 of lo 31 mars 20210 o &té lancde, guprks de lergemble des cadroe de 3 mdtropoks et des 0O0M
dians un prerier bemps, Lsubo-deakinlian pee |es sollainrateces of Pavaluation par las managars des competencos pemnettrand
e sl om place dog acticng da cévaloppement, cantribuant ainsi 8 la mise en place progeessive duene pofitigue de gestian
ek carTHines,

Far lp bisis du projet dentreprise « Qe Colas 2, ls Direction Géndras @ rdaffinma sa valonté dintesnatonalser bes tabents
e Coalas, & travers e recndemant e prodils internationsux, e développement e carritre des collaborstesirs de Colas
danis le monds, & Fintansicabion dos parcows prafeiconesh antre les dilférenies zoness gaographinuas

Lis & Comités Camidres & sont déecrmais bisn ancrbe dins los pratigues des flalespays. s permettent da réfléchic & Pésolution
dey balerbi, b e Becomplgnamant, g prdgarar koo plars de sucosssion des mansgers de Colas, et dgalement didentifier
chagua annde de nowvesus talents,

Dans les BOM, & Le Beunion, une reviss B Gallds &5t organssds au moing deus fols par on entre |a Direction 7 et les
ranages gued des analsaes individoales, des porspectives et des tables de remglocement En paralidle, |o (ol réusionnasa
a lancd une plateforma en ligre d'dsaluation des compdiences métiars [PREPS Compétencat), Teie plabaforma & wooation
& Btre: renseignde e 071 pie les collabaraisuce ehantior ETAM ot Compagrons.

2.2.4.3.2. Les parcours d'intégration des jeunes cadres

Linm pariis des journas caces ddttants de Cofas en France effectuent un parcours dlinbdgration sur |e berrsin, permelisad par
eiamipha & un ingénicur travauy de se Tormer aue odbds das dgupes sur s chantierg Saanl da s yeir confiar progressianent
das resporabilEds,

L@ Towif de France o affre o débuetant 35 £ dtapes dans diférentes Flales, vore un four de region su s8in d'uns iniines fkale,
Em 20020, 30 postes do Tour de France ant &8 pourvis, Line pélleeion as) on cours guant & [ pessbaid o'sdfecioer ure partle
di e dtaped lare de 1 mdlrapaln,

Pufs ba jeuns codne ddbutant suit be premicr sémnaire de Muniversité Solas, géndralerent su cours de 8 dounckng anrde
d'anciernzté, L'objectd est de développer Fautancenie, s responiabiild, b raeal an doulpe, la connaiszance de Colas et la
Lrareversalibh, LUiyolution de carrdes waid des responsabiifds &o menagoment se cancrétise snsuite repidement dany les
diftdrantas filibres mdtiars

Lpffoet d'intégration de jsunes ce traduil ausai par b8 biss de recrutemants de VIE™, dans les fanctions bechnigues comme
dard bes Fonclians oe sUgport at e contrila £ 13 jeunes ant alnsi abé inbégres an 20020

Dians los DO, § Mavatbe plasiours partanariabs ol 868 miz en place suec e OFA, of b La Fdunicn phisieurs oolloboralours
Irtervennent en qualitd derseignants vacabaleg sipeds Funbearsllds of davtres cantres de foemation, tastes deciplines
confardigd, oo gl peimal da mEvene En volums important daltornants.

2.2.4.3.35, Les politigues mises en ceuvre en matidre de formation

Colas méne wne palfique d'imeestissemesnt formatan refeyde gans chacums da ses lilinles gar Finfermadiaimn du Flan de
formatsan au de déselop pemen) ded compdténcas, Fermalsd danz 99 3 de ses imalankatians. Ces plans déclinent les anesy de
dévalappament ixds par la dirsction das Ressources Humanes de Colas, notamment e malidee de Tofmation & b sscurils af
I prévantion, qui reprazente o premier poste diresilisssment an kb matidne, mek dgalomant de malrise des londamen taus
techniguss ou encore des développemants s compdtaraess managdralas. b cos orentations Groups, les filales sssocient
leurs straldging de fanmation grepras répondant & des besoins plus locaux ebfou contextuels.

La direction Formation Colas renfarce sa dimension interpaticaale, en sappuyvant nstamment sur sa plateforme digizle de
diffusion de contenus (LMS Cofas CAMPUS) el son projet da créaton d'une offre de formation corporate « Monde e Uengou
st de proposar & fous ks collabaraisurs du Groupe, guolle ous solt ke afectabon, des perip e lved de ddsalspament des
compidtencas homaobnes. do cualid ot adapléss b leurg Mieniss

Cala v'mst braduk an 2020 por b déplofmant, aupris de plus de 30 000 collsboraknurs connechis g Colls Canpus, de
Palira da titarials One Colas Excellence || s'agit d'un dispositif de formabion campois do prid e 35 modules wdde dodics
& Fowcelience opdrationnelle st sysot pour but de renlorcer B naltrise des tachniawes ef étapes clids des chanbiors, relstves
ma tarmmen] &uE anfokda, terrassemants at encdults superliciels. Dare le m@me sspt, un module rafient de e gestion des
dichets sur bes chanbcrs a abd céploye dans le monde depuis Firdeanst Coles Campns

L'intarnaticnalization das lormBlans ne oonseme pag eecluthwamant los formats digitaws. En eliet, Foffre présenbelie de Coles
vk alli Sikal an cR SEnda, comims antémolgne la tenue de ls premigrn promation inkeratiorsds gu gycle = Leadarihip @
Fédmirdn o guil @ rdund une guinzaine de collaborabricss mimageri di G pi vanaet de e har2eng,

(Sl L vORVIEEAT Vlemarondl @0 enneanse (WED et on cisponbt dp MR fancas owl ponmel Sous catiaeies enndhlang,
SRR LT FLLEN (Eorenfiffpue fechnigue commeancial fumanitaing, b e oo aedregetine Sanigeans & METaroey N S ok
eving 15 o 28 ans peor sTscrve, Le WE psd dedemusd,
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Par alleurs, Calss pourra prochainamenl matire o cease san ol ol programene d U niversitd Anghaph or, aant poas
ambadion de propeser e Sguvalares & [Lnbarsitd Colas Phaso 3 aux Oecteurs du Srogpae mon francophones. Ce cursus
oA malbsureusement pas pu se benlr cetle annds en raison de lo crise sanitaire,

En matitre de préveation Séounkd, le projet One Safely mend on cofiaboration avec 1o socwbd Dusonl Sustsinstls Sehiang
£4 s, PRie de 800 collabaratesirs ant sulvl an 2013 unie formiation dans ca cadng, visant B diffuser IDos culbune séourkd
Al sabn e Colas. En B0ED, environ 2 000 colaboraieurs onl @i formes, bs dble atant @ G003 & fin 2001 B était préavo de fonmes
d GO0 callabaraieurs de plus,

ZEd.3.35.). Franca

Siw N'aneamittle du pirmates mdtropolitam, Fimstssemant formatian ondlr : los chiffres consacrds & & formaban sont cows do
Fannite M-1, soif 30055 2 eprésentd 302 % de |2 masoe salariale, corredpondant & 50 39% Actions et 440 PO Fesined, O AGks
une diminution ghobsls des petions o das heures de famation par rgpert & 2008, principalemant chie B o sor e e SMAL du
Eérirabeg e congodication (cesson an 2013),

En 2019, les quatre cycles des « Universites Colas o ont accompagne 340 participants dirant les etapes-cles de bsur parcoumn
prodedgionns], Parri eua, B8 venalant das filkalss infarmationalas,

Dhia e riraasses formatians ont diddire reporides de 2050 & 2071, an rakon de Fimpossbilis de rdaliser les stéances durant bes
piricdes do confinermant,

Las Formaticas didides i L prisantion ol b ls sdcwitd mprédantant 54,8 % des Peuras edalisdas Les Ffarmations gindealos aus
Mdtiars (omnedecioirs de travaws, chnfs de chantier, hommes de base) attelanent ke second ramg des domaines de formation
les mhs dispensss {151 %), Colas g auvs largemresnt contritss & renforcer s compdéderces technipues de g douiped (005 5
s heures),

En biewies o& ripastitin das hauras pae statuk, 51 % dontre ellas ont concernd ks compaarions, 25 % bes ETAM of 24 % los
Imgdnladirs ot cadres. Cetbe rdpactithon est denticue & cele des brrdal passsps

D beep o0 w Snipdidaiipa, wia Tarmadion poir las chals de chantior ot jas chals $Hguips & #hd onganizda. Démairdos
@ 20019, les seasions ont pouwr objectil de falre progresser kos compélenoss des collaboratewrs, sur une durde de deus ans
avec ke CFCTP Egletons, Cette formetion doft améliceer et coraolider Bs responsabibté des chals éauipe sur las adquipirments,
les rdghes o Fnagiore la sAcurile & tous ks modes oo loncionnement. A Ly REUrcs, un pancours specilique sur i makrise
det landamantaus matiers ob Mexcellence cpdrationmelle o dbe menté primcpalement sur la popuistion des chels de chantisr
{Batiment, Génie Ol sl Tradsie Publcsd pale déssslapper leur sensiilitd B 1o recpansbialication, le managnimsnt, &
cemmlneation ob le cormpartarmand ws-beda o la sdourid J saevtd, Penvirannement o b dimansisn doonamigua.

224,552 Internaticnal
A Finkarnational, lex principaus prajets de formatan sont bes suivsats |

Aupe [PLats-Uris, Bransconms, sprih ces braveus ritiis ea 3005, a didployd wno leemalion spiciliaus 3 [ diffusion de la culluo
gkt e collabamiion s Caterpiliar, comprenant |a larmation comgléte du Comillé Dikecleur exdoulll (Execubive Stearing
committes), la professhonmalization de trols formetews inkernes dédids au sujet ou encore bs conceptan die progranmmaes
spiciliques dédlds & chaque type de population. Sur les ousstlons dthioues, un gystome de formation an lne pour miaus
Talre connafrn s rbgles e canformibd o did deplosd 3 Iravrers La plateforme dao formation Path'Ways. En cutre, un mportant
prograreme o formation au leadership ciblant la directian locals 5 808 pracard dans la fiksls Dala (Devaipmenl Sunsrias’
Trafmivag) rdit ik o vallla coinple Badis da lh crie cliv la Coad 319, Malvied |5 panddreds, e ofre glabala propasant phis da
o 0 fonrmations en Bgne a dtéd mise & la disgosition des salardds de Fensemible des Hiabes américaines.

Au Cannda, en plus de Foflre de feemation dejh riche proposée Wstotiguesment pdi Colss Canade Traring, e roibenisd
Sradfmies gl o nSits s g formation ond #18 crdds Gans des [Eales comma MoAsphalt (Moaspnalt instite of Traning)
ol Miler (il Institule of Excellenced, signe qus v développemant des compatences des collaborateurs resbe su comor des
préscoupations du taritake, De plug, pour aceom e jes Marmaders dang 15 geslion de |b oo g ja Couig-F, Miller o progesd
winm T prruticn wirlunlhn « Cae-19 Resiouee and Taclét lar Leadars = pour apgrihendar ke nouvel srvdronnansent da travail

Dans la rdgion SIMES [Bnitch ksfandy, MidoVe Ensl Afmca), Colas Moyen-Orsent 5 accuslli le module de Universite Cofes
« Manegemens ol lesdership dans un monde s mgstion = b Dubsl en aclobre 3012 el 6 crganicd el aleliars da formation
& évaluation des comgdtences dans e cadre da kb = revae dis compétences » bncde sur by zome. Calas Ireland o déployvd e
programme o Colas reland Indernel Soraser Devver Training & En Adricue du Sud =t de TE=S, des elforts imporiants ond st
consentis vis-g-yis des Tarmations dédides aud naveelles technndogies el lechnicues impsctant les métiars da basa Gachraques
ronitibres de bats, asphalbe, volre sécuritd).

En Evrops, Codas Pologre o lancé un afelisr sur leffecacitd et lo gestion ds Snegie, Les principes points de ce programids
concermenl sl prafesiconnalls, lo gestion du strass & Fattiudes ce i chemgamwanl. Cole Danemark & organisd
I prérmire editlan d'une dooke en collaboration awec forganisstion professiornells Asphalt, Fun des principaus syndiceis
danals {3F) et les principales enlreprises danoisies du deckemir des ennobds, Le bl o8 cetie dooks adl di $'assons Gid oS
lug collaborateirs ssarcant des matlers refacifs & la production oo & b mise en cuvre denrabds reCafent e offre de
tarmation géndsale da base, notarement en dardals et en mathdmabiques, mais aussi dans o autres matibres sssendialles cormmes
'infarnatigue ot Fanglsis
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Eraflin, irs niniseslln promalion de LUiessersind ARL (erdde o 3007 b Fattention des Mansgers sendors) @'set Derue osite Bnide of
arduni un panel de collaboratowrs kus das différants pays du Groups. Chaqua poys a larcd sa progare académia de lsadar kg

DOUT BCCOIMpSITST Sas Marsgers.

Mom de Pindicateurs Pdrimisk res 2B 2079
Exllancs d'un plan ele fenmatlon lornisllid " (en posmentapes Mo an 5]
Mambeo do collabseatoors lomds ba ik 37 RO 7 a5
Mambeo do jours de formation i Tl4 004 18 425
Hormbes de contrats danprentissage accustiily dess Pannde Frarce S o
Homibre de cantrati de pralasakormaliintion s cosl e dans Faands Framce o] 13

fF Lew chVies cosracrds A f Aormadion sont condolods au cowry o Meeoarcios ¥ gy ire o Ja pdeiaas M- 05 ne preaent 00e 08 comona feg
o NEtons CONCRMURH SITHC DO Finile 2018,
{23 A Raravnabional Aot oo sechnds o pius o 300 codadoralaws Doy esausihas & mie um plan o fanmadion,

En 3049, phus de 2 collaboratewss Colas sur 3 dans le Monde cnt bdndficld d'sctlons de dormnation e 10 428 jours de formation
ol S8 comptabilisds dans Ferswmile des sagidtds Colsd,

2.2.4.4. PROTEGER

Le premer dewair @hon employeur est de wedller & Tinkegnide physigue ef mentsle des collaboratewurs. Or les méters de Colas

somt podantisllsmant damgensis, an paraculer ksl s'eilfecient soirs clroulation & Finveres, La rddisetion des risgques sm

matira de santd et daccidants béndficie auy tamilles at & 12 sooidtd an pendral gindrant sdncl des extornalibée ool brsssm™

Pour développer une culturg de senbé/Sscur g sur tous ses chenlers ol Ses de prodhiction de matdrigus dans lemonde, Colas

& Harstifid dery ava da trassail

= ka sdciribé at la sardd s bravail il #'agl e preredra an eomnle beds o8 Tyged de riscuies chrgrigues cu ascelanels Cconrmsg
ool shans engins-petons, traveuy saws circulation, conshgnationdéconsignation, ravmux &n haulour, apSrations de levags,
Bravaiy o fodlle, ravaux B procdmilbd des sdiepiee, bruls, poussidras, inbermpdries, epodilon § oed produds dhemigues,
ulllisation d'oudils e anging danpenauy, fsoss paycnnseciadr, drogues of alosol raukiles musculosequefeltiouns.. ) mais
aurssl de maintenic uns wedlin sur los rsguns dmergents ;

— |lnsdcuriké routiere ; lo principake activitd de Colas tant l'entretien et la constructon e bous types dinfrastructures roctleres,
Coorlers g0 ol dha coriuire des actions spdcilicuias dars oe Gamaene, Lengaoamenl o Colds en matidne de slunitd rautitre
s tradult par des actons de sens@ilisation rdgulifne & fa prdvention du dsmue roulier aupeds des collaboraledars gl des
collabaratnices s Colas dars e monde.

La sdcuritd ast donc un anjeu gul mokidlise s phes hawt riveau da Fenbrapeiss © dast dasormass un cribbes de calol sxplcito da
|a rérraandration warigble des mansgers el des présidaents de Fliale

Paur saulenli tan Betan, Colin 9ogoge dand e fermbrsiied charked (of Frabea, chaete bves FERSD of ln CMAMTEOS,
renciuvelie rdgulérement dopuls 1597, par esemplo] ou des concours de sdowribd routibee (oomims celul di la Boval Socloty far
the Frevention of Accdents sy Royaurms-Uni), orosnise chagus snnde une samaine dddide b la sdcurit® (bar les chantiers st
0 L raute, In Sl Weak & laguelle participe Mardembtie des collabaraieurs g Cobis dang ke Monds, o anima ai malidlise
un résean dune containe de priventews sur ke errain,

Il pet impartant de souligres gus ces actions onl un aflet an dekars de Colas cse slles béndficiont & kb fois aus coltsbhorabeprs
o Fardraprida of & Murk pracihd (partags de Bnrds praticguas) aing quia enssmble ded uiegers &a Lo rauta, Airdi, Colag aa
préocoupe non sedement de réduire ses exfernalitds ndpathees mais sussl de dédvelopp er dmportantes extemalitds posltves
guil profienk non seulwrent b ses cobaborstewrs mais oussi b Pensamble de ls socidde, Parmi ey actione concnsies mases an
place par Colas dang |a dueds, on Citeo par @xamgla Ia palfigua da farmadion Jeg colabicralaurs dlx Leampes Fhoaurs dapuis
2006 : Colas condult. dans l'ensemble de ses implantations dans ke mande, un imporiant programms dsns ce dompine -
njourd Tl pris de 40 % des collaborateun cormanssnl kg geales qui sseenl | cstte formsthan bandfide s oallabonate urs,
& benirs prachss at aiee fiare en géndral

Hesmn die |ndicateur Pdrmiitra pdn ™ 2630

Hombkso cumuld de collohorataurs formnds aux promiers secouns (An de pérodas Monde 21 ndm HI-IEI-IE-
(0 Mo ddmesfs e Sene paue 200

L noetiang e collaborarars IFmes aus premasrs Eacomire 84T an Daltss & 10 % aprks Lne prorestion da 15 % & 2019,

T Ewderraitds nosithes - pohions de Nedreprse apanf ciss afefs nosioy & ey ol Fen freprkse sans gue s babndfciaines aeng 4
fl T N S e AT
(78} Caisse Mahonal gidsmyvance Madbadie des Trovaileurs Salaris
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2.2.4.4.0. Politique de sécurlté routire

51 Mk ¢ la Dharte de Séourie Roctiére de Colas signes avec la DECH et by CHAMTS concerne lerdemible des collabanaeirs
o Groaups en Mébropole ab darg les DO, s galilique grdvenlive de Shoiiilé Routins da Coles 2as samndue pragressvamant
B boug [eg paye ol levitoiras dans lesgimls B est implantd, dens e respect des cubiures et des rigles locales.

.24.4.01 Le programma de prévention sécurite routiere

La progirammme d'acton ot de pravention Secorie Rooliére mis en place ao ssin oo Grovms fepsase sur |a e implicaton s
auaticdion des fikales ot des dtablssements qui rnipBent ks initial s lecales, seas limpulsion do i Dikection Gendnala,

Chacjue filale dars bimanda el dotde o i Cormespondant Sdoubd Routhéne ; coux-ci Sappulent, &0 regans ou dtatlizsemenb,
U plus de 400 Felals Sdcuritd Routiére chargés de ba mise en osuvrs ot des Fanimption du prograsnoe,

En Franoe, ce dispositd! ginsd ddpledd 4ur la terrain g"artieile pstodr dun progeamintg = SCOPE ) contrd sur la Sersiblisation
dsa Comduchairs aug rbglas da conduita sire, 'Organtsation des déplacements, ke Parc des whicules {achat et endretien,
dauiparnants de sdourtd actifs ot passifsy et PErviranremerit (infrastroctores raotiéres, plons de eirculalan, stol Ca
programene ast diffusd grios & des sopporks sidsavisueli, des audits do ernckilla, des analyses post-aceisent (pormettant e
raltre on placs das actions coractivas) et des cutils stabisbques permettant Taradyse ot be sulv de la sinistraitd po riveau des
Slablissomants of dos filales France. Plus de 30 OO0 collaborateurs en France ol benehais des farmabiang sbourllé sonliana
depuis leur mise en place en 1997, Phay de 15 000 audits de conduibe ant dbd réaleis soit par les Fedais Sdouritd Routiére, sait
par des cenires de farmation spéclalsds. L'ensambin de ce dispositd est compléte par un sysblme démulatian incitant fllales
ot dtablscements & fake prouws de pognaci il et d inseed it s Challengs Securitd Framos, gul doompsnis |as sablsseamants
affhchant les medlleurs: ey lLats dang o dermains ndgre une compesanta Saounid Roulhire

A Finkernaticnal, ded programmas simisias do formation et do senchilsation & fa prdventian du risguee routier ant &0
divalcopds dans bon nombre de pays, avec pour objsctd o ékendre grogredssement, @i |8 rigdct deg culfuras o des
réglas locales, cotbe pallique prbveciiag & bout [ pays o Berr Hainks dons ketguels le growse Solas st imgplankd,

La seistilisation de Fensembls des collaboraleurs aus enfeus gue représents fa Sécurite Routitre comprend sing, i au |
la créatan ot b diffusdon dens bes flisles doubls de comimunication destings b renforcer lMimpact da |a damarchs (affiches,
bandes dessindss, viddas, ebed |8 fapgal rhgulier des nkgles du Coce e la route Oy comgrls oalfes concesmant Fusage du
tildphene partabha) au cours des starters fouarts dheure séouritd), des cnbrainements sur ded Ingiceds de Simgation
des jamrmdas de senchilsation en partersrial avec dee sctewrs Iocsuy (Genlne do Ranmadion, prduartsunsg, polies, eicl), b
distriaution déthdotes by dans b cadoe da la uitte cantra Falceal au vedant, la foemation de secouristes, olc. » L'évitabilibk = des
aecidanis asl systdmatiguement mise en avant, au travers rotamment des retours d'expérience suite & dis acddents

Cette sensdilisotion sux enjeus de 1o sdorité rovtee poele dégalemeant s Pameliceation e MFerganisation des chanlbiers e de
la pasticn des déplacernands, singl gue mir Tamatloration de la gestion du peec de vihicudes et ergins (entreben, dguipements
dag wihiculas, natamment pour Fassistanco aw mecul, ebc )

L'efficacitd de ce programmes repose brgement sur la eommuncation inkarme g parmat, ron seulemert ke partage des
axpdiriencan L wadansalion das malllauens pralioues, mads auss la difuson des mossopes chlis de ke Direction Genrasie,

2,2.4.41L2, Evolution dunombre d'accidents et du pare autamohibe

Codas s fime des olfectits de réduction de sinistralitd partagés par Pensdmble des Gkalei Lh Baiise du Bl S rdcienon dos
accideris routiers, déjl constabée au nheay mandial & hautear de 45 % enktne 2004 et 2019, 3 enoone &b accentude par ks
rédution des Séplacemants s bl orise nfaire en 2330 {balsse de 58 % de i frdquence mondisbe des sccldenls routiors
chiaz Colas enkre 2008 et 20000 s0r une annde, srbre J000 e 2020 T (o o i) e i s pocidants rotiars o Daissd da 25 M

Cans [ rospect des lail e thglemante de chaaue pays (ex, Cammission Matlonale de Pinformatique ot des Libories en Frenos,
RGPD dara Plisian avropderng), |a téldmatioue ombargoetn su sen des vihicudes a5t en parallale, amands & Catanda
progresiivement dans e futur A titre desemple, dos résuliats positifs (réductian notable dis vitesses) ank déid 2t cbtanus chaz
Codas Ball Lid, sy Royaumo-Uni, apnis avelr dehangd ivee los cordectauns concamibs sue ks dsguas o uni vibesso escessies,
dannsas recuailies & Fapmd 5 Madagascarn, un conbrat & dté sigrd avec un fournisseur pour une schubion de gdalocalmation
qul offre de nouvelles perspectives en lermas de retour @infsrmation s conducteur ab, par cg bials, dinfiuence posiive sur
e codnpartanesnl

2.2.4,4.2. Politique de sécurité au travall

La palitique 4e sécuritd an travall st articulde avtour de quatre axis : le respect des rdgles, ka formation &0 Nindermation, fa
conception dies charyliary ol ded proceieis sn toplhe sdcirit, lawirificatien deg plans fraction.

Parmi o petions significalives de Manndée 2020, on peut clber

= & larcermant des Figles sdouid Groupe per e Directeur Gdnédral de Colas, lors de b Safely Week 2020, Ces Riaghes, il
sorowit dipbowdes dans le monde dici la Safety Week de juin 2020 2onl conitituéas @@ cing Riglas 9 vie af dix regles qul
sauieent, & gervirent da raldrertisl paur eg audits, L'objectif ast do bibr une culture sédouribe Groupss gerbapas |

= I poursdile, s France, du déololamant de b dédmarche One Safelty avec DS5 (DuPont Sustainable Solutions). lences
an 2019 chez Calas Centre-Suest, L'snsermnble des berritoires de la Directicn géndrsls Francs mel aujeurdnul dotd de cotie
desmarche, Tous les mansgers, o Disecieyr Géndral France an passant par bes prisidents de fillales fusquisux chefs caguipe,
aonl eoachés siur das compdtences minaginales clés b sur une approchis collsboratiee kars des 8changes a8curibd avec

RAPPORT DE GESTON / €OLAS 2030 33



leurs fquipes. Colas Raill et GTCH Chlisle de Colas & La Rduniac) mitkrapt dgalames ) s orowne setie metheda, Lobectif est
cie déployer galinitivament une culiung sdcuribd durable en France

— L3 poadrauite du ddalslamant an Sersrdque du Mard, avec Catarglllar Safety Sorvices, du process « Livieg Goal Zero =, i st
dgalamont une démarcha do culfure securibe §

— |2 poursuile de la démarche de Cultare Sdcurité chez Spac, evec NS (ratilul pour e Culturs da SEcuribd Industiellia),
irdtige ey 2090

— 8% jourmbes « Cuiliune Sacuritd s an mdtropoks pour taut nausel arrvant dans le Groupe ;

— clios Tarmations an rdalibd vinualle sur ke sfeqea dorasaemant, lovs des joumdes « Moowal Arvbeant = ;

= |aeantinadion deprefeds sur e o risgue domsement s, identl e comme |2 sibuaton de braeail b phus dangersuse (cf, socklents
mootals 30303 et motamment le profet innovant seec Volvo Cangirsslion Equipmen], gl Gell permatine d'abertar Fopdrateur
mirei que e pidbon se treuvsrl damd B 2o nercRe autour da Fardgin @ cr dispositt fapnite sur Finteloonce artificicliz
PHELIS PESANRETS UNs prisance hummalne ;

= |'‘srpdrimsntaticn, an Haropois, dsibes Sspastifs de détection sur le risgue de collision erginvpiébon

En compldment de cet actians sigrificatives, des asthons locakes ori 898 menas commea ke ncamant d'un conoours de dessin,
118 & b sdcuriie, pour b erdants ot petibs-enfarés du persconel & Las Réurdan,

Par aillewsrs, plusiours actions on relation avec les apences dinbarrn sont an oours e déploasmant @

— [manmanisation des scouslls securits vie e kgicel ool ol b e en plics @yn degumant d'pccuall pour les responsablos
ol gike |

— i o e Ba il enification dos postes & risoest partioubors, avec des farmaticns rordorcies assochies |

= yr crmarcha s Routes oo France ef lo FHTP sur ke lsncement du PAS] & partic de 202 Ce poassepor] sdcuritd, vglabls
B &, consiste e wre formatian berran we les princpeds rrsgque s, e germel su gecsarre] inbddamaing do bbndficker duns
Fearmesllicay acfapiees an shiritd Ca §ara une nos el e exigancs s&cunid imposas mre ETT (ankng o ses oo treredl termpnemines)

— g e gy place dfun Bagiciel de gastion du persormal inbérimalra. (Podd) pour un medliowr sulvl de oes populations, de
axprassion du besoin 3 Maccued sur chanter

2.2.4.4.5. Politique de santé
Craris be doenaine de [ sanbd, ded aslions spdcifinues 5o poursaivwent s de nombrmus fronts.

2.2.4.4.31, Covid-19

Colas a mis @n place, courpnt mars 2020, un ersemble de procédures Covid-18 permottont lo repeizs de schivte die at-aend
danis bes implantstions ol sle ovelt dbé arnbbée Eles onl Gk difirden s Un Qrouss oa prdvaniteurs of dopérationnels pour
correspondne aus ExEgancas sardtairs of b leur appropriaton par les douipes de terrain.

Las documerts ont ébé réalists sous |la borme de guides {chefs défeblisssment, conductbaurs de revaiis ol chilfs do chartien
posies ot industries, sle) de Erbers (poriaet sur b Covidel, b anspoet, Foranisation e lo jourmde, etc.), daffiches (jouge
o Incal lavage des mains, pReies bamiéras, atc), denregistraments (Ui du notboyage, prise de terrmdratared, de plas de
eantinvuitd d'nctivite, de profocoles en cat de Covid presismed

Cas actions onk majoritarement concemi la Francs (Matropols at DOM) &t ont serd dgakemant do base powr Nintermatonal. Les
Fiffdremtas pdalemantations o dopasithons prises par chague pays nfont pas permes d'uniformiser Pansemble deg pracasie
&1 Canada par exemple, des programmes de soms ed de sautien paschologioue b dstance ont §bé mis &n placs gour les
mallgbarsteuns sl beurs proches pendant la pedeicde de confinemant, En Afdoue alstrale, un prestataire de service (ICAS) o did
e & 1z diepesiton de taus ks collaborateurs pour les alder en cas de probleme peychologioue gins gus gonir beur Taure e
infarmations sue by Cowd-19, Ca service propose Sgalement des changes rbgubers sur divers ajats comma la talatravail, ia
capacita B réssber, Pangsgemant dai salaride sz,

2.2.4,4.3.2, Troublas musculosgualatiiques

Lo trovilas musoulssqudattigues constituent probobfement be risque de santd daminant des pralesdons dee braveaey putlicg
Calas répand & cel emen depuis langbemps en organizanl des farmatisne PRAP (privention des rsquas bds & Pactivitd
phosiger} ou sn matbant b diipositean des excagqualettes ExoPush qul permettent de saulager ke travall des équipes d'enrobés
ExcPugh & ¢1d cocomstrult avec des iIngéniours per des compagnens et des sxperts Colas pour assisker e oparalaurs darmd
s mize en ceirve manuelle des ennobds of alral Ao’ ks conditions de avnil, Les bdnefices pour ks compagnons
aenl Famdlaration de leur posture (heaaooup plus westicals gu'aves un ould non assstdd &t un rythme cordiacue shaissd
el partia 3.5 = Gouscrmanos do Minnovstion of parbenarists), Plus de 80 palés 30 appound’hui déploydas ouen sEan Frnca,
Belgique, Suists, Darsmark, Australle & Furspa centrala, Une dfude & &d mende an partenanat avac (RS an 2030 afin
Andaritifior bps fecteurs fovanzant 'sccapiation de de cette rauvelln technnlogle dans Febjectif de fscller tan dépkaiamant,

2344535, Bruit

La miécanisaton fris poisssds dad charrliars e fravas pablics s tradull par i eeposihon des colanoratours au bt Co sujek
& conslitud ks KRk princical de |p Sataty Weak 2009, gw & mis Facocent sur les dangars du bruit ot sure Fimportands de porter
& panmarencs des protections aedithves, obligatoires sur chagque site de troval de Colas (chankier, carrifms, usina], L'shjectd
dtalt de rappeler & Fersemible ded collaborabeurs qué le bt esl daraerain a-dald & 80 48080, qufil a des effets nédastes sur
Parganmime al que ks parts Fandition et prdearsibile, Catte Safety Week sost démoulée dans bowstes les implantations de Colas
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elans ke rande, Taisasl particgar ansambla das callabavatours de Cedas. Le film « Le Brult = {racoenpanad parun trophoo dar
g festlval Fimbacte, dans la caldgorie communicaotian responsabde) o été diffuss dars lersemible des imglantations Colas, des
muiz Widéo ont d&é présendds par les managars, & un et rdcapilulalil & destiaabian da Panssmble des calaboralaurs aing
rue des aflichss ant compldtd cathe campagne, Las prodeciicns sudiivas fant parts des EP ol gatoines ropreiées dans (s
rivglcs sdourdid Groupa,

2.2.4.4 3.4, Ultra~violets

L'ewpoaitian aun: pltra-viale e constitie un risquehdrent au trasl sxdripur sous lesrayon s di ok Coles seraibdise eraemile
dn s collslhorabaues de chanblar a0 porf oe whlemends de iravall cousranks et aw casque. Cp poirk est sysfdmabquemiand
abardd hors da Faccunil séounta des nowsezus: collabarateurs.

2.2.4.4.3.5. Fumées de bitume

Ery 2013, wise Fichearaine gy CRRCT™ | aiaee sui lumaes de bilime el A gublise sffclsllament, La CIRC n'avsil pu statuar
fUr la prdsancs ou 'absence de lienentno b cancer et fevposition oo bitume et & ses fumaos dans les appdcations routlénes, of
oo, makgrd I nombre important d'$udes résistes. & Pssue des condiusions du CIRC, sucurs position mowrello n'n &bé sdophan
par les sutorités naliansfes deg dilfirenis paye o travaile Colas, 4 cn resl eh Francs o0 une miss & oo comphide du sujat a
@td procluite por les aubaritas de santé. En Francs, les conclusions ef Navis officiel de FAMSES'™ avwaiert repris les analyzes de
rizques efleciukes par la professon, dtablissant qu'il n'y n pas Few de prendre en compbe un fisque cancArcgéne pour |8
procduction ou NAdilisation de bifume e ooadd, mais cue cathe subsiance présents des risques d'rdalicn des yous at das
woles ratpiratnines supdriaures. 2020 n'a pas deand Hau 8 de novvelies publications. atin da suivre les exposgions du persconel
& co rizque dirritation, un troved nportant & dtd angegl e TENAS (Instfue nabionsd de |a recherchs of O o gaCurild par e
priventian des secidents ou trivel of des malades. professlornalles) et la pratesslon (Roytes da Franca) afin dea mattro au
posnt wne medktheds globale 9o mosune des fumidaes de bltumss inhaldes par ke persornel. Co traval, awqueld la prafession et
nctammert Colas ont largement porticiod, s'eat ackhevd an B0 - wne grife d'dsalustion portant sor Feflicacibd des moyens de
préverition & 608 8 labardn ol ger csormals de cadee s agants ga Fassurance Maladia, Un suivi des espositions du personnel
avnc la naoueile mdthcde o maesure permet Genrl chir une base de données ecaminds a0 minimem tous bes 5 ans.

Le travail die Colas oul vise b dininuer bes axpos®ions sux fumdae: de Bituime 8 66 initisd il y & plusseors sendes, el <3 sivaldge

ezl déplogde rmanSalarnan] salom dedie s |

= riduing La tergeirature dutisation du biume puisges o quantitd de famdes dmises est divisde par deur chagque fols que
la bemrgsdraturs st abaissds de 12 °C Le programeme die déplolzment ges erobeds tikdes aot par allb=urs compidtd par des
Bctions de comrrunication suprés des clenly pour B eormesmncie O adople les snrotds ades en subslitution des anrciias
classiques & chaud @ en 2016, TNRE™ & conclu & une dimireitian statisliour de 35 % dec expastions an cas dutilisation
ffanrphés tikdes (cf indicseus d-apies) 2

— panouveler | fiobts de finisseurs matérisls de mize an osuvre des erpobés) ovec des dguipements pouarsas $on o paositil
daspiration de furnded | an 2006, FINRS 8 conciu & une disminution slatisticaie o0 55 W des axpastiens en oas dubizaion dg
ces dispasitds (of, Indicateur cl-aprésh

Mam e Plndicataus Pt Couuertire ams ELE
Teon il'anpatbe fladeg o adpitalls bavie enndeauns -
o pirank B Ao gueshid Honde  Usres dianrohés ot d'asphplts Fal) &)
Tpica gl i nbobaairs depipile ce Sipenitiy d'asplration

de formsbag e Dileme da oo enlage v guani|E) ol Tous las parcs d'engirs L EE

Lo eadiecdo ar & envsaboanion oo o nafearours subeonr o pdgeios dforinas oo ios Dnckvafours omsreenomaniau of socifsn fcof nofe
il haaade il

L Laixe ol Fnisseurs douipds de dapositils d'sipiration o encong augmenbd cette annde e F polnks, signe que fa ddmandhe
dans ce domaing pragresse partout s fur et & mesure du renouvellement du parc matériel.

L By d'erwobeby (sdes & ldgiremen | dirminod, nolameninl D whe Deisse notable en Suiaie, Réguilioos [ehdous 61 S8 e,

8 Cenfre ormadlomnd oe Bechenche na e Cances orgene oe Mrgansadion Moodiak die by Santdl
B A e O e DOrEvnDaine ] o SCLnTE sanataine o Malmeendalion, O Jevasrannamant v ol e
(20 dwntild Madianad Mangas] oo Reohonolie &f e Sisohd
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22,4486, Pousajras

Lesposition aus pouissbnss ol natanmant i b silice cristalkne abvdalare mobilse les acteurs co lo penbd s trinvall ot da b
penilegginn, Lant L les charthers que wur bes insizliations de carrisnes of gravibras,

En France, Routes de France, symdicat prafescanne] dans bausl Calas a ung pan tres actve, 2 publi deus guicks, « Préseniion
dhu rsque pousstres « aqui Eravhs da Bravius 4 rabotage, sclage, burinage, déomditage ot carcitage. &1 « Prdsaniion o rieque
poksbiras wur les plabefonmas de recyclage s, on associant FURPG (Union Makicreds des Produschsue de Granulats)h. at particing
Al mesures sur les procsssuas smisstf de pousibeg sistalling dant la cadra de la campagna FRTRPESDPPRTE, Ces guicdes
orit &té dabards pr colsbheralion aaes POPPRETR (Orgarssme Frofessiornel de Prévention du Batiment of ded Trasaies Publics)
ot po haisan e b Dinsctlon Géngrabe du Travail

BU cein oo Colas, des actions somt déplowies en Franca comme & Fintornational pour réduire Fexpostion sux poussisies
tonk sur leg sites irglugiriols que sur les chartiers price & Futilisation de matériel el de processes adaplés permatiant de
Erancaillar s alsasphden humide (par asparsion ou brumisabion), por e poet déquipsments de prataction indiideelio, et por e
renoLvelement du matdriel de froisage-rabotags par del machineg douipbes de dispositifs d'aspiration

Hom e Finclicabess P pin e Couvariure g 2020

Toux de rabofeses dgulpdei da dlapealily dadpiration
dn pousslisei 4 pouscent sge de o) Hande Toaps P pire s o' ging ] El

L4 codiecle =t in consoiclatinn de ren indivahiver subewsd lay nigied oifceihes pogy les indicabels andmonemenfaur s moosleos (o Ace
thoin g gl

L s cla mabakeusos Soulpdes di dispositds @ aspiration s pugmenkd di 5 poirta, sigoe gie | dérarche done oo domairs
progresse partout s fur et & mesurs du reicuyslerent du pare matdeial.

En France, Calas prend part s débat podant sor o présence de particules mindreles slangées @ampldaokes Jandante it
s tie de oot familie de roches naturelles) dans les chaussées exislarhes, kS matdrims reopchds ot les granuists nourvelernant
pxbraits | partidpe sus grougss de Cravail rdunissant s aenarts publics &t les organisations profesicrmells: du batioenl, da
|a dédrapstrictann & des Travauy pubiles pour maEuy cornar oo risaue et v assoosr e depasitils o prdeanilon nonptas.

L iuaation des af lels sur la sanid de 'actinolie potentisllement gminnkilben ot dos partlculas mingrales afongtns o amphibalis
st ur sujot qu suscike Fatbention g des anides dans plisiours pays (Etats-Unls, Allamagne, Hangris, tatsmremand) Bang gur
b il rdglerneniaing o scipntitgue, La France est aujowdtui le seul pays o un certain o da déoideurs publics a pris
Firetiative didertifer o risgue & o=l de Femiante commencial, Lot sabgences dans <o domaine different dun pays & Meute |
Colas ot rezpocte, ol &n proenenivant 1a miss an pace dun wiritshle dislogue scientifique =t reglemaniaice inlamaticnal
B e sujel, motammant aves s Etats-Link qui ont procuil ln mejecrs pertie des dudes g ce thime sans gu'dles semiblent
sulfisamment corcbuantes. Coly e redpmeciisan del sgoncas &5 plonles rancaisos.

22443 F Solsanks

Lo sobsants corsttusnt b darnier ade e lutte comtre lexposkion des personnels au rrdue chimegus, aul £'agisse des salvanis
chicrés Ulilaag an Wkomatelre, das produits Fuidifisnts oo anti-co et pbtvalisns utBisde sur chantlar, ow dog solvants petroliers
ol chilorts utilisés dans las ateliors | la foncticn scdvard asl prabddmaticue paur I'8re humaln en exposticon outande (el por v
respiratoire, surtoul an cas dutilisation & chaud). Toul en malntenant des exigences de probection collactive at inclivid alia du
parscrnal b un encaceemant strick dos produits ukilisés, Colas o ergegd un trink dié substibation systdmatique Les progres
rastent dfficiles car les solutions de substitution pewant s haurter & des conservatismes technigues, coliter pled chee, re
s dkre dispordles dard toiss les pays ou damiander des adapiations de méthodes de bravail dues & une meirdre efffcacing,

Hoam do Finclicabeur Pdrimitre [ TR T 20 !nlﬂ
T e wohanis chlonds oilllsés an ol ult fomd A
T O e B e imantil Monde Lakoraicires i ‘B

Ly cofecio o I cosscdclabinn ce cas pasicafeun dubeenl i rdgved GECATeS Do isr indlcafeurs anyonnemenfaur af mcklfaur (2F nale
T Pt T e R

L& taux de selvants chionds utlisés en circuit fermd & sugmenté o & points, Colbe augmantation est en grande majorité e
& ravgmentation de Tutilizstion en cicw (erme de sobvards chbords g Canada (+ 37 pis) et sur la zone MACAD (¢ 18 piad, ||
st & nober que les fEaes amdricanas n'achisbant guasiment plus de solvants de labonsioire, De fagon plus glebala, e risqua
lié & Fapnplei da snlvants chiords cu pébrobers est en rdduction dars s abeliors, @ur [8s chantlars at dans (os laborstoines, en
Framoo comme & Pinkematicnal, Pt de 70 % cdes fontaines de digralssoon de Colas noutilisent plus S&8 Dypsss de gokeanis pour
retioyer s duuipernars des atelers ot des laboratoines | ces produts sont remplacas par des walvants blalsgigues. d'ariging
vighhate ou ces salutions & base de liguide lesivial Labjeslif @ suppresslon complite da ces ussges en milisu ouvert
50 heurte encore & guekmess usages lrés spdcifiques, § des normes de labortaires dens certaing ey al b des prokldmas da
disparibiitd de matdrels ou de substituts icl ow lb. Colas continue di 3 nesti pour T dealuar les méthodes de contrble
ke i o=t probabds que les pro gres seeont @éaormais ples lanks ot plus dilfickes.

(AR Edgdcabon Nalfetae [Fancasal ot Taviie Fublss | nnoicsy profersonret
F25)  Orpdndens Sorfeisannns’ o Prdvenniod ol Sanmerst of tes Tavans Puthss,
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2.2.4.4.3.8, Couveriura sociale

Calas o3t plaingsment engzgé dans le programme BVEARL lancd per Bouygues en 2083 e visant & la mise en place d'un socla
cormimun de couverbure sochsls b Finternstional. aant ai=eks du respact das réglamantations propres & chaoue pays.

En 3000, beg brarvanis &) prancigaloment portl sur la couvertune décis avec la ndgocstion de nouveles garanlies progosant le
il parnant d'un capial complémantaire au-clell do |3 couverbons 1egals ot douivadent au minimom S un a0 o dami da salaire
brut & base.

A 00 2030, 03 W den sollaboatauws du groupe Colas § lintarnational bdrddiciont die oo niveau die coanearture déche (Ertirmation
Willis Tower Watsan, courtior parbenaire pour lersemble des entitis du groupe Bowsgisss & Tinleenalicnal). Les brivaus so
poursuivent pour by pays dans lesgquels ca niveau de garantie ddcis Ma pas encore b4 mis on muse, avec un objectif de
raplra o & W00 % dabut Z07E Les garanibes matornite et invalidite seront enuste sbordées, gvec un obdactil o aligrasment aur
ur nilvaau moyan e garanbes prapost localemeant,

Em camplémend, des imilistives |oesley ol i en o madidg da sanbd dos callaboratours, comemae @ Madagascar meec [a mise
en place dhane infirmens el Permbawche de deur mddecing pour assurer les premiers soins liés & des maladeey coranies ou
sissurer la wisihbe midicals obligataire des collaborsteurs, ou commie e Adrigus & "Ooest, &, gar exerpls on Oibe Slvoira, laz
srpuctures dispoient d'un méckecin du travail el d'une inlinmerie (awec des infinmiers) sur chogue sie,

2.2.4.4.4. Les accldents du bravail, notamment leur fréguence et leur gravité
alnsl que les maladies professionnelles

mdams dies Indicaieers ™ Parimmabt ras )] 20dhd
Team dw indgmance ' des acckdests du travall des collskaratau Minita ] al2
Tewm do gravitd ™ day sogldan s o Traval das collalioralsurs Monce ] [
Pacwritr 'acol iban 15 msrtels dies collaboiytaurs ™ Moncs L -8
momlare do collsboratauns reconmas en maladio profestionralle dans Farie France 120 7
Poarrantans das soclitéy & Fintemot ceal sywesit s stovertuns doclals =

aur colpborsdmin Isinreakionad 100 Hi

) Ces chiires, pour fansds MS. ssniiesd Jeg Sidmanty oe Smac

¢l Meomiea dsoriolesds oo favall aver arrdl x 1 005 A00F nombre S Tieover Inieaidee X ap des desltents ddelands of racmnes Do ks
AUTERES Covd rendes | arpande fa CPAS e Frasce ;

FRF Meamiie o Ao ot cle frasp 1 OU0 2 nogeedbes ofheuman ravaibden, subsant ﬂrfﬂ.&uhﬂu:ﬁrﬂ&wn’ipﬂmﬁmﬁlﬁftﬂﬂlm
i COmle fes amdns dle froval oe Mannds an ooprs mdme ol Maccisent e nbveens sur waa il Sl AT, Shing ol S5 DN
ali B s o ot ok TEnsmesl s s

() Lo aamibing a'asoioonds morinds concannd kes sffer iy innonie B compiatdvee der arcidlands Ui 4 Fas il prafssivnele gpand sl o
woodd,  campons ceur o B oivcaalins rocdiEng fes acckien b e dralef sanf b eschms de oedme que das scsiolinla caroladiad]

Er 3030, s taix do hdquance o continud de baisser par repport & 2098, pasannt de G106 B12, mas ba ta de gravitd est
@ augmantation, peasant de 050 & G449 et revenant sirsi au riveay de 3098, Cing accidents mortels ayant dté déplords,
résulbamt princtpalament de collighans pves des enging de chantior, ke Groupe 2 déordtd un & Stop Day for Life &, ls 3 décernbre
020 : tous ks dizhissernents dans = monde ont manges un paint et aftn de moabiler Pensambde das collaborateurs
(opdmtionnels et fonclionrels) el e sspoern les causes de oes sccidents, Les rhghes sécuritd Groupe |nncées en septernbne
& nitayrde pous podvanin l0s accidants gravaee |t mortals dokvant parmaettre dinsteuner wne ouliure (dounite pertacss dans
Panssrnble du Groupa

En2020, le déploinment de la démarcs de Cultiure Séeuribh avee Dupont Sestanable Solrtions anods en Franos mebropokis re
el pursui darg as fiksles roudlbres. Co déplofemnent est prdvw usgu'on 2033,

2.2.4.4.5 Labsentéisme

L'nitcsergidiome a5 un indicsteur & |8 fols utils et compless B inferpedior ;a8 Gégrpdalion poul an effel signifier Sussi Ben une
ditgradation du dlimat social au sein de Fentrepsise guvine détéroration da ln santd des collaborateurs

Hom de Ifndicateur Férimitra 2mg™ a0
Mombee de jours damt consdoetds & un pcocidest du travall tsonde a3 GAg 47 337
hars Ecoackenes e tramth

Taux drabannidlame™ Freeece (Mdbropole + Dom) 4.05 5.

(3 CO¢; omt incdicalaw mescve fe naobvie 0 Jourd dRardt oo irvad cossdouii™ oy acoiients o fmant, ol drafef, A msadies el malies
ot neve D sl did v o0 g CcokenaeineD.
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En France, b taux o obasnddlame an 2020 est on forte hausse spres deas anrsdes de baisss ausosisrasd, Co Laus desfomnt plus
Bl que 1e tau national ou secteur privé de 510 en 2069 {Barardtne Aymingd mals § doll #re apprébendd en prenant en
coimipde b confexte dpiddrmibguos

Le taux glehal Frarnce da 590 e datalle commae soit: 79 pour les Compagnons, 52 pols les ETAM el 165 pour kg Cadnes, On
otrouva dand cas chiffras s dégrodsticn du Eaus dé gravibé enrsgisirie en 2020, natammant en Franca. Leas actions [ancdes
{Riglss stcurits Ore Salely) doivant permelbre ge iduire significativamont le taux d'sbhsentéisme.

2.2.5. Ethique et Droits Humains

2.2.5.1. LA POLITIGUE DE CONFORMITE

Lis sctes cu la comnplicitd an matidne de corruptan sont des risgues doonomigues oL financiers majeurs e o Mputaton pour
FPandreprise, Colas idontitic tous bes risgues de coeruplion of o Wl dinllience, Sabiit ot affichs dos Migles da canduibe
Gthigaes (charte dthigue. programmes de conformild sl golfique cadeauvs &1 lrvitations), ot met en place des actions & L fois
de prévention, de détection d'alerts ok de sanction das falts de corruption

La Confarmitd, dont lensernble des actiors vise & rendre |es décsions f ks comporlements das colfaborabeurs, tant au s=n
de Fontreprse qus vis-3-vis des ters, conformes & des normes edtemes au intermes spplicables deres lewr sphére dactivith &
paiif aode S progiamemas (o Antkcorruption s, 4 Conourrencn &, & Confifs dwibdndis e, o Infarmation financibne @ opdratons
Eaufiidres o, « Embango o) dlaboras on complément du code dhétligue déakih degids da nombreuses annes s Ces documaents
syrdtitsent los [dgldations applicables st rabameart o loi du 9 dédcamibra 2006, dita bl Sapin iL et définstent précEdment i
cancriétement les compalsmants intendits por le Groupe ainsl que les bonpes praticues & absscor,

Lag Miales da dro® fancals ont Ingégre ib=ur Beglament inkérieur, aprds s dis inslardes raprésantatives, un chaplbre reletf s
dispositif éthigue deployd au sern du groues Colas &0 Ou groupe Boupguees. Les dispositions prévoient également Fapphcation
d sanctiong disciplinales o cas on manouement & ces regles.

Dyur bes fillales mon soumises au drolt Francals, e collabaraeun signant un angagemant écrit lors da fa remise de la
docomentation conformild. En 2031 s signaluns &e et enpagemant sora dgitaliste.

Eri termes d'organisation. aorks o nomination du Directeur Juridigue et Confarmibd an seplambne 2008, Colas o comnstibug
an 2019 un pdle Conformild, inbdgré & |a direction ridigue canlrale gt comynosd de qualve persannes, Localement; les
Direcbours Juridicues font &n chage du supnort & b conformite, Le Recusll des Procédures de Corformild repesdle b mila
misen il g dhaoua manager dans ce domaina.

En aerll 200, ur Recuell dos Frocddiges Conformitg du grouns Colas regroopant Fensambio des processus déplogds &n
intermie &0 pppfication de |a decumantation Canformibd a éhd publit. En septembee 2000, urs muse & jour de o0 Racuall a
Al dilfusba dans Perseimble des fillales du Groope enfrant dane le charp Papslicalian (ocdbds détenues directerment ou
indirectemant & plus de 50% por Colas) Parmi [es points dveguis, un chapitre st consacnd aus pracédures et régles de recusil
dles signalemends el o Draitamer des aleries Gthigques.

Alir d'amaioner lewr flulditd al leur tracabidibé & Fachelle mondiale, les processus salanifs i ba conformétd ont ébé digitalisés
fmdcdnat, Sponsoiring, OIS, Qrouiemenis . L

Le suivi des procédurss de eonfarmda ddcrites dans le Becuril Fak déscrmpis paetie de la grile da contrlile atanlie en
ealalvoration avec la Deection de PAuda,

Colas a fait rdaliser par ses fliskes ure cartoaraghie o keirs rsgues par mitier et par pays en wblisset U logiciel o
& Colssmap =, 8ol 55 carteg mnhies, En avrll 2020, les plans d'ection esiocids b om cabographies onl &td prssandds par chagua
onn giographious & [a droction gérersls de Calas, Les cartadgraphies semnt rdvisdas Tous hes deuy ans & compter de f2 date
di lewr validatian (presheine campaans courani 20310

2,2.5.2, LES ACTIONS ENGAGEES POUR PREVENIR LA CORRUPTION ET FAVORISER
LA LOYAUTE DES PRATIQUES

Four kitler cordre k& carmuplion gu'ells 5ot possive ow active, le concurrence déloyals & b canflit dintankils, phislaws actians

and dkd milses an oewre au cours des anrekss précédertes o certbings ol &hd randorcdes an 2020 :

= &n 3020, ke lagiciel & E-comply «, gui permal 1 digitzEeatian dos procdduras conforméd Chaors processus RHG e e contndle
o bemes riel de bear banoe apelicatean, & bbd dapiogd. & cotte gccasian, un 8o frirarst dédis & la confarmitd & &t crad
prcdr rdainie dans un mime leu bes supooets dédiss & ks matidre (dacumaentaticn dhigus, sipports de tormation, procédure
d'ademe. )

— un dispositit dalertn professiornalla, ausserl & Toas les collaberateurs Colas, ast en place depuis 2007

— en 2020, sarrere b anide précddantas, b Comitd do [‘Erhiqua et du Méednar de Coles, compedd di trols Admintirataurs
ol deux nodpendants), sest rduni en fewier el en saptombes, L'suancamant du déplodément dos programmes e
confarmitd de Fexercice ool et les dilférenbas acticons fdas & o conformibé pagsdes ob & e lui onkt &té présentds |

— |'ongagermnant des deigeants asy matdrlalisd dapuis 3017 par la signatune ofun engagement ostensible, Une campagne de
ropaisllimand da cid angagamants intervient tous les deus ang sl viss Bous Jol managers fchal da sarvics ot plug), los
mardatalnes seckns arsi gue ensembls des meenboos di s fileos Achals |
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= &% barives du Recic)l des Procédunes Corfoermnitd Colas, Fobligation de wériliar Saptité et Minkbgeitd dos partes prenantes
s tracuit par lo dcessitd de callectsr des nformations el dapprécier les rsgues de commuption awouels | relation & un
ters sxpposs 'enlifé Calas comecamde, Bn fanciion des caractéristikques de [a relaban ou de Fogdration envissgds, dilfénants
iR drvestgation sont & meiire en oouvre (do nivesy « 1o peglisd poe S direcimnns oodrnbiarnallas anapen sounse,
ol pivaanl o A s péalisd, sous contrdle de la Disection Jurigigue of Confarmitd Groupae, par uno organisaton excterreh, Colas
s'est dobé d'un logiciel spdeifique e recharchie (Campliance Catalyst) afin de réaliser les sngquites de niveaw = 3 6, &
fim nevaimdbea 7090, 1 AED anguites ont &té réalisées. Des contrats-cades e dins praitalares atemes portant sur o
ribalization dengubtes de rivess 4 ot #66 corchue an J000, Enfin, an 2000, Cofas a dofire les modalités d'dnalvation de
nivas L Le déplaisment on o « 1851 = de cothe procddure, assochd & la mise sn place des cobils infermilme alfdrants,
aRra raalisd an France an 2021, sous réssrye de lavaidation de sa faisabilitd hurmaing 88 bachrecus,

En 2020, les campagnes de Frrnation se sont poursiivies e nfenslfdes

— I module o Ebhigaie b coslormit opolioudas = Wisant & pestar & la connalissarcs da Fansamble des callabarateirs formis
led principes sssortiels de la documentstion confoemitd st & prégerter Feramble e procddures contenues dans e
Rooucd], a dté -dénloyd en 2009 tart en France gquth [inlernational, & Fosception des Exats-Ures [gui disposent de procidhnes
propres et de modules de Formalion spdcifiquesl. Enawril 2018, un support commun powr l'eniemble des [lales Colas a did
diffusd @ux Directeurs ridiues en charge de Fandmation da cetbe formation kcalemsent. Entra ba ¥ novemibone 2618 et le
3] petobee 2020, 2 353 collabarateurs onl & farmis, Aus Efafs-Linis, 3 800 collabomteurs ont St fonmeds, Cette formatian
ok ibdgnds iy progiarnmn go Toltas hes fescions ddnommidas LMD (programmes ceriraio che Bprmaiion |

= | ddpleisrnenl g Sevoos pame = Falr Play » 3 contines en 2020 ; destinde & fous e caollibarateuns dispesant duna
Fdress e mall professtannele, celte for matlon de &-leaming doil permatine & chacun o s imerroger s los bonnes pratiguees
applicables en matiénes d'@lbigue, En 2030, 233 colabomieurs ont effectisd cotte formation (4 538 depais BT, Enlin,
lea {radl et jons &0 fehéaie, craabe, Memand, polonas, sllemand, roumsn = espagnal sl meirbenant dspanibles sar ka
platatonms ;

— las porbidpants aus Unbrerstds Colss L 2 3 ob 4 sord syiddmatiquament formeds aws fondamaentaus de b corfoemils,
175 colloborataurs &t cillalbarairicas ot &b formds an 2020 lors dos Universités T ot 2, Ure présenmiaiion sesd Meme diun
bty aifvew de daux haures 3 &8 conpue pou permetine & tous fes Directours juridiqusss di fermar les persornes en fillakes ;

= Ios Hilales @n Amarique du Mord ont poursis e déploiermant dun progeamme specfiqes de communcation et de
fosmation sur les sujets d'ethigus | aux Btats-Ling, dans e conteete de la Cavid-i9, los formations pour bes erploves at les
manegers inkialament présiag an prdsenticl ant &b reprogrammdes sur Teams, Parmnl g thiimes abardes - e prabigoes
arilicanerrantislies, la condulte sur le lieu de traval, B confonmibé b La phglemantation des entroprisos défavorisées
(Disadwvaniaged Business Enterprise), les coniiits ipdrats, les cacskeaus ot Invitations de tiers. Devs modales de formabian
iy Gl & prapossds A TUnkearsitd Colas s Etats-Lirns, En parabils chaoue filals crganise pigulibremant des sessions
di Borrnation sur des sujets ids & Péthigue, dont cerlaines ond #é Tarlement relaydos dans des publications internes, Ceny
Ir cadre de ce pragramee, [ous les emplads da flialas aed Etats-Unis disposant dune adresse dechonigue B st v
altrieier diiTAnents moduilas an lipna ralatifs au Coda de conduibe de Colay aus ELalsslUinis, & 18 fragde @ & o lutte contre les
discriminations. Tous les salarkés ont b nvités & consulter &n ligne le coda déthioue de Bouygues ef ke Code da cordute
de Colss gux Etats-Linisal b cortilinr guils lag ont bian consultés. Do plus, toos Ios amplogpds des liliakes pmércainge da Colac
sont tenus de prandne pnrugllement un engagement par Sorit gu'lls ant requ e Code de cenduto at quils le respectent.
L& numins de bliphone dédid au dispositd d'alerte Sthigos anormemes est alfichd sur bous bos sites Colas. Des corles au
format & portefeuills » ndicuant |as numeres de t@kphons of lo st Web dédids b Péthigue o dgalernent 1 distrilaudes
A Canada, ke farmations Ethique et Frogrammes de Confonmitd aurshl concamd pris da 31 collabonateurs & fin 20200
Pour rapnel, un nolvess mscanisme d'sleite professiannal & &0domis an place &0 [un 2007 dans Fensemtle du Canada, Ci
sorvice bilingus, pird par un tees ndépendant, a Talt NTobjat d'vna commuemcation renfrrcée aupres de Fersembds des
cabsbanstaurs dag liales canadionnos. En outro, la rofante de Fintranet de Colas Canads & 6 loocasion de reprécsar los
abfigations cancennant las intermeadisrs sommendiac, o mdcdnat ot sponsoring, les cadam et irpdtaticns,

22,53, DROITS HUMAIMS

Dans 'article 3 de son code d'@thiqus, b= groupss Bowyguns, malsaon-mare de Colas, s'engage & se conformaer & b Déclaration
aniversells des dredie da Temima del Mabions Unes et aus consentians fandamentales de FOIT (Ongarewation intermatiznalo
s Eraail 1. En 2020, le trawail de castographie des risques 8 cantired gour afliner Pdertification des risguees majeuns do Colas

Co trevail & parmis A identdfier les risgises majeurs suvants : harcidament &t discorimination ; temps de trevsdl sl © cualind
sl conditiara de vie ot dhabsegamant ces Compagnons

Er 2020, ur travall sur e plan d'sctions décoilant da by Cariegrapnio des risqguees a éte raaliso, notamment be ciplolament d o
démarche de promation de la diversitd, la miss &0 place de nouveaus outils ge paie ot de suivi RH (ColagiWayl, Mamélicration
s insiallalions # dquinements de chantier, et [2 mise en place dun standard minimal da arectakions zaciales.

Les missions de terran (la premdre & e feu o Maros: e 20130 continwesont en 2021 pour affiner lzs mesures de sabd, dilfine
dies smuits de vigilance el fournis un rédirantsa | de wirilication & ka Direction de FAedit de Colas.
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2.2.5.4. PROTECTION DES DONNEES PERSOMNMNELLES

Lontrfie g0 yigueur, la 35 mal 2008, du Réghemant Géndral pour 1 Protection des Données Pesscanglles (RSP0 da Finion
sirapanie Bost Insorite dans un ansdronnemaent dith respsciuel da In protection des deraies personnelizs prenand én
campte les altentes manifedlas da nombreuses parbss prenantas.

Comple beni de son sctivibé, Colss a prioriltaimsmant céoloyd une poliious de protoction des danndes parsonnelles de 3e3
callabanteurs,

En 2020 je divelopement dar acthuibés ciinnovation b aoon les actians de probaction de toutes les dormses persarnalles, co
oui e braduil principaiemant par ure renss des applcations selon ke priteipes de Paacy b design of da Praacy by oefaul,

Colas & mis an placa Une gauvernance dacontraiisée il s'esl tadulte por b désignation, au sein de Colxs 54, d'un Data
Fratoction Cfficer (DPOD en septormbae S020 et Fintdgration dune juriste spdoislisds en protection des doniwies parsonnalies
nu s=in de 1o Dircction Juddigue ot Conlormild cantrale

Le DPC S appue S un reseau die irariesept corresporclems s diiveau mondisl, e de la Ffildee ressources imaines. Cas
corraspondants sor assisds dans lours missions par dis mombees des flkros juridiqua of informtioue

[ pealiticues da protection des donndes des collaboratesrs ou b Fattantion des ters ont bk pubdses, Das procédures en
it e gestion des draits des individus of de violation des denndes ont dgalement &b diflisies, tout comme des izl
iypas do clauses cankrachiallas.

Ces oitils 3ant pablits sur un sibe infraret dédié au AGRD (« CalnpsShac ), ouvert & l'ensemble deg cqllatorators, en langiues
arplalas &t Trancalse.

Erdin, on fard que grovpe Intarnational, Colas & rédigd dos Binolng Corporata Rukes (BCR). Ce corpus dacumantaire aura
wocatian b dlre deplae fans toutes les filialae Lo prooédure de validalion aupnts de la CRIL et on cosrs,

2.2.6. Environnement et Carbone

L& ercisament des prabldmatiias gérdrales erdronnementalas ot das enjedx spyeifigiags das mdtiors de Calas, comm cHa
apparalt diand son ol dalfaires, condull b structuier ces quastions sutour de cing thamatioues : Préveniion das rizgues;
Enargie 8f carhone ; Economie ciroalaie ; Brodversie et dcodystémes | Gestlon de Fesu

Los seits do RED et divisation dans cos domaines senl iraibas dans ba partie 3 < Chaine da Waleur et inrseation

2.2.6.)1. ORGANISATION GENERALE

Campta tenu da Fempremia snvironrementabe foste ded metiars de Colas, e organisaticn spéciique est en plecs depuis
longtemps sous la responsabdind de sz Direction Environnement, A 1= jarier 27020, cethe Dirmckio & abé Intdards & o
rowsells Drection du Développement Reipensable at de Hrosvation (DDA Ello sappuse sur un résaal dune soamanlari: de
eoraspandants stk dans bes filipbes &n France et & Mintérnatianal, 'sction de ces regponsablas dtank relayde par phusieurns
cartangs d'erlrstayes ou 0 nud feurs pouvant i an charge ofautres migsiend, comme ln sdouitd 6000 [a qualfta.

Fear divelsnpar ke professionnalisme st tes saeal-fake de os rasais I Deection Emvimonmenent & mis peoint difféenriby

aulils da rabarg calsharative ot particlpatiee

= s conventians thimatisbes sont onganizdes tous |ok dous ons;

= Ia programene EQCE da déwsloppement individun| at collectit des correspondants Endirornement qui vida b T travailior
snssmble GE Corespandants par roupe oe Gualre, chacunis) sur trals thematiques kdertifibes & fork aneu paur feur
fifiahe, o Sappuyant U (65 MesaUrces du rdseai, sur B ER0is Subres membnes du groupe, sr ceus coachs syant déjh suhd
b programime el s un mamiorn de dguipe dis |3 Dnectlon Emvimancetnent, A Pissue du progremme, chague « Boclenizp =
wesk renci dans sept flioles de Coles dars e monde pour condribuar 3 la mise su poink de salitions pdaptdes inspirées de
panmes pratigues culstantes, i Bendfcbd sur place de la confribution do sl expents e Colas pOUF progQrosser SUr G249 pFOpres
thémathgises, @ realonsk sa relation avec son prksident de filale =t les gubras resparsables foncticanels ot apdraticnnels os
wa [igle, o & tssd des e svec |n dsaau des Camespondanks Efvirannament dan= |s mersds ot avec Flouips corpoaie
di I3 Diroction Ermvironmenent, Auourdbul, 32 Cofraspon dants ont survi o sunainl le programme, dert 30 s dla
intermatianal Depuis la début du programims en mal 2085 ks Dlrection Environnament a formd 12 2o0chs oul oe gont
appeogHi [ mbthode e oAt Becompagng chacenie) deus « Eacien @05 » pendant plus dur samasire |

— i FeaRa social Yemmer dédié gux Correspondants Ervirannamant, crié sous Fimpulgien du programme EQCE el animé
par la Diroction Emvvromnamant ;|

— une plateforms de partage multilingue covens S ous Ies collaboratedrs de Colag, = Colasthare Emvironnement «, permetbank
de ratire an cornmman les axpdrisrces professiannclies, de dermalisar [es expertises et dimaginer oes armiélizrations ;

= ces groupes de travail © b s sske o8 ces échanges conitructifs au sein du programene, les o Eaclaniels = ont el e
hecoin d et aliies beurs connalssances et sacic-Taire an 25 formalsant saus la lorme de fichas thamatiqies infoarnakives
ot praseriptives | 1 Diraction Environnement $'est chargée de Porgarsatan oo ces groupss de frivadl at de l'dditian finse
g ca fiches sur ColasShers Environnament. Plas 4'unes ginguantalne de fiches thématisees ant did|a pu &tre diffusées sur
dos sugets de borain copivia b Eratternent deg adeurs dans los industries du nal, ks keciures d'analyses des soki il des refets
aoqunis wt atrnesphbgines, bs gestion des déchats inees ou encore (3 gestion des espices svliques avablmantes, elé.)
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= un Camid Ritcuin Indistied, comité tramsyerse, a ¢18 constled en 2007 sur e risgus nodusbied saee los Direcdbans dea
Hiztdricls et Motériauwe, de la Séounitd ot de la Samid su Trawail, de Baudit, de la Technique - RED, des Risques & ASSLanoeE,
aimal gqu'svec ks Directions Gendrales opdraticnnafles. 1 & poor wocaton de prescser ure palitique Colas sur diffdronts
Flac)iss iees Ses Gllils ap propries sux diffénents types dirstallatans (AMDECS ahras chas calses, abed | 1o ddemaroie yios
& bion prendre en compts kes facteirs technicuies o hirmaing rmais également ks facteurs oroanisationnals, b2t an inbdgrant
ure pitflanian sur les fourmisseurs d'éouknamipnts indistriale Le Camtd Riigue Fouitrie] désgne et srime diférents groupes
o Brawad conl il valicly des levabdes sous forme de documaents presodplils dont Pagplication asl snsiibe wéeifide par les
Lirections carparsde concemgas af pee la Directian de Fudit de Coles, Aujourd’hud, des fiches sur bes usines d'snrabids dites
# & doubde tambour » £t fes cuves de stocknoe de prochills climiguas, de bitume ok o hydrocarbores ont dijs 868 firalisédes ;

= dilferantes formations sor les thivmaes de Pleraronnemant sont disgonilos, comme o a-\erder Ervdronnemant 4 destirstion
des chamtiers & mebnsiser sur B plateforme de formation Colas Campus. Des formations & & neema IS0 34060 sinsi gu'sin
audits srvironnemantaie sont bgabiment nialivies chacue snnée en co-snimation avec |n Directian Emdronnament.
La thémptique Ervdromnement est dgalemont abordée dans daus grograenmes de ferrmation - MUriversité 1 dédide s
Mooy Sadnas avibauchds of PUniversité 3 dédide aus mansgess ;

= dang e cadrp Ges carfficaiony anvirannernam gles, notammsent 190014000, 1a narme prauclt NFévaluation of Fdvantislla mss
e place de formations an amdnonnemant pour s colabiorateues, én particolier pour les nouvesar armvants, ains guune
infarmation pour les inlerésenants extariours (paragrapne 4.4.2 de FISO 14000).

2.2.6.2, PREVENTION DES RISGUES

2.2.6.2.). Prédvention des rlsgues envirennementauy

La prévention des fisgues errvronnementaud a falt Foblet d'un aoprafondissement & MFoecasian de & mise an ceavrs de
réglernantation sur b Diuelt di wgilsece, LUne apprachs globals o ébd mise en ploce afin didentifer ke noyad dir do dsgues
maers en termes &' Emvironnement eb do Sanbé chirdgua, an fonction des Tyges de sibes ek de proosss industriels, de talle of
bygs da chanbion ds corsommobions et stockoge de prodults dangeroue, da oy de Séchats, et

Lappeoche est ddooupls an iros grandas diapes :

— etab chas lieux 2@ la sulte ofune Futo=dvaluation, ks e pouvent Busir une gravits perticuliene 20 sans du Devoir de vigilance
anl GL8 idatims, D'subres sites onk pu dgalernent At bdamtifids dans le cadee de la surveilaccs renforcds :

= play daction : lex sites identddics ant mis en place wn plan Caction pour reduing le sgiss FabBA e grae :

= mEsien Faidit | un cmaanEme ederna raslse des aodits sur les sites ioontifids. Labilactil da Faucil sk de waridine Fapprocha
glotale du Davalr da wigilancs of L mies en glace di plan d'sction sur le site, Uaudit portesa dgalament sur bes Sigets subvainbs
partios prarenbes, SAcuritd, Prdpasation ot répordos sus sihiabanag Fiirgenss, Fiviarvament ol Seounks des process,

4% sites ot chantiors ont &t idantifids dank o cadre du procesmis de conbrdle reriforcd ; le premier audit pllobe & $bd rdalisd an
2020 puw Chots-Unis, I sera suivi de deux pudié s pllotes (Australie, Grarsds projets), sur |8 bese dune cartographie des risgues,
de plans de viglanoe pour chisgue ste ot chantisr concermds et de dispostils daudits spéciligues. Uohjectif ast de walicke ls
référentie] daudit spec#ious au devoir de vigilance & de déployer |8 campagne sur bows (es sibes identifigs.

En dehors de ce pirmatre génd de faqom top donn avac las dtablissn mants conoamis, la présention des risques ast défdguée
Al dtabiEeemants At sy flales & (ravers lo monds dars lo csdre dune politiqus animds pae 18 Dirsclian Eavinceranrsant,
L'énjou powr Colas so sitva assantialamant al nisiee des instalstions fizes ; atelisrs dentretien du matérlel, labaratalnes, sites
i praduction de matérious (errcbés bitumireuy, Bants medifids ob dmulsion de biwrs, peiniaes, ceribres & gravidres, béton
o & Parplos, ake), dapdts de skockage de ces matdssn etc, Les chantlers sant maing coneemds, compls e o heus faisle
talle moyenre ot de lour realisation s des sarlaces déis arlificialistes darms leur tiss grande majorite, bes plus Impartants
Faleanil toutelois l'abjet de démarches spofipues de tupa Flan da Resoect de TEMwrannement [ablaalian rdglemant aine),
comme Casl Bocas par exsmpie okl geand chantier g |a Foule du Littoral & |a Hdunlon, Péguipe GSE o8 Coles Projacis 4rant
par ailieurs chargde d'esploitar ces rabous daspdrioncs ol Gen arndlicnes [ perfarrmance

Ly periris d'esploiter redatifs b des installathons soumises & wh processis administealil GCPE ou IS0 en France par exemple)
cond lo plus sovvert sdeoctin diesigences sleictes sn matigrs dervironnement, guel gue soit le pays, La comlorralld B cas
exigenoas adminisbratlves est e premeer souch des respansables envircrmerment des dtablissements et des filisles ot it Fobjet
dadits ol d'sobo-dvaluatiors régulidres de différents bypes ; & ca titre, on pact mentionres o dispositil sFaisdibs croses anruels
incar-fillades, nialisdés sur |0 pevimiine Belogue-Franos mét ropolital ne-Suksse- Roomanie par dos ssdiEaurs indernss fanmés & 2
wffet, gul permet ddvaluer les instalations at de rerdcrcer [a prabsentian, Celle démarche tern déployee & partir de 2021 sur

cfaitrae Ienas gdagraphicques d'implantation.

La prévention du risqua emaronnsenantal dans les otablssemanis et les filisles repose essentiellement sur dews auils ©

— les systémes de managemant farmalisds oa Perrdronnemand, B0 14000 ou dquivalent, kesguels reposent sur des pratiques
dasdits inferre & pwterieur, voire de certffication. Cecl imgligua Pesistance sur chaois site ooiaemd dune arislyos
avrironinamantala, de tebileage de s of de plsns d'actions de prévention (nofamment pour b maltrsse das meiets) et
archrvage sssursnt une bonne tragabllibd ©

2 AN Analvie ces Modes o DeYailonoe: o Jdees Bl 6T ol Moy Criticid
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— |los avrindvakiations par check-ists Colas © oo dispositd trés concret étabbt un référenticl de plus de cont questions par
type &'installation. Elles pervetient de roonalicsd les priceitde deg plang damdlioration ol en dbeaulent. Uine check-
et standardings g dbd miss aw point pour pratiquamant chague typs dwnctallation fe o laboratoires, dépfits des contres
de trawveay, atelers, postes dsrnobeae & chaud et & froid, usines d'dmudsion ot de liants cépdls de bitume, carriéres &
grovieres, plateformes de recycdage, cepfrales d Béton, wiines de pedfabrication ef dédchargesd du OTP, L'ansainble Shivie
phus de 3 W0 unités de production répariies dans eomonde, Les cneckdists sant inhdgrées s gispasitil de conbrdle interne
di Colas af onl falt Fobget d'ung nosrvels plateiceme informaticue dul wed multi=support, baptisée CHLOE, i an & améliond
l'smocamia pour B utilisateurs e likale, en facilite Pdvalution & parmel o développer de negivelles fanclignnalisy on
tprmees g tablesdy de Bord ab do sulv, de remontés dindicateurs of de plans d'sction, Luatilisation des chachk-lists o5t
subelo dans le cadre du dispasitif do contnfle interre de Caolas. Ces check-Ists mizes su point da fagan callabarative sont
egalemend un support de formation, un rdfErentsl d'sudd ot une side 8 la conception de nouwslles malsllstions ; ellag
capialisent ains Fappert de plus 9'une sentaine de contdbuteirs Colas dans la monda depids une quingaine danndes,

Ces dizpositifs domnent lisy s trois indicsteurs du tablesy cl-dedsous

wam de Findicateur Farimitre Couverture 2019 030
Tats e certillcation snvironnisnentels des Acvags Hande B0 W oy CAE™ gy acildings &5 B!
b pradu cllon e inaldelee fen poam g da A7) do praductaon de maldris
Taum diaute-dralvakion amdrannemontads por chock-fists Hinmedie B0 % diy CAE™ dis acthvlis M
Colas (s peurcantag e de AW de groducton de metdri=us
pour besquelies B check-1st
a8l spslicable
Ralia den Kcthvilldy de prochastion da mslbd e doblas Mords 1043 5% du CAE™ dii Bebiibin 7] B3
alwis et dy gotbss ded Impactn el non aimie s de preshiction do maddniaus

teerization emdrannsndnide #0ou chick-lin Colas)
BN Eouroening de CAE M)

¢} CAE {Thitfro aacthdtf dronovmigue) - ohitfre dfaffaiees augmenié oes mouvamenty of cessioes inlra-Groope Ce 0 perme! oy crenore
o compole o polds o Sacliahd amond ot Govas Cmatdiaiy O COnsinsciiaon powr Nesrandiell adons ool Deiegnation vedticne o Godas
et 3 oo gl chiee ofaffalees pis de B0 % de CRCAE ofe peaniurfion os matdca

La taus de cartticatian anvirennementaks des activités e productan de matériaus & dimined e guatne points o resto & un
nlvemi satisfaiant, campie lenu de 1o dipeé des copladles deng ledqiek Calat opbie dard b mode ol des iombreoses
participalians minaritares da Colas dars oes actidtes, Dans cartainas rdgions, toubetols, des managars sTnterrogant sur PutBes
diune telle démsrche, volre souhslbent substtser & cafle-cl des rigles plus pratiques =t moins spstéminues, A ce stade, sur cet
inddlcatesir, une pesition Grosips ot sn courk o Saboraticn | rlamising, on ohisense e Jencancy kurds de Nisles & ajuiter
phus firsrnend leur pevinnibng Certifi.

L'incicatour dauto-dualuation anvirornemantals par check-ists 8 augmenta (% 7 pomis) el we S8un & un niveaw dlesd grace
sy Fealutiond significatives fa cat indicategr dane leg Nlialee Byant recolins & |a plale-forme Chicd Leg auta-dvallatiang par
chael-|lsts rastent la pillar dae la palitsqus concrite da Celas pow encadrar le risque ervirannemaental

Le dernler indcatew permet drogidaer les deux démarches il 22 maintiend & wn niveow $lavd avec une baisss due nedomment
b lebanckn de la certifcstion amdrammpmen lals de cortaines Mialos Debjacid b abbeindo raste Nad b 100 %, mads @ a%agit d'un
oblectEl trks ambiflews compta fena S b= prisencs d auires actionnadres, parfols m@me maforiiaires, dans cemaines Miales, ce
aul e permet pos dhen asivrer pleinement ke comlrdds

2.2.6.2.2, Dépenses de prédvention et montant des provislons

Calps macabdin po dindicateur cansolldd dog Dudpats congacrds & I prdvendion des msouas ermdronnemantaus e des
pofuficons, Cas Sépenses sant infdgréss 3 des ddpenses de nature apérathonnelle e |l est difficile de bes axtrairn des dépenses
drwestissement cu de gros entrebisn ; & Ebre Fecemple, le remplacement d'un lille B manche dand une Liitd de prodesion
dermabeda constilue pour Colas wn inealissariet conican o qui] @il baen o i ineslissemen b carackine arreiroringmental

pour debar las dmissions de pousslines.

En oo qui concerne ke sibes ot sols pallies, les nesgles de gestion de Colss présaient de constitder e provision pour fras oa
clagalkilean cuiared les mardanis sont déparméndts cdans le cadne d'un diagrastic rdalsd par un cahine? sxbdseur of cuand la dabe
o resmise @n 2638 die site ek fivds {par memple soec Fadmirestration comp@tente) ou cornue (par exsemple, date dexpistion
du beily Colas aspass par ailleurs o un aboud particulier poore gansr oo Typs e passil grace & ga Tlinke Coles Envirprmanrsant,
antropHss gpdeialicts dands |3 ddpolsthon doc nappes of dos saus-gols, Catta filiale ost recannuo pour son oxpertiss poindus
£t intervien indifféremment powr des clisnts Snternes ot des industriels estéreurs oo groupe Colos | pprés des expérisnces
cerpclusarttes b Peibrisur de la Métosole, § ls R&inion el &n Eapagrd, alle Sonirsd® 56 crosgarad ¢ mal sen axpartssa 2 la
disposition de Colas, que oo soit pour dvaluss dos ercko ppes buedgdataines oo pour conduire des dépoliutions délicates commie
cest e cas actuellement pour Be site SR0 d= Durfesmgue,

e brds pambreis lbes & travare Bs mande fonl okt d'sasigarces rghemantares da remise on datb an fin deepkaitbon
Cear lres notammandd ef oe provisions pour nsgues an cours d'ecploitation ; cos geranties donnark liew & urse grande diversiss
dEnskruments (caufions, assursnces, comphes blogués, provisiors, et ] selan La Igidation des paye. Le mardard des proddicini
rolulived & das engagenents de ramise an $at die stes $bkeva b 207 millons d'auros oo 31 décamibre 2000,
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A e jenar, rigny 'l posinie da ddtactar, § Poccogion dos misshors d'aodit interne i st o de rdabned, urd insulflsancs de
Pensemble de cgs dispostifs,

2.2.6.3. ENERGIE ET CARBONE

Commme Ao dans g Mmookl d'altares de Colas, s question de son empeeinte carboen et noersumable o £'inscrit mdme
dans 3 paltigue de vigilance de sp mamon-mitre, coenple e g8 $oh pokds spéciligue Do rapoost aux autres medtiers du
groupe Bouygues ¢ les activids de Colas sent structurallsmant trés carbondes comme ke révile e calicid de som emgreinia
carbang, || Sencuit kB ndcessid Sune polibgue wolontaniste et dune boons compréenssion des ik raction sl oe rédsira

significativemant cotbs empreinte carbars, an phase @ e angagaments oris par la plupart das pays obl mbervient Coles,
Face pu bouleversement chmalicie assoskl aus dmbisions de gaz & effet de serre, [ sensiblité des pactes pracanted nbamag ot
wld e, coniliacueles &l rnan contractuclas, de Colas Sexprime de fapon bris olaime, silena 01 eeisfe det vanalians manguses,

mictammant selon les oays of ke clients

Dabut 2039, Colat e angaad dand o canstriaction dune faullle de route bas carbone ot biodiverditd, Ce travail sollabaratif
a parmis de dEfing & aes composas de 289 engagements et de 20 Indealers @& subdd poor mibere led acians, Un comit
shiatigie bas casbone 2 4té mis en place, composd des drectlons Dévaloppement Responsable of Innovation, Egulpemenis,
Aghaty, Buskiness Dévelappamant, Tachniouoe ot 28D, of dio gsoonsors disignds dans chacune des BU géographioues & medisrs
chin Cealae,

L feudle de route bas cerbone sl corrgrards dig vy s suieanle @

doe 1 intégres les enjeue climatiguas dans ta stratégie du Groups

— Anabeanr loa riedgust o lig sppartunitis du changoemant cimatioue sur e ackivitds

= fersibliser [ous ey collaborabiurs sux orjece cimatigees

— Ddsalogpar des nodveans sagmeants metiars bases sor bes offres dnemgies renouveiabiles
= Walarkser la stratdgle bas carbong du Groups dars ses offres

Aze 2 Amidliorer 'elMiclamcs drorgéiique powr rédulre les dmisslons de gaz & effet de serre Bie & la condammation

diracte d'énargle

= Mphrs on place des outils de pilotage et de deivi dnergdlique de centrales denmbage, des engins et des veliculas
(épapament de 50 % de la lote en taldmaticun anbarguida o' 20243

— Former & ldoo-condulte les collsorataues utiEsaleurs d'enging et de véhicules

— [Chieniniisr b eanseonmation at o taue de ralant] des wibd cukes

— Raclulie |n ddgardanss buyx dnorglos fossles an recoumart sux dnengies renalrsiabloes

= Farearmar log bransports alternatis & la moube pour Facheminesnent du bitume et des grarulals (Trol harrovising au Dar voh
narigabia)

— Fare dvoluer by Aotte de wihicubes vers dis dokitians bas carbons (alectrigues, hedrogine weed, biogsz, hybeides

Axe I Déwelopper ot promowsalr des prodults; techniques et solubiors bes carbons

= [dwuloppar I'achat de cdment et de liangs hpdroubioues bas carboie

== Richiire Mntorsitd corhone des bétons produild sor b gfed Colas

- Ddvelopper lo recours sud mabériaus boyounsds

= Faira cu Groupe un scheor de |3 rechercks jur es Banls bas carbone ans i domains o Infrasnaciurss de transpor

— Augmenter la part de matdriaun risychis dang les anrobidz

— Divmlogpes be recyelage des chaissdes an place

— Direwer ln tampdraluis S falbvbzation dos ornabds

= Proemouywair ba eneobds Dides, qul permottent des doonomies oénergie s la praduclion par rappocd aux armabss & chaud
fobiectil da 50 % d'enrcbis tiedes dens bs production mondsls danrobis du Groupe d'ic 2030)

Aun £ : Canbribuer A ls neulralité carbama ot a la pecuction das émissions des clients et uzagers

— Proposer de servicas de mabiibd innovants ot msponsables @ optimisation des B de déplassment @ ok stationrsement,
gastion prdsentive du patrimoing routler, clanification et régulation des flux ataur des chantiars uriaing (solutions Mobiity
by Colas) ; emélioration de ks séooité dies ysegers ol gestion des Mun de mobilitd partagds (solution de sigralisstion
dymamimiss Elioeel)

— Clptieniser ket aiesgad das infrastructures (autcnomio dnorgatigue kocale svec | reydbament roalisr pholoanlEalqes Wattway]

= Fartaitial o racharche ot ddvalcppement sur des techriques de caplage ol sdguesiaation de OOy, gl & des parbenoriats
muEc des ertreprises ou start-ups spécialisdes das by doemiading

fus 5 1 Optimiser la comptabiiitd carbane

= Miss an placs d'ure colculettes Carbone de chantier bass sue deg Mo prasigues

= Exirichie bes loviers d'sctions permettent de dééinie des W00, dedinaimsbot au deildas

= Anahser la chalre die valeor &1 bdentifier 128 flux pPyslgues e phis dmissifs powr keur sebtitution

Cofas £'ast Teed Nobjectif de rdckuirg de 30 % ses émisdans de OO pour 2030 sur bes soopes 1 2t 3o, sur ko base des émissions
dia 20014,
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22631 LUemprelnte carbone do Calas

Lempronbe catione de Calas est caloulbe sur 1o plimisbne 3a o du berceou au portell o (e craoicle o ane) - il integne alnisl
ot ba oot carbona da la chana de valour smont ansi que bes deissions diecies oe gaz b alfet da serme de Colas, mals non
la ecdit carbone vl G choin découls de conskidrabions simplas @ Colas ne conmalt pas Pussge gui est fall de ses maldriad
vendus b Pectdrieur dgramulaty, Bilume, sta), co ol lempéche diestimer le codl carbane &manant o cof usage | ot Coles ne
rralrise i ld Frainlananos ol ke Falic dos Infrastroctures de Eransporl e lessuale il rdalise sos traesuy, e interdissnt par
lernidmne ddunluar le colt carbone aeal,

Apres um braval mdthedclaginue Impanant aant penmis de prodaine en 2000 e premier caloul de son emprenta carbone
b partie g facieurs démnission recaloukds par grantes rones géographicuss, Colas actualse chaque annds os caloul | 300
mterpratation dalt restor prodents o UAs eFpeainis cartonas (8 teme appeoprig serait plutdt : o bilsn consolidé démissions
o gaz A effet do serre, seprimd an douivaleet OO0y =) et calculds e une incortitude de Fondos ce 0%, netammant an raEson
de Firnpassitlivh ce Fakilier suffisamment le codt corbone omont | o8 Galit earbons amont dipond de dornfes détaques,
dans le cas de Calas, par des cerdaines de milliers da Faurnigieors dinects el indimcts de tows types.

Ca type de calcul foumil toulefais un onre de grandeur indescutable de Fempreinte carbone o de sok diflérants ahaments

Fom de Medicsteur Pdnraiire Caitnsertiing 2me 3020
Emiggiars da gas b eifel de game s el de e sy srskng Ok Moraie Toubed les activins 13 T2
Irbaridbd earBane G ek op ekt OO0 ner D on chafe dalisbead My Toihcs ek achivitds 1 1

LUempreinte carbane de Calas paut s'estimar de fa fapon suivante |
— spapse |1 LF olBan de tonraeds douabeakert OOy ;

— poope 20 O sedllion @ banmes dquivalant 0

= piap T a2 miBons do tonnes équivalent SOy

Chrstre chiffres méritant ofdire mis an valous exprimes en pourosntage da tatsl de cetbe amprainge carbong :
— 3% - contritugien amaont du Smand (Soopes 3]

— b % corkribulian de by dd pense directe diénergie de Colas (scopes 1, 3 &4 33

= %% conbrabution st da bitume (scope X ;

= BE%: eorbributlon amant du frot fscope § saularmenill,

B cur seuls, ces quetre dléments edmand deiss ke gement Slus di la moitid da Fempreinke cartahe de Calas

Awec ume empreinle carbane da Tondig de 12 milions de tonnes équivalent OO0y, Calas sa dodt da contribuer & |3 rdduction
e s0s émissions die gaz & effet de seve e b leviers daclion soni dvidemment de nature différente salen guil s'egit des
arissons dhectes ou du colit carbone amont. Les scopes 1t 2 sont phitht stables enlre 7019 ot 2020, Podr le scope § 3,
lo almilniifice a5k di 7 %, fortament Féo b la balsse dactivibs liss § la erise sanitaing mais également dans une malndre mesire
i la Erninution du recours au bEton mis & oauere posar ks travaus reuls.

2.2,6.3.2. Consommation énergdtique

Malgre b poids relstivement madeste {14 %) des émissions de gaz b effel de sere dilgctamant gendneas par Colas, d n'est
dviderranl e concevalle de mener une poltique de réductian di Fareproints casbsne amonk sans s'dbre pngand dam s
pobtigue de rédoction sur son propre périnstre,

La conscrmmatian e d'énsrpie de Colas représente en velsar preaoue 3,5 % o ehilleg d'alfalnes consclidd de Caolas, olors
fjus acsn résultat nat cansolicd ne dépasse pas une mopenee de 255 e las frols dernléres annges. Une premiéne constatatlen
an déraula | Cofas n'a pas bas moyens di pasear & das @nargies phus verbes of phos codieases o 42 doil 8 CONCRAFG e mecourir
chague fois aux Saergies les rmane chiret oor chacun des terviboires od # intervienst | esules dac contraintas rdglamentares ou
das incitalion fsoMcs pelvent alng faire &echoer son miy énergdlies en arsoyvant sur be mancha un sgral-pris apedicabie
& Colas et & ses concurrends | c'ost par sxamale be cas en Sulsse avec une politique de taxstion dynemique e [drangio ot fa
poasihiltd d'en dive aoseng i an difirissant une straléghe trés contrélés de sdduction du ail carbona de Fertraprise,

En aitendanl un tal sigrad-pris dans G autres peays ol dans d'sibnes domaines, ln contrbution de Colas e concenkre sir san
efficionion dnerpdtaue ol dane dur 18 hakes da sa copsommation, & thohes et production agalas | il a0t d'instarer dinsi une
culiore @lfcacs da schiridbd Anargdtigos afin d'éviter gaspillage 6t &xcbs de cansamemakian,
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Lo déprnis dnerpdtique eat sumde & Faioes des brols rvficatears suvdnts

Heom de Finsdicstmir Arimpire Courarbare e b [
Faebune dasrgetlnun batahs cen mBici dae) Morn Toukes Ka activiin &50 Y
Eestammilan dnarailgue Eiali con mllin de M) Mok Touibes boa activitis 0 =
Hall el fackund de'sir g atigue Iokels mpaorids & la waa® Mardks Tl Ik Beliwilis 3
(Bt pourEtings)

I W i oM olild indovmied - catho o OO T Lo e e pdimiline commadabiio conrasnanotind 8 omid de da consommalion
sargdrique divecis de Colas, ain ofon afolale we aadio onlraatd deargdiique dineche ;- alle ocovrespond a0 SAE {ohde el maavt
Afeniadions) sirmbed o b asanie oodmbanee e of dos sous-fravants

La facture énargdbious a balssd oo 19 % ot |a conssmmatian batale do 5% on ralean dos balses do corsommaban dreraotigos
of d'ure: baisse de Pactivitd due & la crise soritaine sulsie sur co e annds 2020,

Hour chspoaer d'un indicsteur dirteniibd dnergdtique, Calaw e charchi b rappeter celte Tectue drmngdt i b e ddnaminat s
partivend, e chélfne dalfaines ou la valeur ajoubée. Ces trawaia ont penmis de compeendre la complenite du sujet. En séhectionnant
le chiffre o affaires por esemgple, on encovrsgersit esternalisstion des acibvités fartement consommatrices d'énegle vars de la
soys=traitance |l chiflre o'aflares sslinchangd, Tandis que M coneamrena lian dirasha d'dnes ko Smimnee, cang gise das Drogras
alant @88 wéritaslement rdalisds. Cest alnsl que Calas @ dafml ka & W&l s pour exprimer le valumae (en ewos) dackheitd qui
constibue [nwiditablo assiotte de ks tacture d'anergie ; la YWl correspord ay CAE [thiffre dfafeires avant dmmbtiang dimigd
e by marges apsraticenelle st du chifieg Safaiced dos ravii LalE=Traitde, La catio s facturs dnengiticie alake rapporbaa o
Yol nla pas varld endm 2019 of 2030,

La cépenses dnerpdtique de Colas se répertit de la facon suisante

Eleciricibé
Agras 7 H
2% Whicules roubiesrs

26 %

Aridbleurs des usines |
45% |
| Erigirs

20 %

2,2.6.3.21, Usines danrobas

Laes loviers d'asmdlicratien de terrain sont Mentfids depols bogtemps ;| mahiriss de s F omiditd des graralsts, Bmitsticon da
naomiore e deémarrsges-orrits, respect des tempd ratures g consig e, reglige dos brddeurs, gindrolisalion cis ereabess e,
lrratalben chi paimre de lemles pradkilles, s, La consomimalian & chacun ches Brihedirs des 435 ufines actives Colss fal
I'oiyed d'un rapariing annual depuls te nombreuses annbes, fandis que 27 % dispozent o un o outil de sy informatise en temps
rdal o quotidien avec des applicatons: dévalappdss par Colas (My-mibg Hamp Repecn Mix link, soc, L Pour Teiee progresses b
mize o musTe dog beanes pratigues qid s ddcaulent, 3 politigue de Calag s4nonce aing @
= gphjactil e madisire - rdduire da 1 KW 1o consemimation di@nargie o nrolaur par tanne d'onrobés produlbe par an pour
atteindre 74 KWh't d'ica fin 2024 ;
— abgectd ntermddinine : attendne un pourcentage de 26 % denrchds Tddes dars s prodeslion mareiab Fenpoids de Calay
o'k 2024,
La situation actuells s'est an affet détérioréa en 2020, an lien avec des sugmentaticons non negbgeablas e caonsormimation des
postes denrobsgs an Amibrigas du Mard, Derw e cadre du programiee stratdgigoes One Colas Plants, une analyse partlculiére
sara merde &n 2030 avac un audit systématique de boutes les udnas dépassant ure consommation de 90 W pouar une
praduction armuelle ge plus de #5 000 lonmes, De ploy, B pariss Exoallencs apbralicnnslie de o8 programmae inldgrara Bs
borwes predhaoss dnengelipues dans |a ddmarche.
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Hom de Findicabess Pl Couverty e Fai L] 2020

Enercle conyemsds pir bosni d'enrobds produts Monce Uninny dfforrobsds g ;18
s L' s b
Emigsiort chs gax & sffat ds warre mpporidos & la production Monds Usines dfenrabds 0 1%

s Tonna d e nrodeid (en dog Aouisalrt O pir Lenne)

Les aichds Hbdes permattent des soonomies denergie sur bs production par rapeart & des enrcbis & chaad On enregistre
unaz ldgen: baisso cu teux en 2020 lige b ure bisse de cel indicatew s Etats-Unis dont la production eleves dienrods
Fnpacle syl icalimment ool indicatae denrchds 1lodes o egalermant au niveau des filiakes rangaises (« 5 pls pour IERT Sud-
Ouiech | = 4 phs pour 'EAT Colas Midi-Mddiberrande), L'ahisrnbibe des collabarabinnrs resta mabdlod pour géniralizor bn diffusion
de cos produits sur kous les: teriboires, sdapler les autili de productian ot poursweens la recherche de rolvelles solidians
technigues perrnetlant o'sbaizser la fempdrature, snchant gue lzs béndfices sur la sanke sent premardisuy (el cermmantaing
eoreplEmentalng da 'indicatour an partle 4,452 - La pofitigue sanbdy,

Hsn do Findicatour AEreniee ol 209 2020
Tauk dFerrnbds Hides ot dmohalte basas lampdrnalura i Usines denmobids m L]
[ pUsC pTT g ch guBnl) et d'saphiplte

2,2.6.5.2.2 Englns et véhlculas

Lex bnviess dfamdlioratian de tarrsdn sant sgolemaent identifids depuis longiemps | conmils apalesa, rdductizn da |a polssance

chirs maibgirs, aptimisation des charpements aller et retour, ardd desmatsurs su bt ate, mals les indicateurs de perfarmance

zant beascoup plus cormpleses & melice an ivie ab les collaboratours b sansibilisar sont prés de cent Fois phis nesf rousx

cpae bt apdrateuny Fisines denrobes ; ke mobilisstion du personned eet done easentisls ol Colas conltivua da mobiser los

concductaies de wihicules et d=ngng pour réduire la corsammalion de coarburants grice & une condulte apaizde =t b |a

snprestion des bemps de ralenl des anging ou wihilcuales & Famit. Afin dattendre lobjectil des - 30 % d'rissions sur ks

distions difrgctes an 20%0, sur la base de 2015, plusiewrs objectifs nbermsdiaines ang @08 M -

= glpectil | sileincks un taux d'éguipernent de 50 % en télémabigue emBarguie™ da la fiotta de wihicules ot d'emgins
el 1in 0ZS

= abfectif - alteindre Un teuy de fanetictmamant au mbantl inddriaur & 30 % d'idl fin 2024 sur la flokbe Sguicss de 1HEmal ice
embarquéds

— [ chaix des matdrials lofs de lour achat prend dejs en comple leur efficiencs énargéticun, 1andis qua |3 recharche o un gan
da 7 % par an sur Mndicateur TURM § Tews dUTisation Moywen) & pour consdouencs o sarlir sutomatiquement de la Botle
las mabiriely Jes meing pEctarmanie

Hase o Findicatmar Barimbtrs Coemriure 209 lﬂﬁl
Pourcerdnge des wiicules dquipss de Bdmatiqie sk el Toastns |es Bethvitts 3 a3,
Pourcentage deg angine dpipis de bdldmalious evbarquibe Pl Touns les sck bbb IR a3

Le nombre d'=ngir et dewdbiculis dgukids de Swtdm oo embarouds dio sulvl da consommation inergie Sominse gaprograssian
i+ o pEinks paur ks wehcules of + 5 palnts pour les engins en 3030 Cette aclion corsernant [ teldmatique est dgalement
reprie dans Iase 2 de la feuibe de moute bes cartans, Ca projet nommé MyEquipement ambitionne donc d'mismenier ks
béldmatinues ambarmibe s log &quigamants rociants, oe quil peemedtra d'smeliomes du TR {Tau d UL sation Mo, g sui
dt Comnmmatians et du taes oo ralentl, Cos deus demiens indicateurs seront des indicataurs da parformances de la stratégis
beaes carbaoni,

238323, Achat dénergie

Le dispostifl actusl de suiv clis faciunes foesrissours est matune en Framcse mpls emncone Feuffsant & Finturnationsd pour
ditactar dos consammations anonmakes et des erreurs de facturalbion Le disposlil sarm renforcd portout dons b monde et
wirifid suss bipn dans bs contets deg programvas stratégiques Onae Colas Guaries et One Colas Flants que dans e cadre des

#udks habaisels de fliales par |a Direction ce Faudit de Colas.

(253 N sagT ae oNsooseT afwne reounsaaiod BN s Al CORE BeARCIDeNGS canndes o forctiosnement oe Jenoin ow o wheoule
CONSORIMANTN, Fmeme, uetpsne olslinds aasron s G CRvhe ACguEingn geul Sine parke dans jes rmatdnsts rdoanfs o B

fodver aore (nsfafadian S hoc e P bt Sdus anciens. Cos daeipements Sonesnd Denmeing doaismmad i remecynr ciad
COMMEs au conoursur
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2,2.6.3.2.4, Quotas de CO,

Cartani poales derrobage da Cofas sont concernds par le systhme des guotas de gee & effet de secre (GES) de 1nien
suropdanne an bant guirstalisticns decormbustion de plus de 20 mdoswalts | gaglit de cireg uses dancckils fogs en Bekgloun,
dieus au Danemak & cirg &n France, Compandas aix aubnes Irelisiries concaméas par [ spstimes, lzs usnes denrobage sonl
de paths amaltours de C0; ; les cing postes francals, par exemple, représentent un total dersiron 8 millies @& wones de
OOy w0 2019 restituds on auril 2020 pour une production de Fordre de B00 Kilctonres Maneelide. & 1o suibe de 13 fermeture
de ln Sociétd de o Raffinerie de Dunke g, Colas a rlcupdng un excddant de quatas, ok qué lul @ permis de transfdrar aus
Filiahass dahicibaines 37 600 quotas de OO on 2020 au tire de 20059 sans Falee appal au marche du C0,, Grioe & ooy tranaferie,
chingue flliale disposait, aprés b restibution dravril 2030, dun solie e quates cormaspendan o guetas grafdis allowds en
fwrier 2030 L utiliser pour g restiution Caerd P21 Dans e cas de Colas, o dispositd sa révids tris lownd sdministrativerment
Bl o SfTicacs mo harmes e pddictlon Oes gmilssons.

2,2.8.3.5. Réduction des émisslons Indirectas
Paur cebta amprairte amant (45 % de Fempreinte carbone da Calas), les s cont Spalsenagnt (rds limibde par b canirainka
fconomiques, | nen recte pas maine des abireenbs icfdrassanto b madion an aouveo o 8 ranforoar

226330 Transport

Lo lramiport reprisenta une part impartante de Fermpreinge carbone amont de Colos, e Colos poairedil ses alfarts de trankdart
wors I3 wole nasdgable ou ferrowisine du Fret amonit ot pual ;| dane cet effort, Calat dispase natammant des savoreRaine on frot
rmaritrne, fuvial ot fercviairn de aes aclhilds spdcialisdes dans le transpart gu bitumme. Un indicatour de suivi des tannes.km
d Pt par mada altenatid § 1o roote est on place depuls phoslears anrdes et bisn fiabilisg ;

Mo de PMincicateur Parimidre Cowveriure 2y 3020
Hombee de toanas de metdrisn trensportdey par vole lerrda Hesce Toulicd b Bebivibés s yi-5
ou vode revigable (o ol bong e bonmess

Las barrsge e mbldriaia trardpertds pa vail of par voie navigeble a dirminusd de 25 % Cotte besse szt majoritairement cus
&l dimdnuthan o transpoit par wols fervde, qui peut Btre expliquée par s baiise gdriirale da ['avitd de Calas an 2020, La
dstance maoyenne parcosnse ot steble actre 2000 of 2000, La quanlid de matdriaus transporbés par ral ou vole floviale
corraiperd & pris da 2 935 brains da marchinndises fcomposés chacum de &4 wagons), o qui revient & dviber la mise &n
crcuialion de plus cae 264 000 camions de 30 tonnes chacum

226332 Recyclage des enrabéds ot granulats

L mecpclinge dbe cod maldriany saprdsente ume das plus fortes economies die carbone réalisées par Calas (of. partie 555 -
Synthdése sur |ae perspectivos da réduction cher Colas) depuis oue le premier caloud dempreinte canbone & 408 affecig
@n 2010 Des indicateurs de reposting srvels ank peemil @a ddgogss un abiedil sur lns erwobds © asgmantar de 0.5 podnt
Iz porcertage denrchis meyelis dand chagde tonne d'ennabés produite pendant chaoune des [0 prochaines anpdes, Cot
abfectil esl désommass nbégrd aux dispositifs du programme stratégigue One Colas Plars, A e foiir, ai aflal, b8 rasvelage
dir bilume récupérd dans b mstdrinur de démalition au de resags des changsies oomstiiue le plus Impoiant gisement
ddconomies de COky (113 GO0 fonines souhabent COp an 2020).

2,2,6.3,3.2, Racharche ot Innovakion

L clesax mabériauy qul pénalisent le phus Fempreinte carbone de Colas sont ks bitume et lo cimeni ™=, lo promier dis fait do ses
wolurnes ot de Fapparrissemant gn rnatiare pramibe, le secord du Bl de san infersibé en gaz & effel de sere. Colas ne peut
urlalaralament so passer da cos deus matdriaux maks | ssdoit de poursuivre un effart de recherchs st @ inmaver pour esduiee
laur corribution & son empreinde carbona. Cotte démarcne peut Salangr b d'aitred matidees premiines, midms 5§ 8llas pdsant
maains dans lermpreinde de Coles, L'obisctif el d'alivie i e od altamatives molns pénalisantes of do rentoblliser Peffort
e recherche corrponianl par u avantape compdtinit s pdcitigue
= Bituimd | il comviant fout dabord de rappaeler que les ubfisstions routiéres du btume e e brarforment pas en OO, car e
piturms mast nl brold nl consommes § dars e diges rouiery, e Bitime fodclla regta dons un pats de caebons stable. La
bitume ek Pautelals un diaLillar g sbode ot I ast a oo titre vuingratlo s palitques de Bmitstion de Pextracton et de la
irnnglermation das carhurants Fossiles aumwqueels || est e Bcfo adseclé, Clast aaal oue Calad Sinkdreoss degiis Bnghampeal
& la mechonche de lisnts ceganiques albarnatife, qu'il 8%agives de Ereeaillir dur Gk Gbchats de plastiouas ou s la blomassa: En
o Ui coorsria |a bR les ordies ohe grandaur seat difficiles & gérer | pour rempiacer e bitume utifed dane le monds
Bnr un ciirkad ' hidle wdgdale, il Faudrait v conzsorer Pdguivalent d'un tiers des surfacay cullivies de 'Umian aurogdsen na' =8,
Crans ces conditions, Colas réorients & recharche sur 1o valarisation da didchets agricales et notemment la Bgnine ;

[B00 Le oiment &t b Sifuene recrelsenion regese il 28 5 e B o Mamieaiale carh o ofs Cos
@71 L prodbal commne b Vipdont 4 At ms ae B dhs 00T sadrmd allderiiliie ol BTama & ATy afhodes of oo resines weiodales

(255 Caoakod e bage sur un rengamend akfapineuy o= F lnnnes athpde & Mlecfane, evclmneal donacey o M moleennd manokie, of B
L SOnBAMITa A rnanniiie sevsosia ohi b ok fondlns o O AERONE S0 e
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— ciment : avec (o fliale ARGECO, pracucteur de mdtabaalin Nash (18 000 tennas an 30000, Colas contribun depuls plusiears
B rakig & o rded uckion du bRan carbars das bétans of particine dorénavant & Feflort mondisl pous b me o paink @ cimsnte
B bz dmissian de 0, tout Bn poursaiant des treve sur dee Teeds alteralils b oo de goopolynairas inarsanigueas |

= chimie vorte : los travacx de Colas pour fale evoluss s chimmle (erralsicns de bilumss, paintires foutBees, surtactanis, o1c.)
snjon ke principes de 1 chinia vers Pant condsl b travailer sur k passagn & des matieres basourcées pour certains de ses
prcdiiils da nichs Rant wigdstal Vegdool® broestd on 2004, favant Vegdfiua® brevetd en 2006, perbucs routibrs Wadmark®
cartifide an 2010, enduit de margquaae & chaud Ostres® corifid en 2008, bio-Fusent wigdiall Ekafu® mis an dévaloppamaent
e 20040, cn gl & pour eifel de parer Sun carbars foscdle o chimla pétrodibre & un pults de carbone bicsourcd, vaine
d'abaiesar bes tempsdnatuees dapolication ou de fabrication ou de réduire les guontibés de matidees gromireg clcstaired b
| mise & e

2.263.4. Contribution & la réduction de Pempreinte carbone aval

Colss 40 dail égalamaent d'éarglr son offre client & des propositions permettant de dimiruer le colt carbons au nhseau de fa
conoeption des cuvrages ou da leur wEllsation

2,268,541, Variantes bas carbone

Cepuis de nombredses armses™, Cols cherclss i proposer des varlanbes emdronnementales 4 ses clients (pubbcs) pour
Aconarrisan du carbonn ot des matdriaux anomodifiant lo choor des matarisas ot fes dimensionewemesn s prdyos cans [Bs calviers
dad charges, sars s'elobanor pour autent des specificationd pefoemancislas on vigueur. De (elles varianies s'appuiant souvand
s e recogers b des sources e mabfrimix phis pres s ob sor un plus grand recowrs au rocyelage. || fast scubgres, par aillsars,
s CRE varianles s traduisent an géndral par uno réduction des codits poor le client, Dons le cas de la Frands, ces whriaet
s'appuient sur ko logicle! Smes® validd paw les sutaribés pubfiques, Dans ces conditions, on ne peat que ddplorar le fable ssonks
de cas pfforts Lank bes marchéa de Davais puitlics rastent altachis sy conserval maes technioues et juridiqpess des solutions
el Base, Aourd ol 9 [eliss varinnies bas corbone ne sonk referaes gue pow mains de O % deds chardiers remipar s par
Calas dans ke monde. Leur nombne & d'afleus bansd de 67 % en 2020 @l b nombig & fonnas Seildes O par conséqusont
fortement barsid de 59 % pour atbainoes un niaa tris bes de 00 dvitd de 1279 tonnes, niveau e plus bas jamais atbeEnl La
@rajat SustarEuraRosd, subventiormg par Union ourcpéenna ot poetd par Boutes de Francs Jancisanamant LISIRE, Linicn des
Syndicats de Findustrie Baoutitre Francaize), dans legus] Calae eat implioud, poures® accdldrar oo rdeoll afin da surmontbor

Findifférence d marche,

2.2,6,3,4.2, Alde & la circulation at au stationnemant

D ricwm bcaises dtudes ont démontnd gue la congestion sutomobile et s temps paasd & prd recherched s plice de statianremant
reorésentaiEnt non seulement un cofd esorb#anl an lenmes de partes de productiEtd cu de frustration socidtale; mais
acabemerd an bemas de pollution et d'dmizsions de gaz b effet de serres Clest dans o2 conbests ques Colas arinnfe urs panm
Importanie de sa poltigue dinnovaton dans des technigues ow des applicatiord dédidea & cas questions dans ke cadrg do
Mohilty by Colss (se rdidrar b |a patie 24 = Sokliang innovantes e durables poie un melllsur codre de viel,

2.26.3.4.3, Alde & I'entretien usta & temps

La questan de lenbration des infrastroectines routires of feroviaires reste un probliemne mal résoby dars B plopa des
paye £l Pentreten cst realiné trop bardivement, || Abceisis fed rauais o enportants, oo qul coite plus cher e oo breduit
mibcancjuement par un oot carbone plus élevd. Inddpendammant de fa promotion doutis contractuels wecders sur cet
effan talt gue ket PPP at les concessicns, Colas développe depiss des décermies des aulils de phie en phie performante pour
alimenter des programimas de maintenance prdictive, quiil A'agisae dos infristructuras alles-mdmes ou du matdeel wrbain
amancis. Onpssul sl ciler des avancdes fonddas sur Pnbernet des objets pour rendre les infrastructures communicantes ot sur
das systimes dauscultation bérddicinnt des dernikres technologies couplédes b dies bogkiels anpéris d'analyie des donndes, L
oyshiame ANAIS po Fun des dernises ndd de ceq aoe o innovation (s rdfaner & la parte 3.4 - Sokabions innventes et durables

P pn el aur cadire da uial,

22855 Synthize sur les perspectives de réductlon chez Colas
Cang 'dkat actuel cas actions mesurées de fapon fable, on obtent bs taleau suivaid, legusl 98 sild daepuis plusiaurs snnges -

Bam de Pindicataur Parimitrs Cauvnriune g 00

Emissiony do gaz b abiot de sonm dultiies price s setion B Toubes hes activitds  £A3 D00 417 000
meid a8 par Calag den bonnes douneelent OOy

) ool aat W Dvenniy fagvck mis au point poy Tolag en 2008 pour properar des varanied by oo A AL
afneae (ouhioRk o Colis Cab ooty 8 anndte dfd rampdsce par Seed ngices’ chlslonid [ar Ja Srafaesin (e ks roelevas
Francadse o fad ddsormali fodsel ol un draved] ol dlarmarmerieid Su et G880 ITHAS Furddanie S B ol ohe A CoonThssian

ELmodanne
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2.2.6.4, ECONOMIE CIRCULAIRE

La elémarcha do Colas paur racine la cordormmatian de matiéees pramibnes (granulets et bitume, pour Pessentied) epose sur

e plan d"actian suivemt ;

— aplimiser ot rasimiser e recpclsge e fous las déblais, gravats et déchets inertes By du BTR Cols 3 établl des indicstewrs
padir compabilisar fos velumes elffactvement recycles par et installalions industristes afin de les comparer sy vollses
i matdraus viorges ol produit, plutdt que di terir [a comptahiing des fux de dechets sortan o8 ses chantiees oo
dus matérinue recpchis rhemplays Bar ses $ons o chow iépond b devs okisctifs @ Habdith des donndes et volonbd
diencouragir e BRabas & investir dans dos outiés de resyelage de matdris, La démancha no porte done ges sur b suhbi
des tebaux oo consommatien, donk Finterpeétalion savbre trop comploms pour dégager des plane daction voiantaristas -
cirtains sugmentent en Farction du ekilfne d'affaires, d'autres baissent du fait de Peeshitisn du marchd (consammation de
bilumss par examgle, déglacament vers des ackivitda de service ol derdration, développement d'activités nouveles, alel |

— chivslapper di nalsamy produls a0 sein des lsbaclares die Colss, en Sappuyant sur des démarches d'doncenoaption,
avae Pobjackf da minimizer bsy prélesemanty da matires pramidres, an particilier cellag qui ra sont pas enouoseiablos
(el partie & - Chalne die valeir @ Innesakiong |

— concevair el propeaer des doo-variartes : depuls longtemps, Colas esl medowr pour [a conception ot la propesition & ses
chant e ddsa-varartes ains que dans k2 mise & poind o comparaeers penmettant ddvaloer oes varianbes,

Colas ast Fun des cing plis gros recyclners mondiaus, ous secteurs st fous maldias confandus. Important producteur =
utiligabaur de ratdriauy de construction. Colas valorise & recycle dans [ construction routiére ses déchels et matériaux de
ciconsbuctan maks plus Iergernent auses cawr das subras professlonnnls du BTFE e mibme 4'sulres industtlos (dachats de
mirokerie, porcelsing caside, sermelles de chaussure, etc.), Su totol, celn représante Arsissilemant phes oo 17 milllons de tarmes
(i corppane & 16 millians de tonnes en 30H8) Co peaitianmement contiue do progresser el il est paeticulibiorrsbnl albkds
pritsqu'll carrespond & un mailage tris o de sites de moyclage sur pratiouement bous bes berBores ol Celas est prisent fon
rotrouvers des cbjectils chilfrés dans |a partie 5.5.5.2 - Recyclege des enmabsds of granulasl

Cempls tar de Mmportance dos mabérisis ponidesas dans ks matiers de Colas, b= recyclape ne peul Sre cptinesd oud
un niveau tras local pour minimiser k= transpoeis, En privilogiant bes circuits courts vissn] Fadonsmis locale an rmatérisuy ed
an fevorissnt dey sites inlégris en doolage moustrielle, Colas perned & chadus termloing de sa dowiopper svec s propres
rrastidripue Ionit en minkmizant los didchets © log bravaus raubiors sont an affet en mosure d'stieindre un fonctiarmamant &
pratiquement 2éro déchet, & condition qua les matdrizas recyclés soient sccephés paer bed clents ab lns sites de recyciige
auborisds afin de kilter canbre s ddchasgns.

2.2.5.4.1. Les granulats

Lirg granulats sont b matiene promibee ba olus utBses par fatve bumein apeés Feaw, Les travaux pablics reprdsardent Fessonglel
de cebte consoriration o lei T rautiors & aux seuls canbrbuent pour plus d= ka maitis b cebte consemmation. Consclent
de Ia responahilté qul an découle, Colrs a cévelappd des Techmineis de recyclaps depuls phas de guassnte ans el Bsa
diffusdas sur bouss las korrboines od i trovaills | aeurdhul, ardron 460 sites Colas transformsnl des matiiiag da secanda uin

piouren faive des mstérious che ravais pullics | ood revient 3 édvter lesploitation de prés dune singuantaine de carribres dars
lee mmomide Bt <0 s gracd nembre encore de décharges,

W i | icakour Pirimdtre Couverture 2m3 g
Casintind domatddaus recyclés procklts MHande Toutes pokivitds de chantisre 52 £
[z il oreg. chy vl ot de productan di maldrian
Rablo de maténaus resyelis rpnertis b quaniias Monols Toutei betivitide do chanters W ]
i granilats presdelbn don pre rcarlags & Gusntil) i cle prosducticn de mandrsig

Er 9030, Fensemile des valorizations et recycleged e Colas reprdsante un volume de LA milkang die tornes de maldriaing soll
Pégquivalens de 8 % de la prochiction teiale de granuadats de Colas, ce qul revient § dosnaimiter mandinkemant i production o=
2 carrikrey de baille rogoren, Onabsdr une beimse significative di L4 milllan de tonnes du tonnage de matér s recclés
ar 3020, Faprdsantant ung balzme de U6 % por rapescet b 201, Cabta tandance o refléte notarmmsnl gur leE 20n0S Suvantas :
France {~ 22 %), Etats-Unds - 9 3, EMEA {+ 3 %), Cansda (- 4 %) Ces diminutions gard principalarent duss & une balsse
matable de Factivitd ding 65 2ones gdographioues lids b s criss de s Coyvid<i,

2.2.6.4.2. Lo bituma

Lo recyclages des agrioats dienrobés permel dbconaméar la bitume (prodult pétroler non resousulabled o rtempioyant

sar los chartiors colil aul a8l comtenu Gant ko sqraoats rdcupdrés lors de Fenbmatien oo de a déoonstruction de chaussdes,

L= srrokuia fent composas dun médange de biture (edinon 5 % et de granciats, e constioent le resdiermant de la plupart

et résgaus roubers dars ls reande, Les agrégats drarecbds sont bes matdriaus gue lai idcupbie lon du fraisage oo de b

décanstruction dos chauisies, avant la mise en oouvre dun neansel enrabid, Le galn obtanu par ce recyclage est iripks

— maindee comsamemation d@nargie of réduction des dmissiond e gag o affek de sere (cf. partia 6.3.3.2 - Regyslage des
anrohids ot granutats) o

— doaramee oo ressources par b unlorissticn dine matidre promidre non renoivelable de Bitema) of e rdempsal dos granulats ;

- @ronamies poir le clert Csocnvent publc), gedc & un codt réduit powr des performances enkgues,
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Hirm da Fingicabear Pirimibire ST BT 23 2020

QUi dagrégsts denrobes recyclén (en mlliore de loveesl Morda Liines diennsbage &1 dasphalts 6.3 -1
T dio recyciage des skt dienrabiis poir en valadser ks Uzlnes dennchops & doiphalia 1€ 1
T bl son Do cenbasgs o guankid]

Depuis plusisurt armdes, Calas sult la progression de ks réintrodisction d'agrédgatt d'snrobdis dans fes onrobas bitumineio.
A e faur, 16 % d'enrolds recychés ont éb8 Incorporda s fneyennd dans la preduction mandiake deneohés de Cols en 2020
enviran 309 000 tonres de biturs ant aingi dbd ndcudnies, sait I'dquivalent de la production de Biume d'une ralfingria de
Eallle e

La tauz di recyclage d'sgrigats derrobds et stable en 2020 par rapport & 2003, Blen que les quantites dagrépsts reocids
slert conru ure Mgbre baios an J030 = 2 %), s taux do recycioge dos sarégets @eneobds #E pe impacts care | production
toiele derrobés & égalamant connu une lepbre baisse en 2020 (- 7 %),

Ay nlvesu des guankibés cagrdgats d'errolbda recyelde, on nolars uine [ gbie Bandancs & |8 balsse paur ks France (- § %) ek pour
les Etabs-Linis (- 7 3L On observe cepandant une nelte progression poir iz zone MACAD (¢ 260 %] o | 2one Ase-Fackigue
£ 10057 sor Farnde,

2.2.8.4.3, Recyclage des chausséas en place

Lo recyclage an place ces chaussdes (rabotage des chaussées existanias, rajout dun lient sir b chantier el remise en
place]) géndrs d'imporiandes Acoramies ddnargle pulsous le fransport de fatdriping 251 foflement rédui, Des doonomies
substantielles de granulats sont arass | rdall stes puilsg e les inastérioue fragds sont necyclis sur place dans la chausie rdnovee,

Ham @ Findicalsus Périmbirs Cauertiing e 2020 .

Bsplate di cheussbes recpciis on place fer mikons de m™ Merda Chankese 4 wH

Lo =urface de chawiises recyeliis comnalt une farte augmentation en 2030 de 3 4 par rappost 8 208 pour un total da
a0 milians de m, Cathe progression significative est notarmrnent ide aux fravsas das filinles Millar ao Canoda, GTR au Maros

@t & Farrhdss, dans le périmatre. doafalcura s Chill

2.2.6.4.4. Les dco-variantes

s Booeyarianbeg sant saiven i oppostunie de chalx pour b= progrés de Pdoanamie cin s @ biotsche |ocale des mabdd aue,
rickictinn cet distances do transpart, dconomie de malline dars 1a concepticn, recyclags de matérisug localement disponibles,
deonomic de transoort et dénergie, e, Calas comdache des aifarts smportants pour promouyer 4es sevair<laire de Grouze
rrvaumnk et ber dboriabed, co qui aenFnng @ des Sdmonks les plus strisctusants de dan moddle dallalras, Force est da recornaitre
bl g cos offceis rencontrent un succks bris misdestn (6f, partss 6.3.4.0 = Vanintes bas corbore @

Hien di Fndicabeur Parkinisira Cowertuee 2079 anzn

Hombee @doo-vartantes propodden pee Calai b sas s Handa Chpenling 12 oz

Le mornbes d'co-unilantes propostes en 3030 reflste Pebat actuel du manche of e contate difficis dans lecuel il est ardu de
propaser des varlantes. Seules 17 8 des proposiiions d'eeo-varantes ent did Fobenues, Ausein de la profession, Calad paricipa
actvesnant s piforts eelrgris pour reclynasmiser les éco-varlanbes, dacstant plus oue |a démarchi frandaisa Ssae™ suscile un

néal nbArdL & Eairepa,

2.2.8,4.5, Prévention et gestion des déchets

PALUF MEsUPRr SEs porfoemances, g rnatisns e geation des dichets, Calas 2mis on pdace un indicabeur spacfigue partant sur la
pestian ot Feliminadion des hidles uskes gandrdas par kes activitgs de Fersemble des Tilisks ol ges malsrs. Dans ia pluparl des
pays, oo Sbchal st rdglamentd comme déchet dangereu et corstitia 18 principad ddchet dangeroud girdend per les activitds
de Colas Lindicateur calcule le ratio de la quartité cdbwiles (Fredraclicries ot da luboificstion mateer) usdes dlimandas par wma
fillkre agréde au walarisdes de maridee rosponsahile parrappart & la goantibé totale diwiile aehatéa,

Meams cle Find el Feimirtre Cauvesture 2019 2030

T e FCUPATation dos huBes usdes ten poorce ntage de g b Manda Toubes les aclivitds i i

En ce qui conoenne les hoiles uides, o paul conslddrer que Poptimum =2 situs sutour de 80 %80 Fen Bent compte de da
consammatioa=combustion dhules par les enging et v&hicules. Calas atbeint en J0E0 wn ratio su-desses de ozt optimum aves
una alsgmantation de 14 points. O souligrera ung sigmentation imecrfante du taux de recuperstion des. beiles osbes au
Canads {4 57 pamia) el pour e actidtés du ferrosiaing ab du transport d'eau et Odisrose [+ T poeisl,
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Par alileurs, les certificationa 150 1030 ot los auli-dvaluations annoolies por chade-lists prennent en compla la pestion do
I'ermemble des déchets, allaws, des niveaux de conformité sur cette partie Déchat serl digpeninles dans Foutld Chlod {(Outi
e eliginallsation das check-lists Ersdronnement ) fofl, partee 620 - Pollicun 8 prdasithon sur s cerlification et Touto-dealuaticon
ansrornementakes )

2.2.6.5. BIODIVERSITE ET ECOSYSTEMES

La bouleversament cimatique et Feffoncdrement de fa bladiversitd canstimusent bes deux enjevs enyionnementaus mapeurs, Er
oo gui coneerne by blodiersid, b pramior rpgart rdalisd pour FOMU en 3089 par FIPBES & preacud une writabla orisa da
canscisnca day apinians publisuos ot des gouvernements dans B plupa des paye eb Colas ravallle, et tout pacticuligrement
ey Framee of s'est fense la réunion phiaitne inkernaticnals qui & permis de lo finaliser. Ce rappart 8 mis en évidenose les cing
facteurs responsables de cul afferdramant par ardre dderoissant @ (1) les changsments df ikbge g barea at da la mar |
{23 Fexplaitatian direcie & oerlains orgaresmes ; (5] e chongement clirmatiowa | (4) | palkiian &t (5] los cspboes cuntiques
STV AN 55N bas.

talas et concernd pae fisg Factaure 1, 3, 4 @t 5 e sujat do bouloversement climatigue est Craled #n parts 6.3 - Errgin &t
Carbone ot colul do ja pallutan est trordd en parties B2 = Prdverdion des dsques of 5.6 - Gestlon de eau) e travaile dégh
dpuits lohgtemps sur cortaing de ces sujels | son preemior droncd Tuna polfique formalisde en Faveur de la Biadiessils
remaonte & 3000, sccompegnée dindicateurs oa suvi @t dun gulde methodologique. Confarmémant b sa culiune du concrat,
Coles ne s'esl pag angage dans des démarches sysbémeques du tyee cabiil do Rargralnte boologioun (dont lef fFandements
seientifimuias rastent & fiabiliser), monétisation des seevices dcosystamiques (souvent trop réductrice par rsperd b8 richedse
inkrinedogue des dcosystibmes) ou Strabigss Mationals [rancalse] pour |a Biodheersibe dand les prircipes i paratssent § la fols
trap peAdrauy oE frep loarnds administrathesment pour une erirepisel, Enaftel. Colas o préféed Intdarer ses actions en feaves
o la biadhversita dars des programmes sireples (programme Bladversie sur bes sites d'edraction) et dans ses oalis esdstanis
(1S3 1400, chedi-lisks Colas, s, toul an o uvant un distogue apperofondi e bos samrmimatas sclanfifiques & traers
la FRE afip d'eepadlicrar &3 comprdhensan de ls complesitd ded phdnpmbngs doosystdmiouas,

28,51 Changement d'usage des terres ot des moers

Le grincipe en ba metiére est bien le iriptyque e b rdglamantatian francalse - o Eviter, Rédoime, Cammeraar =, 8k Calas
conforrmament i cotbe sdglermeniabisn, saitnche surtout ux deuk premisns

O % iy smantant des chantiors de tous bapes leeés par Coles sal rdalisd our des sols B8 arbficialisés - son méter b= conduil
& antratonie, & reconsbruire oo B Faie Suakier des surfacss avant ohijd pardu Pessentied de leur valeur erndronnemeniahe.
Bour e 10% riska s el asiFectiuses nauvas, Codas n'a sauwvent pes b maltdes du fancler pukous Salulcl ast mis & dispositon
goa gaeh Clarita, rdime dars by cms de conpeesiang au e PP P (Partenarnials PullicPrise) Par b relure dhee s chanbms, Calak ria
donc pes vintablement dimpact direst sur Fubilisatizn dos sols, lemprse 0o ses prestato ng inmamten 4 la malbrsEs doavrage.
Gt pus aibes indlusirials da Calas, lls ne sont pas autorises dars des sites Asturals de gualtd. Malgrd cotte inboraction assez
tailde de Colas avec s doosysbmes, Penjeo msjeur dis s e contre Paffandrement de ki blodiversibé permet de définir guasing
pricrites powr Solas @

23,8811 Pédagagie

Cieririie a saulignd Be Frofassecs Villaneuve™ lors de la Comvention Enviranmemant oa Colas § Morirdal en 2008, [ biodheersitd
@it avant ot un enjou culturel : s actiors de congeration ont poeu dimpect siles popalations iveisnanbes rlen pargaivant
pas Finkirat ot (e s les sppraprent pes, pual @Ue sof lo pays concerre, C'est ainsl que Colas paut damultipler loffet de ses
iritinbrves sur [a leerain pae das actions da padago gie lackbe, voire leg inDégrer dans das ddmarches da schencos parbicpatives™!
Wi o mottne & Fécoubs des sxeair-haire lecaiua de aeatisn of da respoct dio By Maburo. Les enjeug e Biadiversiid rouvarant an
aifet de whrizobles salut ko grice b Fappecprlation des populatiors, kant 8 'échele loeals qus glebala, Dans oo conterta, Colas
réfidciiil systdenatiquement & Intdgrer une dimension pddapogigues & sas actians en faveur de fo biodiversibé, Le mebour
dlexpirince et bk mbdreasant © les collalsoratedrs ab ks collaboratrices de Colas, quil doivert expliquar auboeus d'eas beur
ditimerche concrisle, sporoleEseent du mbma coup Ferpumentaie de lsur sction et angralnent d'aitent mious lows collégues
di rasai] dane bear acthon,

226,512, Sltas da carridres al gravikres

En o g comeenne [setivitd de carrines o de granines, tous les sikes sont réaménagds en fin s plaliation af nembae d'entne
aum Foel Pabjet don Aamdnagoment 3 Favancoment s=ns sttendne 1 Gin dddinitive da 'exploitation Le recyclage permet
pa ailleurs ddconomiser Féguivalent de ke produstion  wee enkaine de camiaros ou gravidres et de bien phus &6 Sites de
diécharge dara le monds (cf, parts 6.4 - Ecanamis ciroularal

(300 Clrcs Wills neunes st Biaksgiate, anchan Dvectoy o Meslibol Sopesdien oo i Conpimdan Sdeaieieyiield 0 SO BonD. anatns e
au cldnartersrd el dcircls Fonceantadas of Direcious O fo Chake an Loo-Consgl o ILinkarsis ow Gudbec 4 CiWooutime 0
g e AR FATANTIL 0L 58 NS0 B0 Covrinie ol decteuy Cullioed, 0t A 5 dhooiee divis oes didrentinls oo oS sue
farrARaITETenE BF DOUT SO0 franel sur fes savaies cuifovels dhes cremideds nalians & wiva e doaiibne 5vEC ko niches doakagous.

(30 Scwccel parlCpanied | oma consisle & impliquer oes cifcenns gang i cadre Sune ailra e scemiifous ef ol prdrenie o
relinr 1 tdndd pdoipanioun af Sdueatt® o our ks condribleues | e el P feine 3 Mot oins pitmauy (U 8 Lalonlaies
(e i Aiuben Seraly sor fans fes LSA chagiee annde Aaoucs e ollel 580k constiue we Dase o oannsdes e Seude Lne Jede
AérIEhe M srace OTereenne & rendie ol
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Colas b par alBsurs kdemtife gue see gjbed dnaimnd periois o ee i ge d'espdoes piopaiies rmarguabios [animales ou wigdtalasqul
coloriaiant knouve e riche dealagiqus créga par Faxploitation du sfa. La démarche 2 alors 8td sy=tédmatisée pour que chaque
gibe rnafbe en deuvre ot sukse une action visont i favoriser et & facliter ks présence d'une tells sapace, svec FRcear g necm i
de naturalstes compsStents ef e démanche dmglicalionm pédegogiues envers los pepulations rveraines. Cn programene
i eeige cle proqresiar el compbe déjd gualmias boaux succés comma ke rebond de s populstion de grands corbeaux en
Bretagna, o mairtien de couples nichewrs de fsucors phlierins dans une région du Guedbec et des actions pédaponkiess comre
le braconras e du pangodin g&ant au Gabon Oe programme @0 i & Faide dup ndicatoger fiabilics depuis plisipures anndas ;@

Moms des indicabsurs Périmistrn Cauviriure K 200
Hatio e CAE s Activilia ds productlon Mondo W0 ¥ du CAE des activitds 5z Fr g
ehis il apant Lns action & frseur oo le b odivessiid peerrnanentes de producton
e poance nksue de CAE) de granulols

Actuellement, 71 octivitds de production de granulats oot mis em plecos des gotiors en Teveur de e bockseri@d | 140 soncar nanl
des espices remarguables el 56 concerment B mise en place &8 reches, LTndicabsr de biodiversité o diminisd de B paints
en 20, Corte mobilisation pour k blodversitdé reste indgale selon fes confextes cutburels, modeste aise Ekalts-Unis sl 8i
Canada ot forbe an France et en Eurcpe o, chagos Taiy, e soilien &) Finlad des o Dulslion s fivermings sonl ol mndaz-«ais,

226513, Chantiers de travauy routiers, ferraviaires, ats,

Cormme dunged an prdambubs, Cols disposs 3602 pall de lediors ot ghniro Jese? peu dmpacts sur |os dcosyctimes, Paur
lag traenux reofs dinfrastructures, dos Pars de Aospect de FEnvironmemert sont en gérdeal mis en place par les chanls
{publics cu privés) et enichis por les Squipess e Coles, cormeme 2o Rl e Sl par scirnpls du grared chantiae da da Roete du
Littarral & ka Rdanion, g bocqusl les dauigies Cobas recusenl un prie couronnant leurs afforts on favour des mammafines manns
iU e chantier,

Four réduire la croissance des surfaces dddlees sux infrasbrociones de traraoer et b décorrdlar o& e croBsance des
papilations Fuimanes Colas progoss des soldions iInnowantes doptimisstion du afic et de densificatian des ussges des
surfacat d'infrasirucives axistantes {of chaptres 5.4.0, 342, S4.4 ot 2405 de la partie 54 - Soluticns irvovanted of durables
paour un mell aur cacdna de viel, en phate meec S0 medkles daNaires dédis o dinsedappemant dinlrastructuees au sarvica d'una
rckilibd redpanaatls.

2.2.5.5].4. Génko dcologique

Colas rialise porciusiomnent depuls des dizaires dPanndes des travpes de restauralbion oo de prateclhisn deg doad@alimad.
Calas & dgalernant un metoor Paeedrinrnss fesaii pow ded apbralions de mconstitution Flocesystemes sur sos sites do
carrines ol de graviines,

Bupnadtul c=s ravaux de préservation, de restssrstion ol de medures compendploings e imulGaliant &t B progsarisan
e chantien Classdues Qid intageent un wolel de génka dcologicpie ne CRSSE dR PEOJresser dens certans poys, ef bout
particulii ramsnt an Franci. Fort des retours d'ospénience de ses filisles s be terram, Colss a décidé de développer oo reddier
&n capitaisant las campétances cdh anstantes g gain de ges diuinss, Bh mailanl an plais dea rdlrants vl oriaus Jan ce
damsree, en mutualiaant e sivaie-faine o an idantifant des axes dinnavatian, ol saghse d'doosystémes en milleux naturels
au uibarisés, En Franca, Colas st difd reconru comims entrepreneur en génie décobogeqee, grfce & sps collaborsl sl ol s
ot compétents, gn phoss avec los attentos de nombreupss pErtes pronanies. Colle misa an fdieau parmsal de frvodiser les
conrEmn s aved G scientifigues dans les domaines du gdnla sdgital e du génle doologique, et seec des bursaus d'études
spbcializhs e Atucies Soaloolgiees,

2.2.6.5.2. Esphces exotlgues envahlssantes

Calas est un propegateur meolontsire de prosimild potie S eapden avnluses wigatales anvahmianies lore de sas patis
Erevains e lerrasaamint | Paserssdion oo guekyisss mb s cubas da terre § un ancrait ot loure dépit & quelques kilomatnes sur
L awrtre sibe ou chantler peut &re ansl Foccasion de transfdrer des graines ou des rhigomes | or Finbraduchan pie' 1Tamms
d'espéces euctiguas ervshissantes, valontsire ou farbuibs, mansce les deosystimes, los habitats ou les especes indighnes awc
dies consSquence s G0 loegituas, dConerniguas au sanitaines négatives : lambroisie ow le fredon ssiatique sont des exemples de
beiles Espedbrios.

Codes gg) Tune des premignes enlreprisss B aunir admig cella probldmatigue, o8 qul est ofavtant plus dislicat que bien peu de
selutiandg sonl disgonibles pour Piradication of fa prévention : la plepart se tradwraient par une e plcsticn par #8005 ou ) SO0
i g di revient du matre cube excaed, comme dans b cas o cankpringlion poe dot prapeguls e ranoudo du laman por
ewenple. Colas ot done engags dard un dabagun s los communautis sciantitiguas, au pramier rang desguelies la FAB dang
alba st ure des ks mares ankrepelses & fabe partie du Comité d'Orientstion Stratégigue depois 2001, Clesk daid &8 corbele
auelle encourage ks recherche {elle & ramiz en novembere 2016 e prie b e e chvchaase dams lacabagane o Hodiversite
ot bulte cankre les sspices measives =) o1 mobillse un nombee oroissant de fliales & dchanger et & expérmenter des solutions
pragmatiouss dons e codne de ses travaue sur ke panie doologlous.
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2.2.6.6. GESTION DE L’EAU

L'enjsu de s corormmatian desu ne revit pas o mémao mmpartance dune régicn du mancle & Paatne, Dune fagon gendrale,
Bag diguies dis fliales Colas ont la responsabilté de presidrs e cimpbe los continintas hydriques locales, dautant plus que
ia corsormmation d'esu des méters de Colas sl aisoz shouda, Cotbe gestion constiue un des critires de ls nomns B0 14000
e partie 6.2 = Politigie da présention), || n'en reste pas moins que Colos & mis en place dewy procmmims citdds

2.2.6.6.1. La protection de la ressource en eau contre les pollutions

Lis Fiaqusn enwronnemantal jsgd be plus impotsnl par ks matallalong o8 prockiction de matdrisue de Colas est fe mmoue de
poliution gradusile ou de déversament bockisnmal dant e milkso aouatique (rvidres, drins, noppes soulénes, eled @ cesl
mirl que Colas & clabr das axigences powr b protection des ezan oe surface ot des nappet contra les npacts das polluflons
secidanballes ou crdinaines da ses sites fives de produchian ou de maintenanse, Las sites obdissent & des cribéres exigeants,
portis par lea check-Ests Colas, pour gu'ibe saianl camgltament sokes ou Izolables du miliey ervironnant | un ndicabalr
spdcifioue B ald exirail des chack-Esls afin de sulvro les progries de mafrize de ce rizgue §les sites gid sadistenl una liska cfisna
dizsne e oritdres sont pratiguement dans impossib@ite phvsioue de polloar 17 Fessaurce an el

Mo de Madieatear Parimisten Cousarture 089 2000
Dourcontage des Al b mabdeiane malieent eur sejets Honda 100 B clu CAE dex Boiiviti EF 26
BQUEETE {1 [RTLRCErAgE s A de production de maldrisus:

A, 96 % sk eliler d'aonvitd doonomioue (CAEY de Factivibe de production die mablirisus de Colas dans e moncke setisfalt
Firddgralds o oos Exkgernces. O faux =it &n augmenlation da 4 peirds par rapport & 20050 1 est & noter que ce taux reprdseribe
um enesemiblie de cribiEnes rds dilficles & tos fdaiin S 1 SAe, nofamment pour [Bs stes sriciers. o Dk vas s | cald resha
wis swcs|lent indicateir de la valrdrabild dos sites de Caolas &t de la ndcessits Favalr det systamas de geston du nsgue

anvirarnnmental

2.2.8.6.2. Les dtablissermnants Colas on zonas de stress hydrique extrémement dleve

En 2015, Colss & mis e place de neusepus incdcafeurs poar mosunes ot dimiruer 4 prossion esirods par e Imglantalions aar
l& resspurcs an eau dans ks 2ones de sirmss hydrigue extémerment Sevi c sur de bebs Teeritoiras en affet, tout prélevernant
suppkmentalre peul poser probléme 3 or ces ranes m cessant 8 gdtendre dans le monde, méme o l'empreinte hydhique
des midtlers de Colas ne relive pas o un enjeu fart de matdrinlte globale puisque seulement 6 3% du chiffea d'affaires da Colas
en gilue dang oes ranas. Afn de diminuer la pression exercée par les slaBlissements de Colas SUr [ mssorce &N sy mir oes
tarritaines, dos plans d'action visent B augmenier Fapiocommsemmation, & faven ser le recyclage e & dimruer le paipilags.

La methadalngin prise an eampbs sour 'dsalation des Berribaines oo Colas cancerrdd o8 bade sur |8 caros interactive « ouaral
woabar risk = Boselire: Water Stross « issse du sibe inteerest du 'Waordd Rédeuinces Bnatiibe, Sur ces terrtoies, I consommeation
ey des mplariations fooes de Colas sl sslimda & mains de 3 milons de m® en SO0

Cos ndeabeurs anl eonlingd & se fiabiliser en 2020, tant en o g concenne Pappeooristion par les Alabilssaments conoes

f5'e Patiees de gestion da Mooy sur ces implariations, La raton ge ciness hyoroue exrimement dlew ne résulte pas segement
dh eorsdérations clmatbaues rmak dagilérnent do la sisaxplotabion cd b |2 mecnskse gestion de ['sau par B sapiarians,

Hom de Findicabagr Pl e Copnrtun Haw 20kt
Paurcrsiags (e ©AR) dea Activbls fnos Honde 100 % chy CAE i peliviids Pians 5 B
whiigEs A0 EoieEs de siress hvdrgue ecteBmorsent dHewe
(e PO EgE iy DA
T dtabtanifbancs oa saul cling lat 2ones de sErass Morde B0 % o CAE oS Bchhvitos i L]
el e antrlmament dlawd (o poieneiagE o 'l i, iy Bt 8 SYFeks hysdeique

AHIF ST &k
PoucMEnge du CAE en 7om dr sirees hydrique tersda MO M DAE des activibbs £O A7
airbinamant @l b faleant |'ahiat d'un ples d'sclion fives o zone de dress hydrique
(=0 pourced s S DA mwirEmement il
Potincenbags de i cortamenabhon o s an 2anp de siross Monde W10 % gw (CAE dud sclhdlis =) I
fepedricpss extrlimeenend dlavd of Talsant 1'ebjet d'un plan fiome ory 2oane i ol vk hpdiguo
dneian gen prrace g OF (00 0 TR asmridnament deud

En 2020, la nombre de sibas en zones de streis Fresdrigue axtrémamant dlovd o Mgerament augmentd i fait dune ésahiion 9e
s carte de rdfrance et towcha dus acthvitds Cataliars, de dépéts of usines e Feritd, §imines danroibage, do confrales & bistan
a1 d platctormes de recyclage, mais les conmidrs ol les gravibei an mprdsentent Fessontiel.

Oustr Tohjectd da rdduire | cansammation d'ssu sur ces tarritalnes, l'erpeu pour Collas est de perturber b rmcins acssiblale cycla
de Foaid & les Ueagas aval e Lnsarisant lsutoconsoemmation Lindicsfaur dradosuTsance an e pour 2020 stteink 40 5, avec
una ratle tendance & la bossse, 1| st & ropoaler qus Fabjectil de oet ndicataur est guo 'eau consomimse solt esssnt=fermnen
diariglne inteone ek oufele Ae piovieies pad dune alimentatian par o rdspan d'ean eal co ui & pour 6Ted oa o pas partarbar
I'socbs & & reescurce an ey pour bes outras ublisateurs
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Les irdicateire ralale suns pland o'3etion parmationt § Cokss de oe placar dane ung dbimeee P O amdharation contirus alin de
glivre &t de diminuer la pression sur ks ressource en oau dans los rdgions de stress hydrique tres dlewé. La mise an place de
phans d'action & baizsé enfre 2040 ef 2020, tard &n CAE qu'sn consommation @'eaw, cels dkard pour Fessankie] di & P'éwabilan
o péramitre du fait des chengemenls de la corbe de sdidrence,

2.2.7. Ancrage local et adaptation aux territoires

La podticria Bsharkue de Colss 3 &té denuls toujours da s'intégrer durablomant dans los tervitoires ol oxoree sos mibices
oect st a0 coowe du modile d'aftaines da Calas, qui est canstnud sutous Funs présence pdrionne ef durable Sur g S ITérens
terriboires B irovers des dbablissermerds & Loile Puraine, || Serguit urs wirilale ioldarits da falt satre les douipes da Colas
& beurs terrllains de trawsall 1] s'agk W d'um élément pratipsement Infargibde de la culture de Colys dans k= monde ;o les
popdations locales, en France comene & Nimternational. Sont brés sanshles & ce Fen g est spardandrmen] recsiu comims

Asyoiie b lp mdrgue Colad,

2,2,7.1. ADAPTATION DES REGLES

En o qui comeema Fatlsptation dey pobligues ofndrales b Ly oksBd g (erriloines, iS50 dhum st ol & Susciid un o Dt

anirmé angre las parlies prenantes de Colas comme mantionnd s parsgrapts 21 oa la partie I - Gouvemanca da a RSE. 1 ast

facile de conclure que cette adaptabion est ndwitablo mais qu'elle deit ébre encadriée pour viter des dénves prélidciables

wt nuire ainsi & s cobfrencs de Colas dacs e monds, Ceé enchdremand ripaes dur n prncips de diregatian &l aur una

U ArEs

= pincis | sicune alaptatian au tarriialne na dod permattra g faire mains ben que o8 gue dautres snbreorises rdussissent
& opliquse sur o m@mo berritoire |

— gouvemance ; ces dénrogations doivent par aillewrs 8re encadrées, autorisdes, par bes Directions carporede Colas concambss
of paurvenl iidre dbhe ROwmiies faur Approiation podalable s Comind de Dirac lon Gdndrsla de CTolas

Cans certaine cas cxirdmes, cela peut conduire B fermer Factivitd guard | desd et impossible de a'sdapler au beritalie sans
rencricer i cerloins prncipss ; dang ke passd, Colas & ddin dd condull b Tesmar the [Boon pearmanante ou emponaie des
rnglardaticrs pow das questions de sdretd ou de comuption. Os ne sont jemais des décisions faciles car cela revient towours
i lalsser bo porsornal kcal fece aux difficulies qui ont conduit Cofss & quitbesr bsur pags,

& [inunrie, corbamed aclaptateng fonl dor 1 Colag o sduis: b supprrmer o mse en siuee da carkains produlbs dangereuds powr

o saritd, la sdoirdd o Parssiroanineimond, ssul dars certains pays ob [1s sort prezerits par les pouyoirs poblics ; plotdt gue ds se

retirer et de renorcer 8 canfriboer & Famdlioration de ces meecheem sans gue oo retrafd n'ait o 'sTal sur e marchd - mbdmae, Colas

& akirs sutorisd sos filiskes & poursulvia | mise en owere de cas prodults § trats condiions :

= gandiilia W ackion cortanke aipris doc sutesités de oot pays pour los convalnore dabandorner cos produets o rendre
comgta annualbement de oot anpagomont

— encodrer o= utilisations par des dvalusticns spdcifgues des fagues e profdger fes parsanmes ol Pairernpmdgnl par
din fnesures b conlfakgrarles. 5 nacasinlm |

— fore yalder cas diragations aapeds de la dimciion corpoeale Colas compitanta, rendre compio annuallomsent ot so
soumattrs & des audits renforcis.

Cleat, par exemple, o digpasltil #an cours da mise an plecs pour autariser Nailisation des Bitumes Buidifids fcutbacks) dans
punlgues pays ol coffo technipue, désormals inferdiie dans ke reste du monde, reste exigds sur la pluport dee chartiers par
ez satarivds locales.

Lensembls duy dGispositd visa b saflstalre une doobhle aspiratlon des partles prenantes inbenes ot evtermes oe Codas | malnhenie
Fadaptation au tarrain ot renfarcer Meamagdndite de Colss comme expramé & revers e projel dertreprse Cos Colas, ool en
domrant une maeilleues EEbiive b et fouilits, Cest un gdlal gul & pouraait cheg Colos depnas pius ofun ol gidcla car il asg
i eemis dip Srechs e sen ieaobda aMnine.

2.2.7.2. ACCEPTATION SOCIETALE ET DIALOGUE LOCAL

L& nalian d'sscsplalian sccdlale permal @8 concevol un deloppamant deonomigue gul prend @n compha les mpacts
positils ot négatifs dos activités de Colas dans leur globelitd sur un berritoire dornd Elle ne peut s'enbendre guden considérant
les relations gue Colas entretient avec ses partios prenankes o st dtant b Picouts ce leure stbantes. Confarmsbenant & la cullure
da Colas, ke prncipe ast calul d'ung Sesticn décantralisée de la relation avec les partlos prenantes toul en déweloppant ure
approche globale des sujets commune b lensemble de Colas,
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Colas gre un nombie Important de sites de produckian de matdrisus de construction {aranufats, biten prit & Femplol,

srwabdas, btumes, Bmulsions, s, Lacceplation de ces sites, en particaber par bes riveraing est un endeu de plus en plus

consiale, partout dans I moeds, Les thamatiques couvrent bes crainbes de tukances (odeurs, pousskre, ciroulation, b, les

risgimes dFimpacts oo Pervironnernont ou la ssritd, ste, Colas a kisniifh cotin quostion de Facceptstion socibae commes un de

ik eijeus majeurs de Responsabilibé sacidbale of 8 engage des plans d'action dang deus drections

= |'ammplarits des slbes de production: chace site doit mettre enozere des scbions di progals qul vent au-delh des simples
coribraintes e condormad admirestranive, Loutil privilegid est 1o cemifcation anvirannemeontale et le systéme de check-l&is
Colas (ol partie §.27 = Politiiue de prévertion) |

— Ieitiakive dun dislogue e ke riverging, loe dhie beais ot les administrations sormpétenies @ b dalogus parmet de
s comprerdre bes @tbankes, Saxpiguer o ndalitd ot les conbraintes des sies da praductian, ot do orogresser dang |8
oormprdbandian mutuele afin de prévenir fes situations ce crise

ko de Findicatour P Couertre 209 2020
Hatic e CAE des Actvids de produciion de matideas Hgnde 100 B clu CAE dirt petivikids 44 43
dotdas d'une struchers de disloges bacal e preshiction de maldrisms

{pn pourciilisg & CAE]

LUireficatour de diakogue kacal 8 & mis an place on 2008 pour mesuns Pétendue do e disbgue ovec les rhsorsns, les dle
locaus ot Padministration compétonte - Colas ast considénd camme phannber avec la tenue de ceft indicebedr, B/ 2020, cat
indieataie ast it ralatvement stable, &n Eris Wegdre balisa Issa plunat a Pivolution du CAE, Par aleurs, un groupe de bl
gncadré par le processus des fiches thématioues s'est constitud alfin de mebre an s las outils qui pemmetbiant de faing
progresser celbs thdmatioue, pour leguel l'objectf reste de frarchi b barme das 50 % d'icl dews ans

Ert (8 Guil concarmen bes chankiers et |les nouvesus sitks de production, Colas vise b (dentilier al sndicipes ks risgues de blocage
Bt auw conboxbes sociainn & socdiaun (déplacement des popufatiora. ), culturels ares sacrées.) et environnemeriax
CesphoaE prEAOnE Siress hydrque_ ) ains que kes puisances (ol vibrations, pawssiére, odews, polistion vissll, pelution
upivaaipn. b il déunloppe un dispasitil gteuctued et proactlf decoute, de concerlation sl de dialipur avec les parfies
pranantes pour prendre en cormpbe Meirt abenbes (ournges portes ouverbes, rénions, sensibilisation su recyclage. epdlications
smartphane = Celias & mal = &1 ¢ Hallo Trovaus « parmebieat sus Flvarains do sinformer ot didtre an selation aeac lee chals de

chantlar pour poser des questions ou Feite peewenl das commantares.. .

A ca likre, on peut citer e expdisncas russies de La Hasmon de s cammumication sue g chanbier du Bouleeard de la Marina &
Cabonot (Bnind ou du dislogua constant ot ouoliden gves b rsldents dans le cadre du PPE de Poarbameith (Ragume-Undd,
i &agit icl dunudritatie engagernent des dquipes de chantier de Colas, lesquelles exprisnent wne rdafte simple ; I'entretion et la
canstrsction dirdrastriching o transpart visent & fmsoriser les contacts hiamains, ks échanges culturely et be déaloppemant
doanairiqus suf as eribaings | alns, | roobe, ks rues et log volae fardes constibuent de facto le preaier msae social o sen

das tesrtoires et antre los termkoire s,

2.2.7.3. IMPACT SOCIO-ECONOMIQUE ET PARTICIPATION A LA VIE DES TERRITOIRES

D it | nakuee e ses ackhabés, quil segisse d'Fnplantations pérennes ou de grands projels, Colad gédndea un impact Tt Lo
ganamigue sur 1e4 leniteires Fimelantation tant en matigre de créatian Semplos qua Sachats locaus, En compliment oo
o rdhe, il sentieng e nitatheas Firsdndt géneral dans les domaines de IMducation au de Fhumenitsivs, de la euffune of du
patdimoing, de la rechsrche scientifique, ete,

22731 L'emplol local

Colas mst prassnt dars plus 88 50 pays sur cing continerls, En 8 qul concerns Memolal Codas privilégie Systématiuemsnl
la Formaticn & la promation inteme de persornsls recabés lecalamant, commao an bemolgne i fombes da collaborataiurs
expalrids extrdmemend faible deng b Poande ! oenviron SO0 en provenancs durd vinglaing oe pays, sur un lotal

dierwiron 25 000 collsborateurs b Nntarmatianal,

2.2.7.3.2. L'achat local

En =& ol conoarnag bes achets, les activieds de Colas sont déosniralisdes e, & ce titre, ure parl significative des achals

(el partle 56 - Achats responsskdes) est rénfisde jocslement au travers du rbssia da fournissowrs de chacun des payd @

do chacune des rigians dars lesquals Calas intersent, Colas parficipe donc & |a preservation el ae dyremisme dis Tssy

ACrrinmitan Bur sas berriboires d'implantation an adeptant plisiewrs princpas:

= loy accords-cadres signés ou nindes di groosss Colas | sont awes des socibds qui 4ank irds readaitaliromrent raprésantées
localement |

— e feaarmisanire 8 soasstraltants locaux sont pradligids dars Fatiribubion des marchés pour des offres douivalintas et an
dedery o stratégies particuldres pae famille de prodscs
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2,2.7.3.3, La contribution citoyenne

La participation & lavie ds teeritoleee pascs dgalemant par des démorches clboyennss ok mécenal el de sponearing ercadries
par dis I ciractricss da la politeque de conformitd da Colas {paetie 5 - éthiqus et Droile Humaine).

o dhas Irclicatisting Périmkire Convarbura 2008 2020

MGodngt : dovs an remsiring fon koo de s Mordo 100 % du SAE e |
di Terscotio dos st ivitie

Mbcdnat - dons an mbens Coplon sstioe st m B dend Monde M) B el CAE 03 O57
de Perernibila dui ickidlai

Sporsaning ; dipandas s Auimdmling e edons ditens) Fomds B0 A cha TAE 7 !,d.
chi Panssrnnka des scthvibis -

4 paedaring @ dipansas &8 nature ralonsation e miliong deame) Monk B30 % chy CAL L] [ELER"S
e Mensaminls des sethibd

L montent global des dong de mécsnat Gen rumsdraire et an nature) & avgmentd de pesd e 4 % entre 2019 of 2000, Ces
dong ort 4t anregistms principalement dans e domaine de la salidaricd et da Fhamariteire, refidtant une forte implication
clas tarritaires au brawers d'actiors paur eaitenit s papalation lecala face 8 o panddrnie e ks Sovid-19, Le inoniard glebal des
cpenses ce sponsceing 8 baiisd de 35 % antre 2015 ot 2020 dans un contexte de cride Laniizm (ol da Tactivibe, prudence
bracddtai ), Lin sponsoeing o concentre comme bea anndes précddenbos sur o demadne sportit

En 2020, Codas 54 a engagd une réflegan sor lo poskicnnement de sa poltigue de mdodnot of de spangaring, @ b souhait
diorienter calecl sur g aves phut proches da ses enpagermnents socidteus of plis Mddratawrs pour 'ensemble de ses

collabarateurs dans sas 50 pays d'implantation,

MOTE METHODOLOGIQUE

Fupg Fordonmsnca i 2007180 du 19 |ullet 2017 =t = discrsl n® 20071265 di 9 acds 2017, |a France & ranspose Iz girective
auropdenne du 22 ootobre 2004 refative & la publication dindermatians non financizres et modifie da s fait les articles L. 335
101 ot B F26-104 & R, 226-1006-3 ) Codi cli comminnse.

Corerkbamant, b Sapasitif de & kol Granefla 2 dit o Article 225 = a1 ramplacs, pow las aworcices ouwverts & compter dis
I septembre 2017, por Tobligethon d'ddable woe « DdeBaration de Perfarmance Extra-Firanciéne =

La Decharation de Perfrmance Extra-Financiére de Colas 2020 reprand los princioes sxgoids dans los novveaur toxbes de o
Ca document sTnscit dans un processus dremelioration conbivnig @1 & vacation & dwaluer chaguee année. || comprend ;

I Présantatian du modble daffaines

N Ddmasche de responsabilité sociétale

ko Beforibe de la politgue

2, Gaimrnancs de la Responsabite socletals
L. Chaing dho walour ot innovation

d. Capitsl humain

5, Ethiguss at drolts humains

6. Envlranmement ol corlones

T Ancrage locsl el adaplalinm i beritoires

Carmfite tanu de ses ackivites, Colas consicire ne pas svolr dSmpasts Sgrdicatis sur les enjeux sociétaux suivants
= In lutta carkre e gaspifzge alimenkaine ;

= In lutta corgre |a pedcarité alliresntake ;

= g raspact du Bler-&re arimal |

= lalimentatian responzzble, dquitside of diralb

indicateurs pllatés par la Direction des Ressources Humalnes

L iralicateurs pllotds par la Direction des Ressaurces Humaines sent calcules sur une annde civila du B jsmvier au 3 dicarmbeg,
Le périmitee dos socidbds pses an donpte po leur cabeul et un sous-ensemible du primiboe do e esniakidation financibra,

Baiir Fannds 2020, las réglas o caloul sant l=s suivantes :

L Ing Rociités an Intdgration globale sont consalidées b RO %

2, bk socidtés an intégration proportionnelle sant cansolidéas & 100 % dés lors que lo pourcentage de déteation dipaiie
strictemant leg 50 % | las subras sont exclues oo périmétre

5, hes sociébis mises an daguivalonos sent excieos.

Las donndes sociales de Colas sont corsclidées sur e gérimilee e plus lange possible pour reflober 'actieitd des socligie

@n Frarce et & Finternationel Le repeviing sacial de Colas est commun & Pensemble des enbitds dara la monda. La loglciel

carmarlant ces irkdicateurs ast inberace pvec le systeme dinformation Paye an France Je diplalonent d'un SIRH monde o &b
Witid an 20190 of awec s corsoldetion du Reppart diAciivigd Momda, Les indicatewrs sont consolldés selon les defivilicas du

Frofooole oy reoorbicer social o grins Bousguas
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Partie 214, Capital lusmain

En 2030, arrdon 50 % des indicabsars senl cansolidds sur o périméire Monoe :
= Rgcrubamants edernes por stobut ot neenbicn de departs

= Effactds par zone géograahigue

= Répartition des affechifs par tranchs d5pa

— Répartition des affectify ps daxs

= Phace det fermmit dang ke Grouge

— Hombre dhoures trivailbes

— Existence dun pla e foernation fermalisé

— Hambre da ol lnborateurs farmes

= Mambre da jours & fearmation

— Mambes cuvld de cellaborgtoars formds s Eamiare seoours
= Tadix i Trdguence des aocidents dis traviil ded collaborataurs
= Taie da gravitd des aockderds du bravvall dag colaboraleurs

= Mambre Facckderts mortels dok eallaboraliaies

= Mombre de jours d'andt congdutife & un socident du travall

A6 % cieg Indicateurs corvespandent & des defreons Fiues & Code du Traval frerceis st st par congdguent consolidés sur
o perimébre France (Métropohs 81 Dom)

— Mombre de déparks (ar T01)

= Mesmbre de collsbarsteurs handicapés

— Mombre de callsbewdlniss handieapss recrutos

— Chiffre ffaflaires rdalisd avac des ESAT cu EA

— Rgime 6 tamps da tranall des colsborateurs

= Murnbre daccaids colloctfs népociés. ¥ comprin ndgacialians annuelles abligataires
= Salakes anruels moyens par stabut

= Moembes de cantrats Sapprontiisags sooisllis dans Fanrds

= Mombee die contrats de professiopnalialion secaellis dans Fannds

= Mpmbre de coRaborateurs Fecerinigs en makadia profes sionnafle en 208

— Tais d'sbsentéizme

A % des Inclicateurs s'appliquent s socdbiy de dioit francals ot & colles de phus de 300 salarkés & Mintarnationat
— Tawe da parbcipaton aus decmitres Slections o comib Sentreprise ; ecstenon dune repasaniation du porsormel
— Pourcantage dos socidtds b internatianal assurant une cotvertune Socale & e collabosmataurs.

Indicateurs pilotés par la Direction RSE

Lars inelicatars dent b liste Fgura ci-dessous fank Mabjsk dhena défintion rgourcuase. Iz sont collschas mondizlamant a travors
HEL win bogiciel BEC (BasinessObjects Financial Carsofidation] t cakulis sur une arnde décalde du T octobee de Fanrbe o=l
au 30 septembee e Pannde 0 ffin de permetire une analyie priciie compta tenu des temps nécessaires & b cellacka, & la
wirifcakinn at au tralbement des dommeess Apnis dag dualitions strucburantes en 2075 ek un anfchitiemant par de nowvelles
Eomctionnalitis on 208, £ fa Fabjat dun trsmil de maintenance spprafond] depuis Paosrccg 2015,

Er 2020, bs pdeirndiea oo corsolidation des indicateurs enviramnameniau of Socetn de Colax & cornu deus crargemants
P ragpert a3 celul do 2009 lirtdgration de deus ERT (Chik ot Paroul

Pour be reporting eradroreansenial of socidtal, les réghes apolicobles aim pecistis aeguios, hslonnbos. crédes, supprimdesd ou

wenecfyes mp cours e Pasgrcics sont les sulvanies ;

— Ii eociets st pelsa an compto dans & reporting pour ks meéme pdricde que dans Meaniude, le seponing de consolidation
Branclire du Groupe -

— a5 socidtés de trop petite taille paur #tre prises on compte dans la consalisation inaneiirs (chiftre d'affaires de mains da
2 ) inbigrent 4 non e Aot extra-fnancier pour b prémier axancios &n forction des contrainkes spdcifiguss b kear
soclatd Colas de ratkachement ;

= agrnme Calas produit des indicsteurs ious Torme da ratios ot de pourcentaces, | Fast Fal acun reiralbament gro farmea des
chitfras eatra-finencian de Faroka o) pour los comparer geec Pannds 0 guand | péeimétna est modife.

Aulcas ol des rasons technigess condyiraiant & fara une cxception & Fene deg trole réglas cladesous, Colrs en donrersil des
justificatians ders e nole & oot offet dans sa Déclaration de Pecformanea Extra-Financiarn.

Bt o ol eonceeng fas actiités de production de matdriaus, b pdeimétre des indicsteurs skt depuis plusiours annbes les
pacialés ditonues syee des parbenaines sxbéreurs, pour ksguelles Coles f's pas toujours ke maltriso de lo gestion des specty
errdrermemantaiy CEas ol Codes 25t minoritains par exsnpled | ce périmétrn actensll de risque et de reapsnsabditg peut 2valr
e el fart el paser sur les résultats des rficataurs,
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e pliss, o8 pddmstes inclut los petites socidtds de producbon de matdadaue mime quand leur chiffre diaffaires congalidé ast
inférieur au souwl reteny pour B8 consolidation inanckne (2 ML En effet, e totel des wohimes de matdiiaus produits par ces
sockbés peul & signilicatil, mime sl beurs chifires daffsires for sousvend Pobjed o'un fodt taux de retraliement du fs# de
Fintégirition wartheads de Calas,

Lag rhglas de consoldation modfites en 2012 powr e rapprochar de celles de s consoldation finenciing sont ddcrites dans
e tableay ci-dessaus. Cependand, les donndes de certaines joint-ventires ol Coli est partenalre minartaire n'ont pas o btre
mbtgrins au reparting eatra-financior ; cela nimpacte pos de fagen significative kes indicateurs pulbliss

Consolidation firans e Consolication aFl #
Cromirdle exelisl 100 % {pour des b de contrdle W0 % o dos tauk de conirdle H
= inbésgration ghalak compis anbre B % et 100 %) campri il S0 % ot 100 ¥ -
Comiile conjoing smplicatian du paucs nlags &pplicetion du pourcentage ‘
= indgration proportionnelie  de contrdds da contrile
[k Al GTE e Frence ohes 5ER
rour i P
Influance notakiln Apphealion du poarcentags Appication du pourcantige H
Do co-antreprien e cidaniacen (apphcable du toue e détertion Cappd cabds du taux
= mize mn dguivelenos e g an e sur fe résulat ret g dibertian i Pandamsbds
[ cas SEF oay ol L0 ot pas sur o CA) tng eshiadan])

Partie 7.2.4 Capital humain

— Toux Furroisia Vibdes

= Taux o Minksseurs Sonipds on depositils oeapiration de furndas

— T daraboteuses doumdes de dispasitiie d'spiratian de poussines
= Tanik o solvents chicnds ubibsds on cirgill fermid

Parthe 2.2.6 Environnament et carpone

— Temix de certification anvirsmmemen thle des Activitds de production de rmabdrisd:

— Tepis of sutc-dvaluatlon anvlrannmmentabo par chock-ists Cole

— Ratio dei Aslibes da prackichian de matérisun dofdes d'us ool da gadlian des Frpacts environnemen b
= Ernigsiang oo gaz A effet de sere

— nbaniln cark o

= FRchiurg dnerglhbioes tobake:

= Corsommation grcsg et ise bolaks

= Ratho de facture énergbigue bobals ragparide s WAl

= Ersargio cormoemmee pa fan ne deninbds prodota

= Emissions dic gaz § effed de e rappartdes 3 ba prodoction d'une tanee dhanrokiss

— Toux d'enrobés tikdes produits dans las postes d'enrobés b chaud et les waines < asghalbe

— Promrcenlags de wiricules doulpds de talématioue embargusbe

— Prourcentage des enging dquipds de téldmat igus embarcuin

= el da foines de matérizue bransporiies par vaie Merde au Yo navigalln

— Emrissions de 9az a offet de soree Avitées grace AL actans menies dans e Groups

= QuiEtid de matdriaus recyclés

= Fatic do matdrisur recyclds rapportés sy quarditis de granulats produits

= Guartke dagréasts Fenrobie mopchis

= Tawre de recyclsge deg sardeals Fenwobés powr &n valoriser k= hitume

— Surface de cheaumsdn redsyehia an plams

— Mombre déco-variangas preposdes par Colas b ses clionts

— Taux do récupdatlion des hiles usdos

— Bakio da CAE des Activitds de production de granulats sant une actlam en freaur o i blodimersitd
— Pauntantads dat Activibas matarisux maitrisant leees n5es amms

= Pguscartage (on CAE) des Activibés fives aituing an 2ones de stoss drgue trés elevd

= Taux datossfsance en aou dans las panes (8 fhress Nydrigue rgs deve

= Pourcentage du CAE &m panes de srrees hydrigua trés alovd et faisant 'oibjel dhun plan d'sction

— Powrcentage de la corsermmalion dieau en zones de sbress Fyydrigue trés dlesd Taisand Pobjat 4'on plan 4'acbon

Partie 2.2.7 Ancrage local et adaptation aux tervitolras

— Ratis du CAE des Activids do production de maté faus Fyink urs stracturs de disbogua local
— Mdcinat ;| dons an riméraire ; dores en nabure

= Epevisowing | déponises en rumdraire ; cipendsi af RAbUMa
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3. RAPPORT D’ACTIVITE

Z.1. L’exercice 2020

Las chiffres chés de Mexercicos 2020 Rgurent dans i tableaw sulvant -

o0 o o' s e II:I.HI mm
Chittr cFaffalres comsnlkdé 15 G o397 = B3 H
Dand France 659 5551 - TE %
Dont lterastianal 7 06E 5 A 5%
EsulLal ppstrationnal courant 433 264 <170 ML
Marge apdratioanoNe cowanes 2% 2N =17 @t
“Résultat apirationnel A05 ™ 1BE= - 210 M
Ftsultal nel coneofds piet du Grougs 51 a4 - T ME
Capacitl n'unu_n;mcmntmm JEQ Bl = 159 hE
[ —— 4 BT +3I0ME
Escédant (Endettemeant) financier pek (567) 7 + B0 M

(T Drant 230 ME cha nhmrmmmﬁﬂcfﬁhcﬁlﬂnanmhﬂmd- ridmanddhoreiil dhor il 0F o fisene ap Donbesoae af o dese

ondts aanfaien i BTUCAL L

{21 Dond 65 HE AT Aur colrs o Aok N G5 SCEARES rowtner an France of &l pacvinite el iwaux oe afmanbilament de mibe die
Jundeme

CEF Aprés waririon o deaoi an fidk o roskosnl

La ebifire d'alfaires da Pocercice 3090 de Colps &'&lne G
12,3 milkards d'euros, en beisse de 10 % par rapgpot & colul
de 2019 (- 9% B périedtng et champes canstants). Cette baisse
conceme mant iout s France (- 8 % et - % & pdrimdire
cowstant], o I activitd o praieies emes ine odbd aftecis: par
le praaviey dpiscde g8 corlinemant avec un chefime d'affaires.
an Balssa da 24 % & pdrimblre condtaid, B Companer & LnA
bakse de ssulement 6% A pdeirmaine constant pour le second
senesion, Lackivitd & 'lernatioral a micus réssté, pves on
ol par rapoont & 2019 Emitd & 5 % - 3% & paiemddra ot
changes constants), & 6.7 millerds Fewos, Lintemational
teprégants 55 % du chifire o'affolres btotal conlre 53 %
an 208, Lo chiffro affeires Francs gdléve & 56 milliards
dhaurns, scit 45 % du [alal conine 48 % en 2019, Au global,
la barre resistanica de Factivitd au second bsmegieg, &n
baisse de sealement 5 % par rappart au skoand sanwstre
2019, o permis de comparser partielemaent le repli constats
au prenier samestra dgall 5 - 17 % per rappoet s premien
samAsire 2012 La bairse du chedfre Gallaires pie engambia
da Farvbe (- L4 milked deuros) sst principalement lids & la
e gantalre G 00 milkans d'sunos estinds sur le preisier
semasiro 2000 ek & la venbs de S (- 141 milliars d'aurcs),

LUlsctivibé rautigng i &n bakise de 10 Hpar apport 2073 (- 9%
& périrsbire ot changes corstants). Lo zone Francd = Ocdan
ndien reprdsente les trois quaris da cetbe balssa ovec - 1d %
b péeimblee @l changes constants. Lo zons EMES (Curops,
Bedornn=0rkant, &frkqua) 8 & besucour AT SITecTan, Fvec
= & % & périfmddre ot charnges canstants, Les Etats-Uni ont
eann e halse dactbdte limitee 8 5 8 b pdrimplee &1
changas constants, alars que Paclinds au Canada, Brda par
des conditions <Ematlguas particulidrament favarsbies, edt
ruslde giable & périmdtre et changes corstants, Enfin, dans
la zone Adke-Pacifique, b= recol o8 4o 15 % 0 pdrimdtre ot
chenged consiants. Leag venbes de matdriaug enregistrent
wne badssn de 10 %, comparable & osle di chiflre affaires
fravaux.

Los actwitis Forroviowe et putees Sctedindd ginsorivant an
baizse de 14 % (- 4 % b périrekire ot shanges constants). Choz
Calas Raill f= 3% 4 pdrimdbre of changes canstants), 18 ban s
fenue de Tactivitd & Imibeematonsl, ralarmsnt an Grande-
Bretagne, o permis de compangser partiellement le reoul du
chilleg @rallaires am France.

Lo mésultat opérationnel courant s@lave A 2548 millkans d'euros
& 30 cantre ASE millons deurns on 2009, en baisss e
179 mdlliars deures, Ca mortsnl ot & samgaeer 8 Pmpact
die la crise sapitaire sor be résultal egdraticnnal cowant du
pramisr samedlre, adtimd & environ - 183 milons d'suas
{oarte de marge cpdrationnelis couranies st calis indvitablas)
La marge ocoérationrels courante sdtablt & 20 % en 2020
conbire 3,2 W oan 205, galt = 1) podng.

Las charges opdraticrmelles pon courantas s 2000 §'d#hvans
& B9 mlicre deurcs, Fd i colbs oo rdorganisation des
pehivitde realidves wn France el b la poursuite des travaux e
diémantélement du site de ks mffmerie de Dusikesquee, Coes
chamges sort & compans:’ & 38 milliors dauros en 2005, liés
prncipalamant mex troessy de démaontklement du sile de
catte ralfinerio ot & des codts d'sdaplatsan des Sirichires

Le rdsudfal opdcpinmed attelnt donc 185 milicrs dewros
cadbva 405 milllons devros on 200, an bsies da 3300mllinrs
lelnos.

Le call de Fandattament Mnanckes not s'Slines & 27 millices
claunas, & comparer & 55 milions d'=urgs e 20015

La charge dimedl 330 ressart & B6 millkara dieuras conkra
Tl il ks Paurcs an 2009, en besse dis 55 milians deunas,

La guobe-part ou rédsultat des cosnireprsas et ankitds
pesochdsy shils B 38 millions dawnas contre 4% milliors
ehairas en 2019, en basse de S milliors dlsuros
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Erdiry, e rdsultar met part du Groupe akteinl 94 mwelllcns
d'euns on A020 conkre 261 miliens d'eras B 709, en baisse
de 3 milkans daurns,

Er 2020, Calas 3 fovtomant rdduit son endetlemaen financias

ral, & 7 milions deurcs & fn décembre 2020 contre

AT millisns deiigs & fn ddcombre 20090 Cetle bpitss e

dicormposs principalement de-la facon wararle |

— gindrabion da cash-fow libre dgale 4 358 millens d'esaras,
an balsso lrnitde & 13 milliens dalros, grica 4 una maltrise
oy irveslinienents deeploitation brots gquil dirmiruang
da ¥4 milllors d'euras s ls périceds, & 304 millions
dewrns, ane ould ls hausie des cassions diesploitetion
ces 53 milWona dauros sur un am, A 130 millons deuros |

3.2. L'activité en 2020

— fote bavsee du besain o fands oo roulomant lig & Pectivitd,
& 313 milkans d'euras, an balsse de 343 malion delras sur
tin an, Cetle améicration rsilte en granda partio oo la
baisse de Faclivitd, mais sussi des actions menées por les
unitds apdabicrnabes pour accelerer Pencaisiement de
lairs erdances cliembs ef rachine ks nlveau de lours shocis |

= frisororie affectéde aus mmebilivations financidres dgole
& 41 milllons d'euras, inchuant natamment Pacquiitian des
actifs de Granlte Contracting sur Etsts<Unis bu peermier
B irrerstra 2020, conkre B millons degres an 23 |

= dividendes yersds & heuteur g8 212 milicns deuros en
S conkrg 103 miBons d'eurss an 2010,

e capi e propnes silivent b 20 millards dieorss s 3 décembne
2020 conire 29 el cherss pu 3 ddoaing 2009,

Par sectaur opdeationnal, Factivitd se ventile de |a manibng surans -

an milliang dairos S g m'l;l;:;"m :‘ll::imﬁ pilhﬂlﬁm
Route Mitropabs £ DO -08 {Ddpla Faubmo-mog
Dcan ndisn) 8077 51E7 -15% %
Raute EMEA gEurapa, Hoyan-Orlont, Afrious] 2218 2104 5% -4k
Renile Etars=nis LB ] 1 M el B -5%
Reiie Canmds 1775 i1 =% £
Route Asis - Pac fcis 403 35] -15% =15 %
Trinl Boula 12 253 o =10% B %
" Famoviaka st Autres activitks 1480 1280 -14 % e
Haldieg i3 18 na il
[ Tt TG00 £ 207 ~10% 8%

3.2.1. La Route
{chiffre d'affaires 2020 : 11,073 milliards d'euros)

En 2020, ke chiffre d'afisires de |8 Boute®™ didliva &
11 milliards d'eunos contre 12,3 milliads dauros en 2009, en
balmse de 10 % (- 8% § périmiilre el changes canslanlsl,
i Roserta reprdsante B0 % du dhilfee o aliaies toal,

Ca chitire dsffaires st c@ pourcentage ou chiffre dsifsires

total se dicompasant on dauy segments -

= mclivith da constriction ef dentretien rogliers (incluant
la s@curité et signalisstion routEee) @ 8,9 millkerds d'eurcs,
soit T % oo ehiffne ' affalres soiad du Groupe ;

— wertes de mebdriauy oa consbniction & dag ters
2.7 miliards d'oures, sait 18 % du chiffre daflfaires Dot gu
e,

3.2.1.1. ROUTE METROPOLE ET DOM -
OCEAMN INDIEN
fehiffra o'affaires 2030 : 5,187 milllards dauras)

La chiffra o'abidines de lo Roube & Francg medrogoltane,
dans ket Ddpartements d'autre-mer (DO et dens FOcéan
|nclian &dlbea & 5537 milkeeds dewod an 030, an basse
da 5 % par rapport au chilfes d"alaings da 2005 - 14 & &
plirimatre et changas cordlants),

Métropole

Le chiflva efaffaires de ks Foute en Frarcs mitropsditaine
wilesn & &, 7085 millisrds Fowras, en Baiase e 14 % par rapport
i chiffre 4 alfairas da 20F.

Lipctivitd oes fillales routieres a2 et Ioetement dnpactée par
It consfmquencas de |'Epicdmis de Covid-19, asc un arnét de
Parermbls das ravaies at das iIndustries & compier (U pranmas

¢13 Daks co chenline o présecdalion o lpctadnd SN0 bor secteues opdaiododll « L) Boule « fegeoups ey sctuatdy » Rewla s
[CONSETAHOn st ertreiien o' mtrahiciues rowtitres, cheod s pdcosid sigeaisstion roohibe) s fef achivkds o daRiveur oo
el & fvseipr & hord 0 malsngeor oo conttrichonl Of redounemen! se Ashiie e Ronpandation odmioanoei. i
Fiklmhas soptiean o Ol anarcant & i Ao ges AciARE o SSEARCTAN 2N an o s siruae foresd s eeE 6 D88 aCrAds o

aeaehinn Bf wenfid i ofe meshdniole ol constriaclon
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corfinement mismars, subdl d'una repeise progresshes soas
protocole sanitaine & pactie dhavrl, paur un rebour & B ioemmadle
Aan juin, feverish par de Dennag comdticns climaliouos. Dand
wn conbedhe past-theclians murschaoles, ke walume des appels
d'offres publics est en baizse &n cours d'année, acoentinde par
& grime sanilain,

En 3020, Factivitd Route France mdfropolifaineg a 4t
rdcraanisie sur ls bose de quatnd bermfcres opbraticnnels
cogivrant  Perembls  du pleimlibee Beesganal,  Cetie
Edution sTast insoeita dans b parspoctiee oe B création ow
™ janvier 2021 une seule socitd juriciaques, Colas France,
en rermplacement des six iliabe rouiides rigonales Coles
axlstanies. Labjectil de cette fransioemation et de tavoriser
lex dohanges trarmverses ef doptimiser les fonclicnnemems

Les marchds da sdcurilé sgnalisation redlkies sar [aolsds
opbre  Aximuam  semblent = stob@isor  mais - restent
concwrrentizls en reizson de surcapecités de production &
k& professaan tand gour Fed sclivibes Trowgs of Sarvioes gua
por s sciivitds ndustrcies {peintune, signaksatan)

By botal %8 000 chanktiess and ki rdalisds par jes fikalas
FeldidrRE of edcLirtd sipnadication en Framce métropolitaine
@ 2030, Pl les chantiors slgnificatits rdalisdés awencours do
reglsaticn, on citers : 8 poursete des traveus Jdlargissemand
g 2% 3 vakes Pure faclian da IS o da Mauloraieta A1 Fe
Weignd ot Salnbe-Maure-de-Touralng, ef d'une section de A
Hond & progimEs d'armecy | la rehabBilation dune sectimn de
et e & 71 olaares a1 | la poursusts cles el d edtangion
g part o Cadals ; le démarrage de ls conceplhan, réalsaton
ot réfection di bs pede nord o dhin taxhuiy de Fadrapart da
Hica Coba=l&rr la nifection da la coruche oo rovillamsnt da
ls phite Grand-Prix du circwt sutamobile de Mesvw-Cours,
dans s Hikyre ; o rdalsatian des inavais da consfroction da
I g B clu tranresiay dARGErs ; en négion parislenne, dans bz
cadne des travaux du Grand Parks, | poursuibe des frinesas e
corsbnachion o de prolanpeenent des Bones de Drammway T4
af TIZ Esxprass, o Bgnes da madtra 16 al 17, at les opédeabions
dexcavation ot difvacustion de terrds om en svec e brevme
subamsng de by ligre de mdlee 15

DOM - Dcdan Indlon

D e dnaetarants dioutre-mer (0O el dans 'Ocdan
Inclien, le chiffre d'affaires ressorl b 4082 millions deiros
an 2020, en baisge de 19 % par mpgent A 2008 {= 18 % &
pedimbitng ot changes conslants).

Dans jes Antilles - Guysne, ke marchd dvaloe de manibes
comnlbraibin gl las ddpartemants. En Guadeloupa, dang un
rarchid portit par les restssements des collectivités locales
ek du secteirr preed, Pactoebd ext en foofe baisis an ralson o
la Tt S redsmartage des chantiers consdcutivemont
premier confinement. Lactivid en Marbinlqus reste mpacide
par la farbe baisse des bosdgels disnlretien ol direes] igsemenl.
En Guygang, I'scrivitd traditsonnedla da travmn publiics ot da
praduicton de metdriauxs de construction (carciéres, béton,
bloce. ) eat stabde, ot ls prajel an partarmarial Sartank sue la
finaecamant, |a concaplion, la construction, Pentrotien ot
s mairtenance des voes de Bus & Feut Neeau ce Service
CBHME) de Cayenne a démams,

& La Réumbon, danis un contexto da marchd plus tendu, 'actinits
racktionnade de travaus potlics, Se gdnie cheil a2 de Baimant
fhtpikmix, legemantd So2iaid Surllces Somimerciales) ast &n
baisse significative en rason de lo crise like & o Govid-19,
Lacthvitd moasirbells et dgalernond en bafaie, Lo briviaix da
comstrectiom cla digues pour g grand chantiar da la Mol

Foute ok Littoral (AL L ralontis par be menioue os materiaux
disparanles, onl rpia dang o cocdeg Nzl par les protocoles
d'esncord signas mean b chient,

A Maoyotte, ob le clmat soclal reste tendu, 'sctivies
Eraditionmele di fravaus el e prodosion s matdripy da
coristruciEan & Bdradick ofun meechd dynamioue,

A Madagoscar, lactivied trodfionnelic s @8 impaciie par
lpg canshqueences de la crive sanilfaire & aociale, La prajet
g rdlactan ef do conskrucklon odes plskes dos adroports
dAntananarive et de Hosy Be rdalisé dans le cadre d'une
cocesion edl enbd en phase de geanlie de paclad
s,

A Meurce, Fackvite portde par bos imeestissements publics
darg des triiide Aaulioes Redily (Melrs Expross, Droget mistiar
PontFar ALMau demalntanancs ot pardes reastissemsnts
dans Mmoot ler résidentle] a &b fortement impoactés par la
crive lide & la Coraid<10,

Parenl bes chartiers signficaidls rdaksds ou en cours de
réalisabion en 2000, outre e démrerrago de 8 consfruction
e 1o gne A du B b Hel Miveel die Seevice (BHNSD da
Covenne, an Suyans, on peut citer |a riaksation de travaus
e g ol powr une conbrafle thermique biomas=e, on
Gusdulouze | la rifection du port de Sainte Maris of s
canstreciion de logemanis & La Réunbon | o rdsfization de 6
opemerds spoipux & Movodte ; le réaménagament du berdirsl
el Wictoria [gare madidre, supermarcha, pashiregs, buimnuxd
@t la rdalisation da travaus roabars gt outoponts 8 Port
Lowds, b e mice,

3.2.10.2. ROUTE EMEA (EUROPE,
MOYEN-QRIENT, AFRIGUE)
tehittre d'aflalras 202000 2,104 milllards diauros)

L'astivild Raiibts én Eurdpa, su MeyaisOrent oF &n - alrigus
o reprdsentd un chiffro d'affaires de 2304 millkerds d'euros
en 2020, en babmss de § % - 4 % & périmdtre ot changes
CONATANIE]) BaF FapEan & cefui de 2008,

Europe continentale

En Buropa continentale, kb chetire o afiaires da Pactedbe Route
Sdlse & LIT2 millisrd euros en 2030, en Egére Dol
par ragpart & 201 (= 3 %, 6b = 1% & péridtrg 8t chanpes
consianisk Uactivitd a did smpactéa par by orse lise b la Covid-
19 &n Belgiges ot en Suisie tandis u'slls B U A8 pourdiders
dlins ks Dutres pays d'Ewrops du Mord of d"Eurgpe centrals.

En Belpique, lesercice a &bd margueé par Fimpact de la
rie e B Ls Cordd-19 cur Pactovitd of par le ddmarrage des
travaus da & praméden lgne du tram de L& rdalisés par
Iz gravpement composs de Colas Projgects, Colss Balgium
ab Colas Roil Bakyiven dong le cadre e'an PPE (eoncapticn,
Nnanoemerd, consbrachian et mantanance). Aw Danemark,
dars un marched dynamigue, Factivitd tradiGanrels e en
hausse, En lands, b flale & bandlicid d'un nkesd dlesd
d'actwite. En Sulsse, la beisse d'actwitd o gk attémnuede par by
procluction ol [a verts de grareilals, ol b bracaus d'esiangian
cl'uina fignae ca rarmesrny b Ganbve onl 8ta poursuivis.

En Hongrle, plusieurs projeds immortants sont en cowrs de
réaligaticn (autorcarto M30, autariss M4y of la conslructian
d'une section de 11 km de Fauiorouie MI5 a -&bé ochewde,
La productian ef verie de grarmlots & enregistré un bon

miwea dactivite, En Répeblique fohboue, |es  Iravaas
ddlarglssamant ot da renfarcement diuna sacton de 11 kim
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da lautorcube DudB ol &d pouesaivis, ef kes fraveux de
corsbeuclins di confoumemant de Velky Berangs o0l 608
pehavis Las travelds de corstriclian @l o Darrascamant
dune pste dessai pour le cendre da ddvaloppament des
maobidikés fufired dae BHW dans la rdgion de Sakoloy ant
ddmarrd, L'activigd tradaionnelle a dtd de bon niveaw et lo
procuction st venbs de.granulals & dd soutom e Lsoguistion
o= [ socidts de conesruchion roubisne Sinice Zacek, Qui GHam
an Bohéma, a dio résiisés. En Pologne, aifce & Pacquistion
Fan passs dractifs rewtiees el Skanska (1 posbes oenrobes), 15
filinks & oneegithed @ neau S d'acteetd das Penesmbbe
g pays, En Slovaquie, ol fes grands peejsts publcs sont
rares, lacthdtd treditionrede (rovaud routiers, batiment
=t gérds oredl) 85l en baisse, impockée par oes ddcaligos
cfingasiissmmonis. En Roumanke, ol Factwild asp conbrdo
sur la production & la vente S mandrious de canstruction,
FPesercice a BLd eatlstalsant. En Croatle, Factild Lravaus egl
slable, of I3 productian et venl® de granulals soutenu. En
Slowdnle, dans un marchd & Falile volsme, Pactwate ost stable,
En Audriche, Factivité prodults ast =table,

BIMEA (lles britannigues, Moyen-Orient,
Afrigue australe et de I"Est)

Dars les let Britanmques. au MoyeneOriont, &t en Afrsgue
aistrale ot da MEsk, [n chéffro o affaises de 'actiaid Routs est
e 418 rilllons dauros e 2020, & Dalste da 15 % par repparl
& 2019 (- ¥ % & pdrimdira af chamges constants

Dans les TMes bitzrnigues. su Royesume-Unl, dans un
evronnement toujows oriemand conounrenthd, Factivied
portde par les plans  dinvestissements lancés  par e
gauvamamant britannioun est an Baeisie, [0 a Fimpact die
la crise de lo Covid-18. Le plan ca transformation wisant &
minux acdapber Palre au marche au nivemi rgichsl Bac un
riliggay diagoncos ool poursuivi, vne sclivitd grards progets a
dat lancds et bes initiekives Eransweses mises en place dane
led indusivies sont renforcdes. Les conbrate pluianreiels
A5C dantratien et de maimenancs di rGeay routier sl
astorouiier des Areas 4 af 12 sont en fin de realisation.
Enldands, 'astiat dos Hliakes s bdnaficid o un snvira nisrmant
deanprlque toujours Favarstls malged la orise Bde & la Covid-
1. Le projet de réfestan &l ddlargizsarmnent & 3 = F waiec
dune seclicn de Favtoroute M7 en groupsment awes S1IAC
Congstrsction Lid, £58 an phase d'schibvarmant

By Moypn-Orienl (Emiais Arabes Unls, Oman, Getar @
Arshle Sacudlba), dans un pedrcemement  poliigus 21
geanomique difficilo (embaroe G b Qata sanctions
américomes condre IFar), U'activitd: st on forbe barmss &1
wre resirusieration des antitds o dbe raliads, RalarEReNT an
Oman ol Pactkite o 8td mise e scrmed 8 est rappelé gue
ces filiales ont comsolddes par mise en éguivalence ol ne
coniribinsat dare pas su chiffre d'affaires consalick

En Afique awstrale & de P'Est, [activitd, essentieliernent
industrialle, wsh  toujmrs  en forte beisse,  iMpcide
princkaalemeant por  un enironnement politigue ol
dconomigue difficle en Afrigue du Sud asgioed s'est sjouis
un cardinernent da trots mois Les travaux die consruction de
I'sérapart e Hoima en Ougends, rédalisds an parbenanst =t
fmancas par LK Eeport Finanon (UKEF), se poursssend. La
i ale Eerynng o 408 fermie. Le sociftd sad-albsaing Dust-A-
Sida (dont Colas détiern 50 % du capital), spéciafsee dans ls
mainbenancs i valns acchs sur bes sibes mmipisrs, PEHirss
gan <hdnaloppament & lintermational (Ghana, Botswana,
Meozambigue, Maros Chik, Sustrafed avec fa créstion de
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filiales ai Canada et on jnde, & noter que 18 sochibh DusteA
Side w5t consalidée par mile en dquivalence &t ne confribue
done pas sy chilTre d'aliaies corsolide.

MACAD (Maghreb, Afrigue centrale, Afrique de
I"Duast)

B Maroc, en Adrigue de FOusst ab an Afrique centrade, le
chiffre Fatfalres da Factlvibd Raute ast do 303 millland d'euras
an 2020, an houmse de 1% b périmiétre ol changes constants

i rapgzort & 200E,

Sy Mares, Pactivibd travauy of indushries SirScnt &n [Bgen
Baiaga,

En Afrigue de POuesit, by nveau diackvied progresse, En Cbe
divalre, o Faciivid de fonds de commerce &l an Raissa,
la chaptier d'dargizzement ot de renforesmant dune section
o= 125 lom de |a Routs du Hond enire Bouakd et Kanawsio
i e1E aclead ab b conbrat oo construckion de déus sectsons
rautigras ot cpuat ne owsracges s s s roube da PEsSE finanos
2 LA Expart Firsnce (LKEF) ast an cours de finafisstion,
L'scqjpigation da la socidtd do produttion g ratiriaue oo
consnsction CHR Grant o ébé rdalivde, Lo Bénin bondficie
dune activité dynamious marqude por b realissbion de
ey propels struciurants - le boulevard de la Maring, in
restruchuration de la pate de Fadropedt inbernmational de
Cobonme, o les upiries de Do,

Ern Advlgue contrale, au Gabon, ol k= nivasd de B commantn
pbliua @5t en balzzs, [a tranche ferma du marcng dentration
dies vaolries de LEkeevilla finarcd par WK Export Finanss
{UKEF} el an cours d'achévement,

3.2.1.3. ROUTE ETATS-UNIS
{ehiffre draffaires 2020 : 1,700 milliard d'euros)

L'ackivitd Poudle s Eeats-Umis 3 reprdsentd on chilthe
draftaies de 100 milard deurss en 2030, en balsss
de 4 % par reppart & 208 (- 5 4 & périmédre ol changes
canstanisl,

Dars un contexte écondeicuis farement perbahe par
Fapidimie de Cowd<12 auouel oo sont Ajoitds G&s Droutas
aecian ot dis incertitedes e pius éleclions prisidentofos,
gl ank e notamment pois effel da ratardar oo reporter des
programmeg e maintenance dinfrastructures de ranaeart
@l die giminuer forbement les meestissenents grivis, Iactiibd,
qusifise demmentiels gar 1o plupart des Etats dans lesguels
Oolas apée, @l S8 poursuvre, Ledercce 58 Soocidrnise
égalernank par un bon nveau de priss de commanse at b
madndian d'ures SclEE makdrlaix soutonon. Le programinme
de Fruicamant dos infrastructums de rarsport (FAST Act)
aald prolargd jEgusn septembra 2001, Lo projet innpostant
dio construction di fexksay P de Fadraport de Los Angeles
an ddvoile dans o bonnes condRiont. Usctuisition das
actits de by socestd de produciEan d'enrabas e oe bravaux
routiers Granits Corviracting, codrant en Carcline @ Nord el
an Caroline du Swcl, a ded eealisée,

Parmi les chantiers significatife rdallsds ou on cours de
rédalizslion @n 2020 sux Ebals-Unis, pwtre la chinbior
adrapariuaine do Los Angeles, on peut £fer: la rafection d'ura
saction de i3 km de |'lersiate 81 & havtew de Syracuse,
diand TELAT de K York ; ba démealition et b recersimiciizn
Paiswages dart dans le combd de Cabarnes, en Comalne du
Mewd 1 la rébabilitatan &'une saction do 16 km de Trisstale
55 clina lis comnta du Mississipl, an Arksnass | I rehabditation



une sechion de 11 km de la Highwey 6 dans b combs de
Liogan, dans b Colorado ; ke réhabilitation da chaussdes
dans ks ville de Thoussnd Oebes dans ba comtsd de Wenlbuna, &0
Ealifamin | s rétect lon dhun tadway A Pssmanar marrational
i Junaad, e Ak,

3.2.1.4. ROUTE CANADA
{ehilfre d'affaives 2020 - 1,731 milliard d'auros)

L'activitd Waute au Canada & représentd an chiline d'alfares
de 1,73 mdliand dsuras &0 200, an [Ggere balsso de 2 5% par
rapport 8 218 (stalle b parimdtre o changes corstania).

Dars  un  EreFcnnement  BconGmigus  contrastd  solon
s provinces ot les  lesriloites B onhveau  disctivied
die la construckion routites, porkd par des  dondiliang
mdddaralogiouns Favorables ef awec un Fopact limid oe
fa crise sanfaire, esi en progresilon au Guebec, stable en
Owitaria, en recud en Calomble-Britanmique & &n ARarta.
Lackivitd de dstrbution de bifuma da MeAiphalt, banddiciant
o'un marché favoratle dans FEL ou pays {en Ontario ot au
Oudbec), & réplisd de bonnes performances. Le projel o
concepiion, construction et financenang de Pedension
dila ligne do mtbna Baer (URT Valley Lire WWest 4 Edmomion.
o aferks, b dE rempactd an fin dannée pa w) Eoiperent
dant Calag, composd de Colas Cansla, Colas Rail Canada et
Celas Peojects Cansde, st mandatainge.

Parmi bes chardiers significatis rdaisés oo en cours de
raal sathomen 2030 su Canad 8, o peul cibar : lnstonstruction,
Pélargissement, Feetemiion de  sections  dea  Highways
A, A0 ey 407 danc ka région de Toronbo, en Onlaio |
réalizntion dos chaussdes du pariphérigue sud-ousast de
Calgary, &n Algerts | la feumrmiture do béton prdt b Ve phal
pour b eongtruction @une plateforme d'evportation da gazx
rialurel bgusédie dans le port de Kitemat, ot la réalsabon, dans
le cadre d'ur contrat e dunde de cing ans, rencuvilabds
prevar clei A, o4 travaun ce margeage s 42 000 klométres
de résas routler, gn ColindieAritomnigue ; Pélargissement
d'urse section dia Madterautn 85, au Gudber,

5.21.5. ROUTE ASIE - PACIFIGUE
{chiffre d®affaires 2020 ; 351 millions d'euros)y

Em 2020, Factvitd Roule Asip - Pacifigue a représects un
chillfre ' alfaines da 351 milons o eurcs, &n baisia oo 13 % par
rappart & 2098 (=18 % b padidle A changes corstantsh

Asle = Océanle

Em Asie, Australin sl Mouvelle-Caldd onin. o chiffre d'aflsiae
g'ibbas 320 millkans deuras, & baidde da 16 % par mppart
& 2019 (- 4 % & périmdlre et changes constantsh 0 est
rappelé que la filiale (hadandaise Tipoco Asphalt (donk Colas
dériant 31 ) airsi oue b filele indienrs Hincol (dont Colas
detient 50% ) sont consalidéss par mise on dquivalence, st ne
conkribaanl darss pas au chiflre d'slinees consol o,

Ers &gl ol la marche du biurme ast resta dynamigua grace
aux plans de relance pagl-Coid-19, Tinco Asphalt & réaliid un
ber niveay dacktivitd, Lasociétsd powsmiit son ddvalappomant
el Philipoines, en Malaisie of auw Laos, La Gliale thailardaise
TWE (dork Colas cétient 325 % el Tipco 25 %) & remparth
& groupemant, 81 en sappuyant sl Perpaertise de Colas
Projects, un conkral pour |3 consiructhan de |a piste 3 et de
'ewtension di deus Exhaays oo Pacroport ingernaticnal de
Baaglak, En inde, malgré 1a crise de b Covid13, Hincol a

malntenu son rivesu Factivitd of réalisé des perfarmanses
aalisfaisantos L'actvitd en Conde du Sud, rdalisbe par | joint-
wardum soo w2k restée rddulbs an 30E0,

En Aostralis, mafged fa contmction du mancheé, Pactiving
(ErEraiy Foaltiers, vanka de biturme ef d'drnulsions) est restia
poidtariig, Los brawsun de réhpbditatian de chaussaes enire
whanlgoolgs of Oalma aur a Pacific Highway en Moweelle-
Gales dis Sud oot dbd achewds ot ure nouvalls cargralo
dervobss a &d cansiruite & Brishane pour approvisionnar
les chantiers dinfrastriciunes du corridor Brisbare - Gl
Caasl dans b Guesndand. Une parbopation oéens la saciibd
e [ravaux routiers AS00, basdss § Auckland en MNouvells-
Zélande, & dbé piich & hautaur da 70 % pormadiant 4 Colas
dierdrar it oo manche dynomigue,

En Mouvelle-Calbdonle, darm wn contaete &conomigue
pauiaurs difficile 6 aus ncertitudes sur Tavenin instituticrmal
i l=eriteara ab & la fin des grands Ereveay G baichuanes,
lng activités de travame routiers of industrielios 2insoivent &
la bamse. L'activil® Batimsent resta stablda.

Amdrigque latine

Em 2020, pour son promier emercioe plain, #ans des conbaies
deonomigues farbement impisctdd par |a crise de la Cowvid-
19, Poctivitd Rmibe a0 Amarque [@ting a réeled un chiflira
cFaffairas da 31 milBons d'euros.

Au Chill, Ly socitbd e brasgux ponitiens Astnlouns o augmenbd
& hraubeir s 90 % & paticipation dans sa fllale O el
spicipllide dans Fimportation, |8 ransfonmation of a
disbribution de bitume et de preduits bEumineu

Au Pérow, Cilas 8 achewd ka consolidation de la seeiélé Colvias,
spacialings dens la réalsaion de frevaus dinfrasinectunes
ratiéres paur des cpsdraledrs miniers internabionaus et de
conlrals & moyen of long bterme dienkreben ot Apeds
st mols d'aret lig b b crise de 8 Covid=19, ks tavaus de
réalsation dirlresructiures routidees pour la mne de cileea
ok Cruallissss ant repris.

3.2.2. Le Ferroviaire
et Autres activités
tchiffre d'affaires 2020 : 1,208 milliard d'eurcs)

Lo Farraviakre ol Autred activitds p rdakss un cnitre d'affaines
da 1304 millised deuns en 3000, en basse de %4 %8
pdrrnikre of changes constards) g rappart 5 calul da 0TE
Lerzemibla reprdzants 10 % Su ehifes d'affairas total du
Groups.

3.2.2.1. FERROVIAIRE
[chiffra d'affaires 20020 : 1,050 miliard d'euros)

En 2028, Colos Bad a cdalisd un chiffre dfaffaires do
10585 miliard dowcs, on balsse de 3 % b pdrimbire ot
chaivges constants par reppart b 2010, avac plas des deux
tiars che Pactivls rénlisds & lintermational.

En Franco, facthelld ost en relrail, impactds par les
corgdquences de 'Sglddmis da Cod-19 52 Eradusant
e s anralations ot reports de chediers, Les Achivids
gyards travauy vole eb calénaires ant ndanmoins bdnédicid
do b3 monkdée an puitdanca de dous contrats impartants do
renoauvallamsnt &t de mantenance de réseai tarm © 'un da
trals ans, relatif au renouvelement di Dallast ot Se raverses
our quatne fignes LGY © Medime @e cing ans, portast sur la
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rigandration de caténares s ensambls du reseau netlonol
L'aclbivitd sdouid farroviaine a doalemeat abé soolans
L'aetivitd mdtros el trammsys 8 Dérghicid o gdmarrage du
projet de la ligre de mekia 15 Sud = sesteur Est dans lecadee
du Grand Paris, La cession de I'sctivité fret. dars |e cacee
di la siratéghe de recentrage de Colas Rail sur ses midtiors
coeur, & &té Finolisde, En 2020, s rambses actions de
transfoernalion  Comemencaes en 2019 pour smiéhione les
parformancas do l'enbreprise onl #bé poirsiivies,

An Boynume-Ursd, dur i marchsd ferraviaine gul reste bien
orieribe, ol svee la poursuiba de anoavele période die contila
(CP B) défmia par Metwork Rl st couveet es anndes 2089
a 2024, Ia fllels & enregisted on niveaw d'activibd dlevd, peu
irmacté par la cilge Bea & Népkdémie de Cowid-10 pldsous
I'sctlvith eerrovialra a ebd ddclanrée « &ciivite afsenlieale &
L dynamisme arregistrd dans les activitds Infrastrichures,
pyag |a pourciite di contrat de ls Ball Sysbems Alliance o
S pour b ndalisation de trewaud da spstimes Terroulales,
comprenant s rerpuvebenian] des woles, |a signalisstian,
I'élecirification af b geénk chvil, dons le sud die FAngletsers,
parmet o comperser s bajsse Jdsciivied de [a fillale
catémainos Lurely Projects T au dicaloge du démarrage du
propel TraraPanni e,

En ELirapl comvbinon tals, Fackny itd 5 #dimnecTes @ 25 irimestna
pow |3 crise lige & Popiddimia ge Covid-19, notammenit en Ralie,
Gigmsm, Ripubigue bohdgue ot Belgigue, Elle & ndanmaing
Badnilicid o 'umve reprise dans cad pintd & parli du 52 Arimestoe
gt une farke actnid en Paleang,

Diare e Resto o monds, Factrite a éte falblemean impacids
par la crise Hée & Pépidiree de Cowid=19, mima sl un
nlongamaent des dalss d'stirputon des contrats en COurs
dappel follfres @'est tradult par un décalsge dhactivitd dans
certaire pays Dany la a0ne MEA [Middle East Adrien), las
balsses d'aclitd ai Mares of én Algdric =ont partiolermenl
criTEencdes par una activibd en haosse en Egyobe Lackivitd
an umdrigque du Sed cantinue d8 se divelopoe svec b
démarrsge de phisiaurs chantiers su Chili, principaternenl
pronif | el de Santiago ef b docistd palicaaln oo chamin
di tor chilienne EFE, En Asie, Factivld st bien orientes
e la poursuils dat trivaids do construction de s fgne 3
e rslibnn e Hanol, au Wietnam, et ls cansiruetion du madtro
ger LRT Jabodebok & Jakada, an ncancsio,

B 2030, Colas Rall & remportd deuas conbrats de wdies
farrdas rbaines ders deux pa o0 I natail pas présent
at ofn dimporiars nestsemants dans les infrastructures
farrovipies jonl atendus @ b contral e concantion,
canstrscticn et firancemeant (en groupsmant} da |'sxtansion

e b Thgre clis rsdtre aior (LRT ) Valley Line 'Wesk b Edmanton
{Ontard) cu Canads, et le contrdl de remplacement de
ralimentation électriqus de la kgne da mdéro kger (LRAT)
Enikil-Pangar o Singamour.

3.2.2.2. TRANSPORT D'EAL
ET D'"EMERGIE
{chiffre daffalras 2020 : 158 milions d'euros)

Spas i enneglstr un chitfre d'atfares oe 150 milllons dauras
= 3030, en baisse de 12 % & pdvirnabes ot changes constants
par rappar & celui da 2008, Depuis le 7 janvier 2020, du Bl
de rembrauses complémentaritds. avec [es actieids de Spac,
ractivité dédpollution de& Colas Ervirermamant est rattachée
my sesgmonl Transpeit d'aau /E ddnerge.

Dana un contoxhe métropolitain margisd por Mabence die
grands projets gaziers, Pactivibd esl an badsso, essentlelionent
lide & |a paridrnie de Covid-19 et au report de plstisurs
o das dection: municipalas, Lne meprise de Fackvitd
& néanmoms &t enregistrds dirg be couresnt du seooned
SRrrsElng,

Paired bas chantiers significatifs de Pessrclon, on citera ka
posrsuite de ba combrpclicn das installations do stocicags &)
di vagarkatian de propana da b station dé Lemsiia s Ajascio,
| constructon dun garoduc de B ks anive Triflsdnes of
Landaisiau en Brstag e, of la ddpese et lo remplacement de
cables aldastaikoeas hsube tensan erkernds par 18 aohricpia
dite dia & rutrafitting n dans e centre=vills da Marsaile.

3.2.2.3, BITUME FRANCE - EMEA

e o cadro ool strabdgle inclistriels consistant b b fols
& seouriser tes Approvisionrsments an bituma ot b dtendre
wor &ctivith oe Saiributian ot da ndgoce de bfums b la Jona
Franoe = EMEA, Colas A créé an 2020 la sosbits Cantinental
Blturnen Lid, Afin de s dober das moyens logistiques
mehiagsairas B 200 actiile, Continental Biturmen LEkd & Finalsd
fin 2070 la cormemande de deux navires DEumisrs dune
capacitd unitave de 20 000 bernes La filisle n'a pas &y
e @t Do bed sy hDaed.

Continental Bitumern Lbd & lee flialee e la zone ant
Egalement pour abisstil de adveloppor leurs instalatisrm da
snackirgn do Bitume, Alnsl un contrat de lacatien d'un dépds
ofune capachs de 7 500 loprss situd & Lo (France) o gbé
conch sn 2020 Faubnes projels sont an cours detude. gue
£ gl an investissemont oo on locatan,

4. EVENEMENTS IMPORTANTS SURVENUS
DEPUIS LA CLOTURE DE L’EXERCICE

Chp iy T Eldiurs dis Pesoorclce, sucun dvbnement egnificatif n'a mangud lan sl chee B Scisba,
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5. PERSPECTIVES

La camet oo commandes 4 fin décombre 2030 s'éiena &
0% milfisede d'suros, en havsie de | % retraité des principelas
acrpuisitiors ot cessoms o & changes constanty, La carret an
Framoe mittropofitaing {31 millerds d'eures) est en houssa
e 2% treduirert des prizes de commandes Mg brement
sundrlaures  ae Chiltrg caffares travole, L camab &
Finkernational et Outre-mer (E1 milliards d=uros) =st stabde
relraild deg prindipalsy acquistions el cecstians el & changes
canslants, Les Etats=lUnis of ke Canada ont enreglsird une
hausse de burs commandes en 2020, avec notamment an
fin F anren Pextandicn de ls lare de miébro lger (LAT) Valley
Ling Wost & Edmonton (Conadal & hauesr de 500 miliors
dieiros, assoolant |s Rowte o1 e Fail.

[ad U conbexte de dé bricralion de b situaton danitane, b
autoritds goussFTamentales de cartaing pays ol lo Groups
£t présent adopbent des mosunes sanitaires de ples ow moins

6. INNOVATION, R&D

Coflss apour ambithan d'dtre le leader mondial des salitions da
irrabalibh imn cvantes ot rosporsables. La Groups slappuis sue
s capacitd d'Inrervalaan @ 0 RAD pous nmaginar, consavis,
medtre au point, ddvelonper et proposer & so5 clients une ofine
d'infrastruciures &1 & sobiliand ga ralaild & b o oliles
& Musager ot respeciumises o Frmvinorrimmenl, aptimisdas,
intdgrédes dans un espsce poblic partsgd et sécurisd
infalligesten ol sonmddddad, rvaramles of mulimadakes, st
capables d'apportar das réponses awx anjeus: du changamant
climatioue,

[edpe 2020, ks dauipes nowalion, RED de Colas ont dpd
regroupdess mepc odles du Développement Responsable
CErmviran nesien | Sdcueitd, Sdnetd ) dars dne e D rection,
Iz Direstoon Ddualoppement Resparmabie sl Innoestion
(ORI Cotte nouwally organisation tradist la forca oos Hans
g wein che Calas, enbre ionovekion ot Resporsabdibd sociktals
da I'm'l'r'nprlu (FRSEY at favorise wwm callabarailon diraie
enbre fes douipes pour plus de cohdrence ef plus d'elfoenoe
Elle refieles gussi Féoohiboan, o derribros amies, da o
Fafeecen sur es concegts da mabilind o 3 aoute inkellgants
[Smart Foady Auwpourdhe, s mobdita ne pout o rdduita &
I el nodion de liengporl, Elle snglshe b nolion de taryice
parlormant an bermas da canfart, Seflieacibd, da Flolded, da
sdcumnitd, etc., et i agrige une approchs erveonnementale,
Appliude & e route Infelligerle, ceite dwobilian conduit
& congiddrer Que, dans le domaing el Infrasuchunes o
mobilitd, l=3 donndes peuwsnt concowrir & un objectit plus
farge gue B fele ardlionalion cas sysTemes &8 Lanspar,
La Smart Rowd rewit on affol disormals e farts dimension
ervrannamentsls. sac des sofutons plas tobres et plus
doancmas an drargie, paricipenl b b et de Mepess
climatigue raotammeant.

Llmnowetion ol la RED ge Colss sont porlsses motarmment
par e Campus Scenifioue et Technlogae (C5T) Colas, sitad
a Magne-los-Hameaws, sur e platesy de Saclay, on rédglon
paricanng, ol par le &gupac de Colae &n charms @

= da Plitude day deoustionmes darm fesgueh Coln duchie

granda ampleur, qu'lls ajustent de fagon regulline en hanction
de Pevalution de Fepdémie de Cowvid-18,

Lad parspaclived ci-delsous fantandent bare digradaticn
sgraficaties de ks sibunbhon sanltalng

Apres B baisss dactrvitd de Pannde B0200 |es wnibés
cpdratiarnalles de Colas bablen suF une meprigs &n 2021
Lo spcond somestro dowealt ratamenaent walr s concratisar
lad presniers adfels ded plans da relaros arnonods on 20500,
nolarnmmnt an France af dans Plalen surspisrma,

En 2021 ks marge apérationnells couranto cevwalt dogolomant
s'mEcrive en haUusse par rappoet & 2000, =t 2= rapprocher do
e ALtaing e 208, Ele deurail nathmmend Tirer Béndlics
dos masuros doptimisation des codls adopléss em 20300
aingi gqué des programenes dexcellence opdratiornells an
cours dang lag acfivibhs inclislyialas,

— du diveloppermant des mobiltds of des nouvalles offms
de ssrdce sur mesure s'appuyant sur be digital ;

= du Bir dBudding Inforination Modelre);

— iy manageranl de Finsiowabion, inchont les parkenarioks
strotégicuies ovec des grands groupes cont ks activités
sont complémentaires de cefles de Colas, 'lnnoneation
Lab {exparmenialion e renncales solulions mdtiers at
de FMusage des donndes), 'Open Irecaabion (ool bt ion
shee ey sbart-un ot dis PSE inraovanbes) st un rdsosy
Irncaraglon Groune s nlvaau mondisl

L& goarsarnance de oot ensambile ost assurdo par e Comitd de
Brection Gérdrale (CODG) gui walide les aoes diinnowation,
e d dvaleppamsnl at da rechach, sasiurn de ba centributian
ohes entids s be Eerrain, suik les déveloopoments engagtés of
resirs b= degnd devancement des sbiectsfs sasignds,

Duatra axes dinncsaticn, de déeslappamant of do redharchao
ant ébd ddfinis

6.1. Les solutions
bas carbone

Facs & Fenjeu du charmement climatique, Colas ot engagd
dang ung sirabéges de Sdcarbonabion de b BebAWTEL
En décemore 2030, le Groups o anmancd son abjectld, d'icl
2030, de rdduire d= 30 % sps dmasons direck=s de gazx &
alat do sere (oopet 1 et 20 od de 30 NS08 Amissions
mdirectes an amont (Scooe 5a) par ragport 3 20015, arnde do
rdddrance, Une feuile de reuls Carfbans & & dahonds qui
sera diéployde dirs 202 dans les antitds opératicnmatlas, at gui
présvait notammant de cankiruer i déselopper et prosmownsain
s gahiticr Bag carbarn,
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La poliflgue des recherche =8 déweloppemant de Calas

Est orientde sur ced sujets deapais de nombreuses anndes.

Augaurfhul les douipes fravallent nobamement sur ;

= B Elreenls, llanks Fadrauliguns =t bétoris bag carbars |

= ki mtdei oL Bosourods ;

= |3 chirmninuthon de ks tempdrabors de fabrkcalicen des annalss
Cermobeds tices, cami-tides, & froad)

— | recyclagn des chamiisbns wn place of Pavomantaton de
la part da matériaux recyclés dans les ervobeds,

La gdmarche do Colas sTrecell dans be ki plis washa da
Péconomis circulaie, 4 ok titve, Colas partl cipe au programma
dia racherchs &f déssbappament cofaboratd o MURE w,
rassamilant l=s scteurs de |8 conception, da la consiruegion
ot do la gestian dinfrastriscliures routitnes, ovec pour obsectif
da promeiavalr [a pratioss conjoinke du mulb-recycloge ot
clas enrobds tiddes.

Coles faowise dpabement |2 recharche ot e dédveloppement
ol Eachnicues da captape at do sequestrstion de T, gracs
& des partenariats gved ded aplrepeisse ou des stam-ups
sp ecinhsdes dang o S,

6.2. La mobilité
responsable

Les  sakitdsid de eobillld resporsabls s lssquelies
trvnile Colns visent & prendre en compte les corfrainbes
emvironrementales = drwegdtigees,  lamilioration  des
eanditions de confort das usagers et des rhesralns, e
prabldmatigues oa séourité rouliges &80 les canfrainbes
bud gdbares des donhiurs S,

Oy it Silar patamanant

= |& prafet Cool & Low Habse Asphalt, g sfrscrit dans e
cadra dun programme de mecheche suropsen o
riductian da5 nuEsANRCeS sonoras o la maltrse des offels
elits efflest da Onalaur Urbaln ()00

= Pautll dnlde & la décisicm Comin dens le caclre dun
progeamme dintraprensurial () groups Bauggues, pour
matiricsr de facon plus réactie et plus efficace Flmpact
e chantiars sur l'anvironrsemenl. avec urss sdengifcasion
on temps rdel des epurcae de mulsancas sonores, par
waeamigli, Solalde § ung interface de communication maee
las rlverains ;

— |a plateforme cigitale My Liirg Blaom Craeque Colas), gul
rarslarre s relaticn mees b cllent lors de la réalisation
e bravelE sl des espaces axbérours & condfriboe & la
dminution de keur imgact ensdroemamantal o

— =z solubions MabiBy by Colm pow ks collactivitds,
permuetiant e optimisation des flus de déplocoment
at du stabinnement (Moovhub), v gesbian prdvs i
iy pakrimaoing routier [Anss) ung planification ef ure
rdgulation des fus autour des chantiers urbaing (Ciesa)

= haseliddion Flowell gul permet notammant de misui gane
iz partage de Fespace public ; )

— [z sohtion dautamaiis dnergiéticein lecale Wattway Pack,
aiac be reibamant routier photovaoltalgues Waliwey

= ["inkégration da tochnalogies de rechams des wéhiailag
dans In cowche de roulement.,

Les trofs dernjers azemglas parmattent doptimiser Pussge
das infrasiruciuras. A ca b, s répondent & Fanjew essenthsl

de la grsticn de Padpess
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6.3, Les Smart
Infrastructures

s e clannsicys des Sreael Infrasinacnunas, Colas s appuse sur
Mexperibe de sas fillkes pour élabarer des oifres de sorvices
oo mobdlitd pormettant sus colectivibdy @e gdrar ke frafic
urbain o e tradie rautinr auni In pls dalficacts possibda,

Aaitnumn, Mhale spécialzte dans | sgnalicstion & 1o
maFquage routern, propose ains des sslubions ncusartes
pour le déploiement de sdisaun de communication dédids,
s |es anes iaullers comme dens les espaces grbans, al
pour préparce los infrastructures & socusille des wihiculos
connochds 8 SdanEmea.

Par |metrumantatan des infrastructures et des doefmdes
pridictves, et Pereichi=semend des slparithimn, 4 nauvaus
zervices peuvard Sbre alferke Les solutions dites = Temps
da parcouins » amrdlorent la geston dv trafic routier el doen
limitent le rejet de €O, Lo bogicel de rdgulation de trafhc
Sy el s engorpaments di cinculation dans bes wiles,
Colas dirslopne doalament dos sysbimes de caple s Soii B
cormptage des oecapants b bord deg wihicules, Ces dispositiés
permisttent de cantrdlar la bon isage das voles résenades au
cived | lnirags, composante essenticke dos nowreclies Formad de
vl b

Emfin, Pexpddmantatlon da In sakition de slgnsksatian
dhnasmigus Flowell, gut permet & bs fois une gméliaratsan
o Ly sécuribd des usagers sl une gestlon partapés des flux
dhe mussilibe, 18 poursuil. Las équipns du doparbement des
Hauti-gda-Soing ort snsi confid & Caloy Féquipsmard, avac
cette solution, dun carrafou sur b bauleard ciroulabre de La
Diderse, Assacke au BIM, 'sffre Coles proposs de nouveaus
usngEs comme la conception en rdgiis vinoalbs, g peemad
o brewsiller s ges mises en situation, b scénavsation de
rallumags, & corgoremant ot b perception de Puiager,
whe., uscu's Pewploation de Pouvisge, avae Bn ol
Firgdgration cne dédection mulomatique das callisions entre
aibermetdlisies ou auec des pldbons.

6.4. Le digital pour la
performance et le business

Lutilisation du digkal dons bes process fradifionneds garinal &
Calas non seulemant dolfric @8 roivsmis 3ervices aux cllents
msig sussi d'accroitne la parfarman ca inderme et daméliorer les
candlitians de bravall des compagnons. Gagner en efficaciis
ext binafigus pour erdamils S parliss prenantas,

Liskiectl g Colas darmdlicrer s conditions do traessl 6s
st dgupes a guidé le développemeant, an partandrial e la
start-up RB30, de Mevasguedalie Exapeish, wn autil Innovant
diasailanca i la mise on oere manssie de matdrisux sur lue
chantizrs. Cette sofution digitals permaol Sy Gompograns da
prédssrver leur capital santd, de misus crganiser feur travail et
| gl cualing dio fewars thchos,

Au-celh  de  [excelence  opdrationne®a e Eechnique
déployis dang ses cdomalnes dintervention traciticnneis,
Colas développs des solutans ds parbige sumanges qul
permestient de condribeigr & uew maileune mailrise des
PEDIEBEE,



Le Bit en constitue un promier eeemples. Feconnu camma
wn sctewr majewr g DM Infrastructvne, notamimant @par §a
parliciation active au Mk, of primd en 2098 par un BIM
d'ar paur le prajet de déconstraction et de dépouticn dhane
raffinerie & Durder s, et TO1par dewe B 3 Angent, Colas
3 ddvaloopd 3 sokatian GrROFRE, qul peemat da comsetin
las plans rscoux OT-DICT an modéles 30-compatibles
inEdgraklis Sk fmaguelTes di chantern

Ur adtre axampde ast celul @8 la crdation de MaxCl4, un
outl do patage du patimcoine des donndes techniques de
Colas. Les donndas sank archivdes ol cansalidée sur une
platefarme ntame, Accessible actuallement sux sl
goupes Calas, Foutl pormet de gagnes ol femps dans &
recherche de rdfdmenoss, En sauvegaedant las donndes de
promts o de chantiars, (| éwte par canrela do muolipher
les campognes de sondoge 2 mbme sndeoet, L'objectif &
ferme eut de pouvelr contextualiser oules oen danrdai de
raniare caegraphiqus dnns una vilke Mis & disposition des
clients, oel outl permettra Gobtenir vne simulation rapide
du lonctionmement de leors infrasrsctanes, de définie wna
malleuire maltrise e kurs comportements at de leur mpact

sf Pensiraonnement, ol damdliares e coit ghabpl & s
parlgemancas,

La maitrise du codf global des propositons dinfrastrisctues
e e oeffet un endeu Eour laverin Pour ¥ reporsdra,
Colas  disposs dune offve de prackits  d'opdimisation
des opdrations dentretien des rdsoasy rowtiers, @t une
technipue  douscullation des ouvrhges  inmavbrie  orkse
o divslapgamant da captaurs al 4 Fanalyse dog oonndes
racuailing

Lies technologies de cepleurs, dauscultation, 8ing o
lgs  platefarmess  divégration de services coomima calle
da Homchul, meg en pleca par FEtabissement Public
dAminagemanl de Parls-Sacley, rdpondenl & cas ergeus
div pilatage of darmdlizration, aréos & Finformatian et o
darnde Lobjectif ozt de povmetbre muw gestionnaias
dirfrasbructures d'anticpier puis @& prefdre B bonnag
ddchsinng dimastissamant of da gestlon,

7. FACTEURS DE RISQUES

Cette parte présente les principeus focteurs de risques spacifquees au groupe Colas, tali ou'ls ressarbent @k Fandlyso o
lactivitd o de & cartagraphis des risques établie anneeliement. Les évaluatans indiquédes. refistent (e risque brat, svant
towts mesure de maltise meso an osgves par le Groups, st permetient dappedcian ce GEadgue an fonclion e 55 preabeiling
dioccunrencs ol de san impact ndqatil, Troks niveaiss dapprdciaticn onk e relermis @ moyan, significatil ot diewd (las rsouas

igdantdifs carmema faibles nee sont done pas moenficnnash

Reeyuis jursdigues,

Higrarchisation des rsgues Catédgorisation des risgues
Cabdgories REgguEs Impostance
Risouee |1¢ ss gronds projets ===
Risgues las s
it &t ﬂﬁtﬁﬂ!mmn e tarr hodmg P
I::I.-.lltd dnwmdum rches
Lol 2L ] Hivgue lab & |a solaliling des codis
chim mniikma prantires —
Ee==0

ndglarrantalngs Risguas de mon-confommiEd
&t dthkpes
Risque b sux phénamimas rabamly
Fak:le friiqume dos sesiofmdi) ot mux mifaty du changemart dirmaticus
Ry BB s sdduncd o & la santd
Filsoues das callbombsirs
stra-linsnciers

P i gt e pontise of de Lelomts
sy cl'albaierly o b Slrabd ded parkonnes
Rizouse d'atteintes § lenwronnament
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7.1. Risques liés

aux opérations et a
Pactivité des sociétés
du groupe Colas

7.1.1. Risque lié aux grands projets

En prlrs de son activilé princigalo G consishe an Pesécution
da phigeirs dizines oa millers de petds contrats de
falbla valbur uritaire, Colas rdsliss doslemant des prajels
impoatants par leur wantant, laur cormpisedbd, ks difficultis
Fuskcutian, faur durds ou encare lour mode de firancement
fcontrals do bype conosssion ou PRPP notemment), Ces
grands projete préssntent des risguaes significatifs an matibe
de cancaption, da sujdtions (aolagiques, archéclogioues. 5,
e mise & disprosiion ces teraing pour corslnding [oueraipa,
fastimalion des colts, dmiufisance da ressources Jmoyens
humaine, matibres promiéres. ), do délais desécuthan, de
palement, ete. [semple | chaalies du Team de Likge an
Belgiguel. Pour aserailre don flvenu da maftrise, Colas a
erdd g PG Coles Projects, strochare déchds & Pétwede,
& la conception et & l'sodcution des grands poajels, an
accornpegee iren | O Mkl [ocals

Alngd, ca risgee powt $ne qualifid dodiewd.

7.1.2. Risque lié a I'évolution
das territoires et des marcheés

L'activie et les razuikats de Cales sort toldmiren] seniiblas 8

— Fevoligticn de  l'ervidnnsEment Macresaoonomi s
das princlpedy terrtaies dans ksguels e Groupe est
diFablerrent Implamté (France, Europe, Amdrigus  du
Hord), wie dvobstion défavermbla poovant aval des
cansguences an matisra do volumes dactivité, d'inkensité
concurrentlells et de niveaus de prix probsgoss |

— Fevalutionde by commanoes potslioue, d8es 13 MasUns o wing
part impartanke ds Factivitd du Growps et rdalisda avec
dus oflents apparton@nt au secheur public (en parc s
en Fronce, les collectivibgs teritorinleg} | b risqus princigal
el gue les clisnl & pubdics e disposent pas des capacibés
eeCEsaras & fnancor leurs dépensss de mainbenance st
dirrestissernent. Le rmonbée de Fendatiament public, la
sEieation dag lnances publlgues dans do noembirewus pays,
|as pre=graimenes o 'slistéribd gul en rdsuliort et en France, |a
baisse des dotakions de FEESL siix colectivits, ranfarcant
cn Mecteir e risous, Par alleurs, des considdratiors
adiministrabrees et polibques  (&mergence  difficile  de
corsensus sur Bes  budgetn  dchdansns  dlectoraes,
propels de regroupement de oertalnes cofectivitds ou
changamants d'sdministrabion) peoeent &galamant infuer
négibement sur e niveay des commandes publoues,
Alnal il axkba un Asque gue des projelts de consiriction
ou de maintonance defrastruciures, & Fatude cu &gk
B roweds, st femip an calkse ou retardds

Un céfeut dans Fanticipaticn etfou |a sdpction face & cas
dryut iore pewt melbee ure ek c Grope an decalage
far raREait & ton marchd (mavsss positonnement, baisse de
compatitreitd ot d'sgilitd en raiwan o wns struckoee o Bre,
perte de pans de rarckd oo deppert onkés commerciales) at
g i 4R ren st
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Toutefals, Fimportarcs das aclvibds de mdrbnones el
derkretien des infrastrueciungs indispensobdes & Tacthle
doonomigue, a0 large  répartition  gRogrephioue  des
mplantatrons et fa diversité des sctivitdsy de Colag, s que
le grard Apmibete @@ chantiars réalsds sant dos aldments qu
vininant aitdruar cos risques.

Afnsl, oo niegue peod $ie guelilid ofs gigaificalif,

7.1.5. Risgue lié a la volatilite
des colts des matiéres premiéras

Prodar raplizser geg chantiers e malnfarancs ef o consiruction
feskalidtn, Colas met an cowere essenbicllomont des granolals
at du bruma,

55 Im perin ey gravalals nesta une dormide tebs locale ot peu
Mucivante, g pri du bitwme, & Finverse, @ conrs ow cours
des années passées dimparlanbed vaeEiond e iz H
ldchelle morvdale, Le risous 1@ & cbs Puctsations est kmite
par frods facheurs principaus ;b nombre e la durés faopanss
ges combraty permestiact de rdperoutey rapElament les
yaraticrg di prix dans s offess, los clauses de résision ot
@ind meation pedsontas dans di reom braus conbrats e Framncs
el & Mntermstional, gingl oue 158 diversiPcation des Earcas
Aapprosisionnamant {notamment avec la ordation en 2030
de l'entitd Continental Bitumen, pour les bescins dies Rliales
curapdonmess Colasd Dang cerbanes dglons, des oontrats da
fedirnilurg 8 Py gamantic pour une paricde donnde persert
ﬂ;ihmnnt Etre signéds, ef pour et Conirsls Enporrante,
des palitiques de couverlire prises Al Coup par coup, She
Fabiealion da ks commandie, Enfin, corlaines fiksles de Colas
wargert directement & des tlers des produits dégvda du
bbb diarid be Ao i 8 CEIVITAS da nedgoens (e ple S|
Bituman an Ausiralle ow Mofsphall o Canada)l @ o enbilds
sant d'sutant plus oeposdes & ane dvolution dédavarable des
prie de laur marchd gue e nivean do otk ast dlawd.

Campbe term de ces dffdrents didments, la sersibilité do
comple o'explofation du Groupe sod varialions Ses pris
clen matidres prermigres B8 rAKIma grincipalament & son
axpasikion aus Mochuations des prbe du bitume § efle este
toufafols difficile & medurer globalsmnend, di fall des milers
de chaniiers adoubis dans des comostes |uridiques da
prodecticn varlablas ot des dwalutions do pnx difdcantes
sefon las zones géagraphicpies ol leg périsdat da 'annda,

Aiwai, co plague peul fire qualifid de significabit

7.2. Risques juridiques,
réglementaires et éthiques

Risques de non-conformite

Calag edarch phus da BD W da son activibd suprés dhang
cliontéls pubiligus, tant B rves nEEonal quintamatianas
ar, o phipar dee Kglslabions préwalent  nterdiction
die soumbsionnes & un appol doffres public an ey de
condamnation paur viclabion ded rigles das marchas publics.

P gdnaralermant, le poids de la commande publigae (oo dos
grands groupes structures - societes dsufarog bos, apsralaurs
fermoeiasivas, miniers, &10,) dans Factiyité du Groupn expase
dgalamant Colas au nsoso de pratigues anticonounneritelles
oal da corrupitian, an parbicudies dans bes pays ol eeg pratiouies
sank srscons s el riganiiuns.



Depuns plusieurs prndeg, el maduras &Nl da prises afn do
limik iy bess visqies da pratigues non-conformes : mize on place
degrmgrammes de comformigs (andi-cor ruplionel Gondclimance
rotamment), diffusion dlargie de proscsdures, Formations
destinges & l'attapifon de Penssemble des colaborateurs du
Groups potertiellemert euposés. De plus, Colhs tancionmg
sysitmatipeement les comporboimesnls fereconbarmes ot
#r nfarms e alords udicialres compdtantas. Malgré ces
meesures, Colas demeure coposd § cos risguesy, msrs 4 Bear
mpacl, =n termes fnsncers etfou pénaia, mste difcile &
e,

Al cv risgue pewl dtre it o Flevd,

7.3. Risques extra-financiers

7.3.1. Risgue lié aux phénoménes
naturels et aux effets du
changement climatique

L'activith de Colas pout ésentuallament ébre perturbde par
e plvbnombnme naturels tels gua des treishlemoents de Bee,
oies inondatiors, des cwclaned, ded Rmpaies, des ncandas,
o foade, e, pausant entraines Minteruntion des activitds
o b dastruction accldentelie Fouvwages sn corstruction,

Les rones geocgraphigues dimpledslion esposiées sont
nolamirenl FAmSrigua ou Hord (Etsts-Unis et Canaca),
Fcfan Inchan, la zome Sntlles-Guyvane, Phusiralis, La
matéralisaton de ci Fsos Sel ge packiing par lnterruption
dis e plaibalion Geg siles de praduction situds dans los zonos
cancerndes feeemple ;| opclone dens FOcéan Incdisn] au pie
le rrccourcizzement do la durde srserniing pendant Bquaeiic
oGt 88 il Semercr feosmpie | durée de Fhiver ou Conoda)

Fort da co constak, des dispositifs o 'slerbe o de sdcisisaiEn
dos porsoanes ot des biens ant 468 mis an plecs par fes iales
eanearriies, esmpddtds par Fintdgration de ce Asaus dans ks
Couertune ssaurance. Toutefois, e grand nornboe al la pelite
taibe des installations de Solas seus une forma despersde sur
les lerritaine concoarent & an limitor mpact glcbal,

Cofes anticipe loutefois oo Pavenls, oos  pludnomaneg
nafifrels pourraient Saggrei o e multipRar sous Feffat
i changemant climatigue. Au-delfh des efforts deéologds
pour proposar des techidques &t matdriaus poemetiang Ia
protection dinfraskrusiuras oxisiantag oula dimansiannemaent
e nocnvales Infrastruckires dans un comtexte dempiiscdes
chmatiquess sgoraedes, ke Groups sefforce Fedesber don
modile doonormique &y Changemants ODS0nsGS, oou-l
pauvant consttusy des risques autard qus des cppartursds
fesmrmpln @ rdduction de s pase hivernale dang [es s
o 'Evirapes i Mand),

Ainsl, co rlaguo peuf dire quradfid ofs moyen

7.3.2, Risque lié & la sécurité
et & la santé des collaborateurs

L groups Colas peufl #re Conlnontéd au qds0ue oaccidents
dii traval, ratareert an ralson do utilsaton d'engng de

charticr ot dbmapoments indusiriels &insl il Fiedus

d'acoidents de la circulsticn routlbre dani B cadre das
déplocements dis eolaborabeurs oo lors de Facheminamens
di come aecaplioniads Oransport denains de chantisr ou
dquipements irdestriels, etc.) En oégit deds dispositifs de
stcurisation mis en placs. s risgue de « fats inescusabds =
guite & i ascldent co trasmll, d'un salarkd ow d'un intes | make,
pal sans douto ke plus important o termes financeers, Collas
migng en effek, depuis loagdmpd, ung galiligis velantaricto
dha préwantn, da farmation daccusl seoand s at de mechancha
(el | matdrialisation dune o bulle stourité » sutour des
rreging on miouverneritL

Saguisant de B sanké a0 travail Colas a idenbdie guatne

dnmainag s psclinpes da reque

= bgg fumdas de biturme, pour lesqueles des analyses ek deg
g@tudhas dplodmiclogigues ont &b ralmdes cos dernidires
ey par ded ofganlimpe el Guae le CIRT {Centra
Inennatanal do Rechmeche sur ke Cancer, orgape de
Forganvisation Mondiale de ls Sante] au P'AMSES [Agance
natiarale de sdcurild fandaire de  Palmartation do
Fanviranrsesnt @ ca travall) ot doat an susyl ast assund
acheebernent par [TMAS Snstibut Hational de Bedherches #
de la s#curit® rear le préesntian des secidents ok traasl o
disg rmaladies pralessioanallas) @ e niveau de risque lie &
l'eepinsitEan cdas fumies de bibumrs ast Feble, aceptd dans
|les cas dut@satian desging en milisu fermm Dour lasaials
uri analyie da fsses bk &Gt nendue ndcossalne (affet
clag gaz Michappoment, systimes de venitilations, obe)

= |an piodEskEes | Peoposition aux poussieres de ailios tank
sur les chantiers gue sur |es Fskallalang de camidnas ab
mravhires, motiliss las aeraurs da la santd 2 travad ot de
la prafsigion. En France, Routes de France dort Calas ask
membing, perticips sctivermsnt & [a pubBoation di deus
guldes dlshords svec POPPETP @1 an liason avec la DET.
Daukre parl, des actions sant déploydes par = Groups
dans ks monde pour réduire Pecposibion s poussienes
tant wur bes siles inclusirisle gue sur e chandiars, grioe
b Futifsatian e matdral ot do processes sdaptés Dravail
an atreasphdre homide pae aspersion ou Bromsation, cort
diéquipernents de probection individoalle, mnsuvalkemant
i matdsisl da fraisago-rabotagoe at ramplecomont par des
machirgs dquiptes de dispositfs d'aspireticn, oted

= ke polvants : o rscue e & Pemplol de soddants Smoee
tarml dans les Alelews que e og chantiors oo dans los
labioraboires, graca & la poltiqua angapde partout dans
I reanda mour restreindne lewr ub@saban et déployper des
dquipemente e sdouritd sdaptds ;

— I'mmiarde | pour |8 risgus i@ & la grisance damianta
dang corfsns bitments ou instaflatiors, Cofas mat an
pleoa at applipue los principes individuels #1 colsctife
de protoction, notarement e o8 qui conearng ks
pouiishras,  conlapvdmand  ale  procdduros  décribes
dans les Dooumernts Uniquas O Evaluston du Risque des
gtablmsemends Colas Polr ce faime, Colad el 80 SSuyime
ek rrcrmmandations o guida Prévention « poessitres &
dcitd par 'sssaciation professionreiic Rostes de Francs,
tlabard par FOPPATE an lismoen reas |5 DGET.

Cutre oey guites domaies, Colas prend aussl en compte
la Fisquee B ooy & préjudice danxidtbd o dons e cadre
de =25 activids en fien evec Putilisation de subsiances
potentiel lamenl oxigues,

Abfnst, oF risgue peut dive guaiied e mapen,
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7.3.3. Risque de perte d'expertise
et de talents

Lo Trovouy Pulilics wont iradSionnallamant un Seciesir
d'activitd mains atbractif que d'autres, done canfronld o dos
difficudtds dembsuche gusl que soient I pokte proposd ot
bes compétences raguiies, En outne, ke dévweloppement sar
cerialig vriloires di programmes dwirasiruciore smbsiaue
dars un femps imfé (par exempde, o0 fede-Fronce les
projots du Grend Parls Express mais avss au Canada
Facti#itd saiitorss aulour da certaines métrapales prbanesl
@l |n saizonraicd morguds die Factivitd dane cartalnes 2ones
géographigues {&méngquae du Berd notamment) renborcend
encore s concimence sur lo marché de Fempiai poo
certaing profils particulifrement recherchis, Lindlsponillibd
ou linadéguation des fessoirces on place, la pente de
compitences @t voir-fare diés constituent pour e Growga
v Fiscpus dans lo corcduiie de se3 aclivilds au qieotiden ot 53
capacité & menar b bisnlee grands prajats oui b sont configs

Face B ceble situatios, Colas met donc Vaccend s 5a
capacitd & filéliser ses collaborataurs, ans 'l dévaloppes
leurs compétences sl ey gavairfaira © ainsh en complemen
dis BEHGHE Mmandas nar s fouipss Ressourced Humanes
@) quatiden, lo Groupe sonde régulirement lersemble
des collsborsteurs dars s manda poar mioux apprébender
mb pekrer lag rigguag Bds au dislogue socisl, AU TUFT-oer des
colfaboratours, oo bere-Stre guiravad [fEaLas PN oo au,
& la gestion des cornpibancas o o fecnibemenl.

Par gillegind, dang |acndre do sa strakégie, des effartsimooriants
gard dgalament portds pour reidorcal Fatbmctivitd de Colas
gt deeersifier a4 SouroEs Ga recrulement (déwsdoppement
de la mAargus aegloveu, prisence sur bes rdeaann Gocialog
poursuito affou mise an pace de partenanats ccoles partaut
dans e monde, renfarcemant de Fopprentissages.. ) perisdfang
Faklirer o8 dlintdgrer de rouvears talents, reprdsantatifs de
Ia pluralite: de bs socise {diversit cilfurelle, ethrigue, dee,
oo genre, de ferrnatian riginle, et

Adagd, oo Fisguo oot dire guati o8 mapen,

7.3.4. Risque d'atteinte a la
slireté des personnes

Darts |2 cadre de ses activitds, ks groupa Colas et susceptile
dirdervenir dard cartnmes zomnes du glebe poliliquament

instabiles @i Péputées dsngersuses, prégantant e faib un
risun &N termes de sdretd des mdivicus (collaborateurs en
déplacement ou emplyds localement, expalrida ot leurs
farmilled, @rc.), Difficile & dvsloer dans son anplaur &t ses
impacts possiblos, ke rsgque ran daredns pes mains prasent,

Clagt pourguai o Groupa s'ast dobd ofone stricture dedde af
i Irin w0 plecs en 2018 ung démarche spécifique dhivaluation
U risgue pays, sfin daccomphpnis s ddplacaments ot
I prissnce sur plecs O Sis oollaborateurs dans led pones
figdses 3 riscpie (oefinition =t observance de régles strctes,
mabdlisation do megend de sdcurils inbemo oo exberme,
ate Par silleurs, b dimansion Saretd ost systématiquemeni
midgréa dans Pétuds do nowvelies implantatiors (Commission
Pays) ou projets (Commisien Marcha), Enfin, Colas dispose
drure cellule de crise, apte & powealr faire face & toul mcidenl
i et naure 1 survensi,

Alnsi, co rlbque pedl Sire GUARIE de moye.

7.3.5. Risque d'atteintes
a Penvironnement

L prévendion des reques d'sltaintes & Menvironnement adi
prise en compie dans Factnite opérstionrells de Colas,
Les shes certifids en emdrernement disposent  d'une
anahae spironrementale dune part et de plars dsclions
de prévantion buedodtés dectre part, CfS  dosumants
sont coomings larg des renaies de deection gui snalsent
Farafaraticn Sed parfarmances emdronnementales par B
rralliiss ches impacks el font Pobjel s sl Budgulaene
clastigue. Les permis d'exploier milatils & des instalistions
sourmises B Un procsssus administratd JCPE oo BRI an
France par saxampla) sont b phis daijeaid et dexipences
shrictes pn mstisre denvirornanent, quel gue soit le pays
d'implentatoon, La nonms IS0 14000, qus reguien l mse an
ellvia Be oo pdigences, mail s |3 malisation Oavto-
dealuations por check-lisl parmettant & Colas d'swair uns
certaing assurancs quont ou respect de ses oligatans

Par allieurs, les regles de gestion de Colas privolent de
constituer une provison pour frals oo ddpoBution guénd
e Fncantants sont déferminds dans e chdre 47U din@nostic
ritaltssd par un cabinat exbdrieur ot quand la date do remise en
diat cu sie et ficda,

Alngd, ee Feque powt éire qualifid de meyes

8. DIFFERENTS ET LITIGES

8.1. Différents et litiges
significatifs

Las socidbés du groups Colas sonl angagdas dons divars
procks et réclamations dans la cours normal de lewrs activibs
Les risques ont dbé &aluds sur o bags des ERocrianoes
passdes ol de [anablyse oo services of consells juridiques
du Groupe, A o foun, il eelste pas, & lo connaissance da la
gaiidts, de falt exceptonned ou litige suscssdible craffackar
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substanticfement Pactvitd, fe patrimaine, les resultsts ot
la styaticn lingnciae du Groupe dans son ensairble, Las
litiges sant camings rdgulibernent, notammant larsque
des ‘faits nouvesds BIFViRANENE, Las montanis peosisionngs
sppansicient  addcuats 2 regard de g dvaluations,
La Sraupo met en ospers boim Pee mswans gaine powr
pssurer |n cifenis e sk inbdedls Mglimes. Le détell daeg
litigas provisionnds et de ceuw gl ne le sont pak n'ask pas
communiqué, une telle informatian dtont susoeptible davoir
e Incidsnee sir Tissisn da chriming condentisus emn oours.,



8.1.1. Hongrie : dossier devant
le Conseil de la Concurrence
hongrois et dommages et
intéréts réclamés dans ce cadre

Entre 2004 gf 2012 ke Coraail da la cancurrence horgrois
a cordared i disiire de soclitdés hongroises, decd led
fMiakes de Colas, pour entent=: (ldeales conching b PFoccasion
drappeds dioffres relatids & des mancheds pubics. Les sanchons
mllinses onl 404 pigdes, Dans e prolongement de ces
diféraries clicisions, certaines des seusshlinlas honpgroses
de Calas ant falt Foljst de demandac do plusiours socidtis
récharnant dea dornmagss wt intéréts dmeant bes tritmnai
hicrgross an rdparaton du prépdice prétencument subd du
falt de ces enbenbes, I reste besjours dear affaires sn cours {)
Fure concernant 1n Wil de Budapest et (i) Faukre comcernant
désarmats la seul Etad hangrols {(autorouits HI),

8.1.2. France : contréles Urssaf

Fin 2009, Nivssaf o nobifid & Colagun Modassamant comce rnang
des alldgeinents oe chorges socioles | s dispesids
o TEPA = ot o Filllon » au tbre des exercices 3006 & 2008
L'Urssal demenae e poiement de bous los allépements de
charges s ales rafakils b ors dispositifs, diss le precnine qieo,
soir torme dune taxeton forfajtses, notarmment au motd
que les socitds di Groupa concamins n'srsiont pas gl
leg wlormations ndcessaires sous fonme  démaddeialisde,
Salan Pdrssal, cofte délivrance diafesrmabian sous fesmn
dimatérinlisie st exigin par lp Coda do ke Sdounite sociab,
Colad ol aps Eales estimant que les condition s d'une Lagalian
forlaitaira préivun por Particle B 24 du Codae do la Sdounte
sochale e o] g pdinees, dbs loes guielles onk rernis au
Farrral paniar bas documents oo justificatifs necessaings a la
rialisatian du conbedle &1 que fedr prasentation an parmetisic
l'exploibation, L rrantont alfGrant & ce redressermnent, en ca
compis les malerations de retard, est dvlod & 63,3 millisas
drauros. Les tibureys de s Séaurité sociabs sont saisis de ce
conten s

8.1.3. Canada : contentieux fiscal
au titre de I'assistance technigque
facturée par Colas a sa filiale

Colas Canada Inc.

L'agancy di Rersini du Canods comboshe lo o bEilitd das
Trailp elasslsiancs tachrique Factards per Colsd idaan mbnre
& sa fllole Colas Carada Inoc s medil Ralammant que e
maonkant de cas frais 8sl excasel! af qua [ documentation
suppartant oot frais sl nsuifisanie Les avis de colsalEons
sancarnant los anndes 2004 5 2007 qui comesiasnt tosibn b
dichactibiitsd des frals encouras, ot T8t Pebjet dun recowrs
& la procddure snishle préwue par b cormention fiscals

franca=canacianni. Les autaritds francaizs sk canadionre 1o
el mksas dianoand sur un teux dassislance chnicun bres
parccha du Laud facture, Pour leg sxerciceg D008 & 2004, la toux
acceptd par Iegencs dip Retves o Canada o ébé contbesté
par Coler Canada i, dan e cadro oe i procddure Brolabe,
Le canirihe el oda Colss Carads dne, pour lBs prndes 005
il 20 ast Toujours an ooure. Les molants an jau a fin 2020
shéltrepnt A 1 milliors fouros,

8.1.4. International : dépot d'une
plainte par Colas Rail en relation
avec un projet a I'international

En 2002 un auchl inderne s una enquite satemne sollcitee
par Calad Ral, fifala dio Calas, ont ms en Svidance gl'a swn
dluna Fliale srranogére de Colas Fall des palaments suspocis
on suras et en mermaln eade ont 8td olfectisds s piofil de
canslants loaus, Colas Rell a diposs planmis &n Frands, Les
cantrats de ces oonsulterds ant i ddnencds et lout palemant
riterdit, En gecord s |l clent, Colas Rail & tronehicd le
comnibned e construction sans mpoact dcomdmicue Sigrillicatil
powr be groupe Colas, L'endudte corsscitie & i plainte de
Colas Hail @51 &n coLr,

8.1.5. Djibouti : enquéte
sur Colas Djibouti par le
gouvernement des Etats-Unis

Le ™ juilber 2004, Colas 5A o informe volontairemoent b
gouamnamant américain qufelle avait décowerl qua des
parsanns de Colas Gibout, fifele de Colas, s'Wtaient ldes
& des pratiques nen conhamisd o inappraprides kors de
|'edcution de canlrats & do Sous-0ontrats fa gouyer nermeni
arnarican andie D012 ot 201, Cedes Dfibenstl o, an d3le du
17 fdsrier 203, condhu avec lesdilag autertas un Sarilamant
Agroemaent pour les sspscts Shils ot un Deferrad Brasgciilion
Agrsprment  [[PAY  concomant  kes  poursuites  pénales
En wary o DPA, Colas Djibouti sergage robamerant &
coophnes planemant avec les autoritds, pendant une durde
da doux anndes, B oeles-cj devaient anpgadar des poursuites
cortir bes gUAres Perloines Cancarndss,

8.2. Injonctions ou
sanctions pécuniaires
pour des pratiques
anticoncurrentielles

Comfarmémant b Farticle L 464-2 du Code ca commarce, il ast
prdcind quis Is Geeidtd Fra Tait Pabjet d'aucanas injonctions au
ganclians picunialnes pour des pratigues ankiconaarnant alias
prancnctes par Isutoritd de s sondurmane ot donl colech a
perescril Finsertion dans ke rappoart anmuel
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9, CONTROLE INTERNE DE L’'INFORMATION
COMPTABLE ET FINANCIERE

L'idontificaticn ot la prevention des rsgeies consbtuont des
principes fondamrentan de gection o losquels £ap pusen
Cofas at ses drigaants.

Alrsl b Groupe, présenl s travars da ses fliales dans
une cinousntaing g pays A céplopd des procddures de
carirtls Interma poar permnete e corecle mailsse O 585
aptraions of des rispues giosids, ualle ou'en all B natue
faptratioanells, linanciirm, widinue. .. Par sflewrs, Fobdectil
el @ postif an phce et oube B slpcdnitd dad indprmations
campdables ot fmesncires reporbdas, da Sacsurar que bes actes
de gqeytian, s réalisation das cpdrations et b comporbement
dhag cnllabaratoars respactent ks réglemeniations an wajuoar
it e principes drecteurs de Grolpa,

Comme paor il syetdme da conbrdle, la Socisbs ne peul
per putant garantl gue bes rsques gu'il vies B présanir soo
Eotalemert supperinés

Le réfdertied applique pae b groupe Colas est b codee
de réfdrance de condride inkerne pubkd par lbulontd des
Farchds Fnanciers (AMEP e juillat 2000,

L i pnigitel el canbrdda intamae de Coles sapplicue & |a socidns
Codas & & lensomble des filales consaliddas e premiar rang
ditenues & plus de 50 5% (ncluant laues progres filalos).

9.1. L'organisation
du Groupe et du contréle
interne

9.1.1. Principes d'organisation

L'argarmalian du Grovpe reposs sur bes princises. suvarns |

= yrss actndld Nillalste ; Nactvité st réalinde par das Nliakes,
dians leor majoribé détenuss b 100 2 par Colas 54, socléte
e

— une forke désanirlisation @ lorganisabion Sappeée gur
un rombee limikd de nivesox higrarchigaed an gandral
toisl. Chague manage (responsable opdrationnel oS
g forctionned} assure ses foncbons dems le cetlre des
dildgations de poavairs gui ki senl sidordiss panmattant
s grrise de ddcitan au niveai 1a pduas sporopree ©

— un suhi diss apssebicng ot de lewrs resultats au regsed
chii clajactifs difirs, sur 3 base de princines communs ab
partagds par tous (bodguts, seluslisation, ko) ;

— des outils de geston inbégeéa (ogiciels comptatles
&l fmanclere 8 oubl de regorting  Grouns) paur W
madleur corirdbe des acthebés, L'eutil legicial ddphoys
dans l'ensemble & FBales rautldrns frangaizes couvne
ke oyudrations, da la prise d'affaire & by réalissiicn des
fravnuE #n passark par B bBudgdlisation o la gostion
des sefars, Lo bogicial est interfacd avec les outis
irelusiviads at les makéricls de production Luniloemisation
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progressiue des sysldmas dinformaticn, entamée en H5
{reajat COPERMICY se poursuit tanl en mélmpala gu's
lraurneticnal.

9.1.2. Organisation de I'activité

Lsctivitd wat rdalinde o dos cantras oo frovaus ow des unités
Inckistriales opsbrant sur un territole gdographiguament
cdind (par eremgle, un dedsarbernsnl an Francal Cos centres
sont fédéras par des filialkes rdgionales {an France) etfou
nationaies (3 Mntarnationsll. Ces fillsles sonk clsacuns dolées
ofun organe de directicon Gen gdndral, Diraction Générale
opbrationnelie ot dirmctions fonctonnadles) chamé d'animar,
i divnleppar et de contriler les opérations canduibag.

Une nousellE crgarisatian & 608 mike &n place & compler ou

1% jarsder TR0

Lackivitsd Pouta ast constituer de dc urilds dpératicnneilas

géngraphigues, regroipses fn éirg Dirackions Génaralos ©

— Directiom Génédrale Fronce (Mitrapolitaine) /OO0

(Départemants FOutre-tern, Océen Indiend, nduant la

Sdcuribd Sionalisation Houitsdre (AsiFniam] |

Dirnction Gérdmale EMEA {Fumpes / Meyan=Criant f Sficued:

— Diection Candrale Eists-Unis

— Direction &narble Carada |

— Direction Gérdrale Asin ¢ Pacifigque (e [/ Océanie /
Anidriaus larirad,

L'acthetd Forroviaire el subnes sctivitds regnoipa les activités
dn Calas Rail 6l de Spec (anspon des ot ddnergie),

9.1.3. Principales procédures
de contrile interne

|ansamdile cles fillnles et =5 dirscteurs géndraia Bdrbficiant
de Iassistance des directhans foncticanciles se Colas
O directans délinissant ot fank #voluer b= rsgles e s
procécures du Groups dans leur domaine, Elles frneadlant
en dfrpien collaboraticn aver ks directeurs fonctiocrmels ded
filales, Dos rédmions rassemblont au maoins ure fait par an
(g plus souvent) Pensemble des pedponsables dune
disciplire & l'schelie dis Grauoe afin do dilfuser linformation,
dchuanger, ol relire & jour les connalssances de dhacun,

Les collaborateurs des filisles onl stedd Hix o PAncipes de
gastion o Grosipes o, Lomnlalee par un Coda d'@thguee of ces
programicsl da conformite tlabords par Bouygues, sochiid
i Lansemible reprend les régles, prach@unes of principes
de conduite essentiels applicables dans b groupe Colas.

Cag 0 eonteeis, les  dirigesnts  weillent, & ewiles
clcanstances, & placer b= coplrdls nlema aue cenbre oes
prdacou pateang &b loire coliaboratours. La shratdgin mesnds
dapiin da nombreuses années prvldgis e CFOlERNDE &1
i céveloppemert ded activitds condulls avec prudenoe
rigiiour of iadlrise,



9.2. Le pilotage et la
surveillance du dispositif

Colas & powssuivi ee 2020 S traveuy  dadaptation et
d'wrdliaration parmanenta oo ses procedures de carkrdle
e

9.2.1. Pilotage et contrale
des opérations

PRISE DE COMMANDES, CHIFFRE
D'AFFAIRES ET RESULTATS DANS
UN GROUPE FORTEMENT DECENTRALISE

Larature des pcinites (irnwaus routiers industries, ferovisire,
FubnRE actrdbds) conduit e Growpe i prendre @n cdemmmanda,
réalsor ot compdabilser enviran B0 000 chartiers dans
Farevhe, Aux iilliecs do chamibers de potie t2ille of de courte
disds s'ajoutent dos grands projets merds en France et &
Finternational. Les dtudes st o prige de commandes sont ds
ressar] des diférents respensabies desploliaticon (800 unités
deplotation de tavaux, 3 000 unitds de production
dor mabiriaue) Les souristiond & des marches de talle
imparteate ou sxcopticnnels par leur naturs, leur complexie
air laur duréa ainsi gue les projets dand am fOLVI BEVE R
systimptiquemeant voldis an commissian de manché {filiaks,
Cilrection Odndrabe da s zane gdographigue cu Direction
Gandrale de Colxs L, onganisde par les filiokes conderba s sakan
des seuils ef oes crltdres pradéfins, Les conirabs mbgeurs
famt, par ailiegrs, Fobjet d'un subdl régulier =t d'un reparting
A ot AU,

ACQUISITIONS, CESSIONS

Lin pracassus d'acquistion stant par nabure poriecr de riscue,
bouste création, scqubHion ol esaclan dentranrise (Hras
o actifed ou da Blard mnobiliors far Foblet do demandes
prdalabilas  dinsastissorents ou  de  désrvesbissssrania
spdcifiques, avec constitution d'un dossie chdtudo ddfinl
dans e guide des proc@dyunis intarmnas. Tos oporations sont
prdsantdas & la Clrecton Gandrale du Sfaupe BOUT S50
woalabla el velidalon syand aigoisation par b Consell
dradenipistrabion dm la BEals rdalisant Popdratian

9.2.2. Procédures relatives

a Iélaboration, au traitement
et au suivi des informations
financiéres et comptables

Las princlpmis documents, procedures et cobds uilisds pos
la remontds des informations comgiables ef financlares
reepisiard b principe do comptabiitd & engaoement, afin
da sulvra les prik de revient pee chantier et d¥ilaborar des
rapports d'sctivité par Filiale olfeu pays ot das fableaus
miepawe s e rdsuit ks snris mpdt (odriodicibd manzsuelle paur
les Hlioles of le Groups) gul sont cormcidés &l parmationt,
I 18 de chacques mibis fuivant bz mols dackivitd, de connoire
nekamenent b chifire dalfaires, b= cemet de comrn andas, b
principaus indicateirs Ninsncieey Bt B pdiliat net consodcdl
du Grenipa,

Cies chiffres sort compares mersuellemanst, 80 Aoasa da
cheque filiale et de chague Dirsction Gérmrale, ovec les
Duacigers dlabards trols Tols dans Pannds (B0, BF et B3 et les
bilars ot compies do rdsltat rimestrigls

L& brésonsna ou 'erslegiamant nial pank sulvis quotidiannement
preir Pancemble Matropalo ot sur un rythme mensael pous
le reste du Groupe. Ces chiffres sont rappreches fies
las préwisions fmenisles dr U horizon de ol mok
Doy rdunion feec 195 principeus dirigeants en cherge de
l'exploétation des flleles sont crgeolsdes ool @i long de
I'anmsée pour arahser édvakilion de Factivitd al discoter des
perspectivaE an Earmas e conjoncium, des arientations
strabdgloues ains! que des guaitiond d'seTuaid,

La Cfrection de la Complabiitd et de fa Corseldoton os
en charge &8 la production ot de Fanalyse des informations
financikres et comptables consoliddes. Ele dasune b délinithan
et le suivi des procadures, tes rggles st mithodes comptables
dang o respect dies normas IFRS. Pour los complies 3020,
prds de 380 liasses de consalidation ol @08 12il886 Par un
pedrimitrs de G50 enkilds, Les magans humalns regroupent
20 persennas pour Colos (dont 4 persornes au sein du sarvice
Corsalidation), ermivon 120 porsannos dang ok sibges dao
filiales mitropolilames, 950 an agancas «f, 3 Nnternationsd,
anyiren 300 parEsnnes dans ks sieges et D &n agenos ol
sur chankiers, soit au tatal plis de 1653 persanes & I'schalln

i G ipes,

En Franok et & Pintarnabonal, la gestion de |8 Erésorars
est conbrafisés, chague fois gque cela el postibie, Las Mux
financiers en métrepely cu § Mnggrraticnal fort Fobjes de
prtcddiras pour @n assurer la secorissticn ef medoive s
madimum les risues o fraude,

9.2.3, Etat de la démarche
de Contrble interne

Lecfigpasdtil da-contrdla intera cousre 'ensemble des socidtés
du groups Colas. Celie démarche béndficis diéchanges aves
les autres mestiers eosrcds dang b groipn Botiygeas at tralhs
dla Tasan homagine ks salets bransversss bout an prenank en
compta las caractérstiqees propres 3 Colss,

Ce dispastil @appuls nolamment sur una aufodwaiuxton
anruslle dek principas de contross mberme Calas cormglitie
pa |a cartographie des raoues actudligds sonusslamant &
Foccasion de Pétablssernant des plans dahfaires & troks ans,

Cilbe camogmphm ast présentde en debut d'ammiée en Comrate
daudit alrsl gu'sa Consell Fadminklralien apirtuvant e
comptes di Megercies doaubi,

Lt g=dvaluation annuelle des prncipes du sdfdreatinl Colag

psk girdralisds 8 l'snsemble des activibéi, Cos principes sank

au nornlare da 545 regresipds en 309 princpos géndraue et

236 principes compizbles et finenciers, dont 69 principes

spécifiques aus miters de Collag, B3 Tareent b rétdrenticl de

canirids inleme &e Colas -

— @ fikake dvalue chaoun des princpes sppkcables sur ure
échelie de 14 4 en fonction de kear dogra dappication
at de farmadissficn, L'appriciatian ost réalisde  par
e pipondant kb plus & méme doporecier ke Avesy
dopplication chi prvcipe dans [ fikads, puls slle est
reuige gl validée par e recpossable oo Fentite ou son
diildgataire. Do co hai, d ast demoncs sus filioles da parlar
o dlablizserment Pauboduahialion di certsims grircipas (en
S0R0. 18 grinc ko ont aimsl dbd portds an dtablsrernent) ;
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— laz principes ayant recuslli |8 note de | ou 2, bnedulsant
urm noreapplication ou, phis soansent, une application
petialle ou mal formalisde, entralnent un commsanlare el
lélaboratisn de plans d'action & melins o oecm s
— le format reteny pour Fastodsabantion arruello dy espect
e prirdc s TepiceeE S0 U oycls telennal 3
= ey anrdas s Erols, |n compagne Groups &8 focaliss
sur las principes en relstion avat les principsaus fcteurs
de rsgues, telk cu'identifisds dans e derrier Hapgard
thi Cersall d'administration publid. La troisdma anmda,
lersemble des principes eit aulo-dvalis |

— bouke pouvells eantibé du périmbtre  (acousiton.
o par une sutodvakeation mtdgrole des grincipes
o ritférantied, puls Panndes suivants rajoind ke calendrier
brizrmal, 1 Qu'adopié par e Gralpe.
Tautalals, amn I020 (2 anrnds oo oyile &f COUTE) U
dgard 8 la orse sanitaiee mondiale of see iImpacts, || a
A dacida, en Accard sake Pastionnaire de référence. cli
rissbrsrd i e périmdtoe de ls cempogne d'suladvalistian
du Conbedle |nterme, pour Tiverisar la poursuibe oo
activités Le chmgagng Fascdvaluation a donc étd
ddplosda sur 5 thimes essenliels powr b Groups (65
principes erviron) @ 59 Miales o4 socidtas [en Franoa et
& Finternallorsd), raprdsentant plus de 99 % du chiffre
el'nftakes consakdé Colas, woont participd, L'anrde 3031
devrait marguosr la reprise & un cycls noemal |

— l'dwaluation de la bonne application du réfdrential Colas
imbilisn ks Prasidants-Diraciours Gordrau, bes Dinkctess
ressourcas humaines, juridigues, sdrministratifs al linancsers
dos filinles, st qus b Difechsans fonctionnols de Cofas
socibld ke of |as Directaurs Gandrauod

Lanalyse des résubaks mends en 3020 moentnes ure maltrse
giobads des opérations o des proosssus dans fa grande
rregarilé des fikales, a1 wne amélorstion peogresshes dans
lai cedinitlon et b responsabdisstice ot acipirs S chagque
CrCROe &,

Pelscipadas actions rdadisdos on 2020
= popampagnement de s refonte de Morgbanizstion, atin de

s'assurar que les diffdrents seleors contriseant & la qualibd
de 'sfviiennemand e cordmtle dispotent g suppart
nlCasEaNG

= milse on place et anelyse d'un sy mesnsuel des cortacts
o Do raprdsenbants dinkd LS |

— walidstion des catopaphles des risques  corruplion
{65 cartcgraphies) ¢t prosantation des plane daclione
assocks lors de la 1% revae &6 conlarmdd prdsontéo & by
Diirecticen Garwirabs an avrll 2020 ;

= dépkiement de Fowtll E-Comply, logiciel reprenant es
procoss da conformitd, socesyible & los e salanids du
roupe,

En 203, § ast prive oos plong d'action droupa surour

motamment -

= deg |I'dargssemerd de coniidles mgullars permettant
di Faiier & |a fAakditd des Informatons daclrates
emantdes par les filiakes on matidvie da Conformite,
gt Pidenbhcstion dep acslion: eovectives dvertuslios
I cranhiing |

= dy cipdalamant de b poltique BGPD dans bes flales

Cas plans diactan Groppe sl complénis par des plans
dsetien booauy, ddfinle an fonction des besoirs propnes
lckntitids par chacun.
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En compliment, le déploimment des outis do gostion
COPERMIC seéra pourmilvi, pour les (lales concermdss,
palon le calanddar &abll 05 filial=s demiis be lecamsnt ol
T an 2031

9.2.4. La cartographie
des risques

Le recensemen | ohes risg uas majeurs par gronde zonedactivite
o makier af kas plans d'sclion sssocids ont &id acloalicds par
les dilférentss Directiors Géndrales, 4 'occagion de 'eercics
pucatare, Ced didrnents sont venus compléter la démarche
croasda Top=downd/Botkam-up. mise e dgyre par Colas
socidin mire dars e cadre e la camgaane annualle Grouze
iritide par wan Prasident-Diractour Gendral

Lk spnthdse & dbé présentée au Conss| d'sdminisiratian di
T farsier 2001 et 2o Cornitd SAudi g Pa pedoddd,

Calle actualisation a confinmé une expasition plotdt lireee
di Colas & des nsoues systémigues mais wneg gensitlitd &
das changemerts brulius de situatian dcomomigos dans les
zonuE wu secteurs dactbd od Colss st present. compls
b cha Lo difficultd de certaires structuras locahag & 8"adapler
rapddement.

9.2.5. Le suivi du contréle interne

La wersmllancs of Fanlmation du disposstif de contpble
Intarne sont sous B responibbiitd o ous |as acteurs de
processus dans Penkpapries, La coardinafion est asurée par
U Srrnateur B peesadl do Colas socidtd mitre, en leisen awec
das ralals dans les fillakss, pays ou rdgions du Grouge,

Par sllegre. 18 Direction da Pacdit interne wirifie, dans e
camne de sos InERrventiors, Meppication des principss da
cortréds mtermo et la gqualitd dé Padtedsalisation,

La [rechon de Faudit iveime du Groups, rattschés su
Secrdtoriat Géndral, est composde en 3030 Fanviren diy
audiewrs ercsdris gar ur Dirsc e de Paudi ef du Contrdle
mber

Lag abjectifs do Faodit nberne consistent principakemant &

= apprécier l'organisation =t Fervirorcemenl de contrdlo
=0 sain des filisles ot dlablictaments auddds pour assurer
k& mpliviza o eurs rsoues, lo protection des sty |
fiabdité des compbes &1 ce Pefarnation fmpnciarn sinsi
guie e redpeil el prripas o Groupes ;

— propeasr ded pigles damdlioration dans o fonctiornemsnt
i entiftd aundlde pour en acoroiire effcacits of Mrsdarisnr
la diffusion des bonres prallouss oo sein die Groupe Los
diligenoss mendas intkgrent nofamment lo wérification de
Fap@licatian des princpes ce cortrils inberne dundldrential
Calas, 8 reege cies peaullais des auledvaluations annuelles
& di I'asanchment das plars draction visant & armaliorer
clspoaité an place ;

— mesine, sous douze b dis-huil reois, Fancement des
plans d'actians et contrdler ln mise en ceuere effecthe des
racornmandat o oo Faodit.

Lo plan d'audit snnusd est walicd e e Présidant at apgrousd
par be Comild d'Budl dis 3 timastra do Tarnse pracddants,
Ca programima comporie sn mogeros (Frs s Saudit)
wne quinzeine de mimiers dans les entibés francases ot
eriaionales, oroposées au regand e risgues ol enjaus
du Graupe,



Toutefois, en raizon de lo penddrmin die Covidsra, In Plan
cd'suckl B3 @ dbd rdvise 3 b balsse pour teni comple des
rastrictions de déplacernent dans las i ffrends pays Dnk @nsl
die auditdes an 2030 e Hiales suivanies @ Colas Aall Egypie,
il (Canacia), Cofas lle-de=France Mormande (Francel,

L'audit intarme rdalizo également des midiong plus cihildes
telles qiss des revoes o chanbiar (Chanbes AW = Francol
ou e precsdad (Tiecs - Thadanda), dos missiors daras l=
cadre da liridgration ces ertités nearsellamenl acquises
[Hctifs Skeansha - Pologred ainsl gue des revues technigoes
de laarainies (en Franca ot & Pinternatioralk

Laa rrdssicns dorment law & un rappoet ofaads, diffusd
Ay Prisident s DEecisies fencbianreds de Colas, & Ia
Birection Girdmale goographlque concermss pings qu'pus
praanas de direction de Pentité suditée, G rapspdrl mal an
dvidencs les axes g amdlioratan ralawvis lons de Firtervention
Bl propose e organes e direction de Pentitd poditée dei
recamemandations pour |daboration = |8 imice an o dun
plan dactian adapls,

L Cornmisssiras i SOm@ias sonl infanmes Ju progreemme
prruel clawdlt inteme of los rapports Fausdil lsir sant
syshimaticuoment comimunigués. |l paelagant dgalamant
aver |a Direction de. [Aisdil Inbarne knrs progres canclusions
fuant & lanprdciation de Penvironnement de conkrie
Des rdunions déchanges entre sudileyrs ifilemes & siemas
sont  pingl pEgulisramant organisdes daneg un eowc) oo
cormphimant sl b des dilgancos.

Lo rdfdrentid da contrfle imfterme et cormrunioud  aus
Comminsaires sl compleg, La sywithdse dos rdsultets de
Faitcdrsaiiation e 'esercioe 2020, présentée oo Curmnils
diaudi du 12 Teerier 2000 =si tenue & s dizgedition das
Cammiztaires sux compies alin da compliter keurs dligences
habdtualss an matiine comptable ot finsncle, Ceus=g) o]
abrsl connalssonoa des rdsulta s gdndraus de 'sutodualoation
dos principes comgtable ol nanciars réaliséa por les Aliales
Fran g ivi ek,

10. DEVOIR DE VIGILANCE

Beuggias, sochétd contrdlant |a Socidté aw send oa ['arick
L, 235-% du Code de commerce, B g e asuivia Lin plan oo
wigilance relatil b san aclivitd ol & celle de Pensemible des
fiRales o socidtds oualle contrdle tel que ozl gt rmesnliones
dans son documaent de rdfgnance,

Birsl, b Saciabe st réguten sstisaire Sux chiligalicns prdyuas
& larticle L 226-102-4 du Coda e cofmmarca conlomdrmong
aux dispoaitans &e Falimia 2 dudit artce

11. PRISES DE PARTICIPATION OU
DE CONTROLE DANS DES SOCIETES
AYANT LEUR SIEGE EN FRANCE

Confemdmant aux dispositions de Farbcle L2376 du Gl
de comemerce, || est précisd, qu'sd couss da 'exaicion 2020,
Ia Soclitd m'a pris sucune participation rapedsantant ples du
vinglisma, du cfxidma, du cinquiema, du tiers, de ks mciié

au dhas daus-tiess gu capitsl social ou des dreste de vaba ot
no shest assurd fe contrdle d'sacuns seendld ayankt son slge
socied sur le Lemitoire fancais,
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12. SUCCURSALES

Confarmémert aux dispositions de Farticly L, 2322 1| du Code da commarce, || @st priclsd gue la soclétd Colas détient les
scoursalas situden i I'adrosse suhvante -

Luceurialo Ardranda
Colas 5.4, Franta Sucurssla Romasis Sect, 1k Carcld Knapgs Meld Corp B ool P . 18 Becusreili (Roumaniek
Colas Agence Burking 01 BF ES03 Oaisgnd o gou 00 (B b Fags)
Colas Agence Gabon I d'Clournd, BP I585, Librewle (Gobond

Il ewt nBnmGin prdssd gue ok succursales na divoloppant plss dactivitds commerciales &t sont s courd de ermatans
auprag des admdnds rations correspondanbes.

& titre informatd, i =5t précisd que les dablaiements secandalies da la Socibé sont les sulvanks ©

Adresie Catdgaris ddtablissamant H* Fldentifization
i ke hit Ciesbenid Pheera Auila « T5015 Paris Sikge ot fablisserrert prindpael BER 025 304 IEE
| e thu Cetonal Piasne ALia - 75015 Parts Erablissamant sacandaim 552 025 34 92340
1 o dhl Colomed Plerne #ofa - TERNS Porls Erabhssamenl secondoke 552 {35 T4 OFTA2
1 e ighy Solioreed Prerne de - TEOES Perie Etablssemant secondare BL2 06 314 023
% run San Mermaz - TANE Magny-las-Hameaus Etoblissement secondsire 557 025 314 02348
Tmt.lm Marnaz « TAT14 Magny-las-Hamaans Etatilssement secoodsirs RE2 0% B (3333

13. PRETS INTERENTREPRISES

Conlormeémaent suy dispositions de Farticle L. 506 3.bés du Code mondbaioa et Nnencier, @ ask procksd que in Sociét® n'a
consert suoun préd B dieg macroen regrises, das petitas Bt Moyennes antreprises ou & des entreprisos de taile inteomddinine
avae logsuallag alls antrationt 0es llons doonamiquas.
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14. INFORMATION SUR LES DELAIS
DE PAIEMENT

Er apgdication et dspositions de lesdicls Lo 44161 oy Code do commance, = Concell voud indgie la décompaostion,
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CindicekiF} Jeury |eiirs Jours
| a3 Tranches de ratard da palemant |
e e it [l ures Doncenndes 1354 75
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e e i
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1
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[ e Dédats do palement de rétenence utllisés doomtractul ou ddlel 1bgal - artide L 4416 ou artlchs L 4431 du Coda de commesca) |
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15. CAPITAL

15.1. Evolution du capital en 2020

Al T javner 2020, e capital die by Socidld 'dleyait & 48 DHI 740,50 suros ot atar divisd an 12 BL4 400 actiaes i noeinal de
1,50 e chacura,

B 31 clécemibes 2020, Ia capital social de |a Socitd es] inchangd et 3%k Toujours & 48 961 74850 gures, divisd an 32 G54 4849
actions de 150 surc mominal,

Canital m 31 ddcembre 2019 Al S TS
Homizre of pctions farmardt b capntal & 31 dicambee 2019 22 654 499
Hwrkarg botal da deeils d.wu.tlﬁnnquzwﬂdbnurm 205 = 54 479 538
Meirare Lotal da choils do wobe essegalile gu B décnmbrn 205 41 4 a 222
Crantion dactions nowealies du ™ jamiar ga 31 dicerninra J020 o
Capital aie 31 cléoemiine 3020 4R 98] T4A50
Ry .:'mn;;rc:wm ke capital au 31 décembre 2020 3Z G54 453
stambire total de cralts de vote thearious au 31 décermbre 2620 64 430 267
sambee hofal da drails de wobs cesrcable pu 51 décambrs 3020 ™ 54 4449 a0
) e e acliond awo dETInuRs (o postion nduo el
15.2. Répartition du capital
La compostion da lactionmanist de s Socidd s 31 décembrg 2000 ail |a sulvanta
Actians it o g o Drails do vobe Wil Pl FRAgEG
Achannain En nambes En reimmbag
En nambre En namhbes du drolts da deolks
dracihan % oactices L 1 o= wole & oe welE k]
Baouysiuas 50 BT A4S o ] 6B 424 w021 5134 86D 005 EE424 +009
Calid &= s lsdetd (FOPE) 222 4pn =K1} B =2 =003 A44 960 0569 =17 338 = ia
“Calas Sharns (FCPEY 4840 B 170 o 8 860 oo o o
Public WABS4 24T -GO4ES -0 600 7000 LI% -6 040 -0
Colas 54 (autoostertion) 0 AT 0,05 553 0 ! £ ! A

L En posiion ndgooide

15.3. Cours et volume de 'action

L'achion Cofes st cobds s b marchad Eirsnast Pars (compartimant AL
ey @ pas e ajustemant de cours de Bourse durant Pannee 20200

La valour du btra & la Bowrse de Parls 3 dvalus Bn 2020 anire 90 euros a0 pls bas (5 mars 2000) et 143 ewmos s plies el
{2 Jarwier 20200, peair C8turar Fannide & 123,50 auros, ot une dirimution de 12,3 % par raogpond au cours du 31 ddcambne 2019,
b cararar A e variation de lindice CAC 40 de TR &1 de ['eilies SAF 120 48 =56 % sur laomdmae pariodo.
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15.4. Evolution du cours de Bourse

e - i TR
e 1R, 400 17RA0 P 47
Fiwtier 10 I73,00 28 559 e
Mars 164,61 7550 54 154 6.2
o 192,00 17660 54 [
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o Juln LAG 175,80 17ara 1.2
uiilet (P800 17240 n 430 0
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Dhcambea 145,00 LML 37 596 7,8
Janvier 13,00 133,50 31 D85 A5
Fentier R0 12160 24 G54 53
Mirs 126,40 8O 32 062 37
e 1050 T 20108 21
Bl HikaG DAL B 750 I8
Juin 123,00 T, 50 7 4R i
2020
Juilat a0 Moo 0I5 23
Al 100 11,50 1E 12 |
Ecpramben B0 1095, 150 37 320 A
Drinbre B0E,50 103,00 165 36 L7
T—— 5,00 )14, (4) 25 7 24
Dl 15LE0 13k ) 28 458 _;.,?

15.5. Programme de rachat d’actions
15.5.1. Utilisation au cours de "exercice 2020 des autorisations

de rachat d'actions conférées par I'Assemblée

Las Assambldes gardrales mocbas de s Sociald dag 1 avrll 3008, 11 avril 2007, 12 araril 2018, 17 aerll 2009 =t 22 &evil 2020 antg
approuve des pragracnmis G rechat $actana autorsant b Conseil d'administratien, sur le fendement des articlos L. 225-209
o auivants du Code de commaeroe, & procéder & Fechat diactions de la Sacidbs dans & imita da 1% du nombre di titres
composant le capital social, pour wune durde de disFuit mok, Cetle autorisation a dbd utlisée par s Socidld s caurs de

l'eweroios 2030 dans ke cadre d'un contrat do lioukdite.
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La kablemi s apnka dtakbli conformdmaent & Fartcle L 22520 du Code de commoncs reapitubs las operation effieciudes i

conirs eln 'gercion 2020

OPERATIONS EFFECTUEES PAR COLAS SUR SES PROPRES TITRES
ALl COURS DE L'EXERCICE 2020™

‘Hombea dactions diberes par B Secitt pa 31 ddeumbes 2019 ELELE
rambre d'actions achetéss pu cours ce Pacgrece 2000 E 426
Mombeo o'scbiciny vorchion r sl di Vessrcics 2000 5 HE3
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Walaur naminpls des scbani ddberoes par ln sockitd zu 5 décemone MM fen mpres) LAl
(T & pasitios nepockie

DETAIL DES OPERATIONS EN FONCTION DE LEURS FINALITES

Annulation d'actions

Fearnbre daciiemn anmebies au cours dio Pedencioe 20020 - =

Raalocations dveritualies & dautras aligectify o

Mormbre o actions citenues par |3 Sacidbe au 3 diécemibne 2000 2D ETS

Contrat da lguiditd

Hoernkna of scilons achet®es au cours de Nexercics 3020 & 8428

Moriare ohoctions vendues ou cours do Dinorcieg 2020 ™ 5863

Homwbre @pctions cimmuns par by Socigid ou 31 dfzembee 2000 dans le codes du conbrat de kuicid 20 E7Y

11 En pegifinn regacise.

15.5.2. Descriptif du nouveau programme de rachat d'actions
proposé au vote de PAssemblée générale mixte du 20 avril 2021

Enapplication des articles 2412 st 2413 du Reglament odndml da PAME, la Socidtd présente c-aprés s descriplif du pragramma
de rachat qui sana sournis & Papprobation de Fassemblée génerale mikie du 20 avrll 2020, Co pragramine se substEwera 8 cobul

silafid par Passamblde génirale mixbe gu 20 gyril 2020 ding 4 dissrssuvibnmg ndsaktion

CARACTERISTIGUES DU PROGRAMME DE RACHAT D'ACTIONS 2021

Gbjeciifs - &nnulsthans dseriuelies des octiong rachaides
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i Tabm dane e respect de o M gislation et régle mendaticn e vlgigin

Hadalivés eluilisarian
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dig I?l_'l:ﬂl'llﬂ"l'- Bgizsand dans |p cadne fun l!:_':'_.l-l'llril_ dla liquiditd confarme & oree cCharie de mmdﬁ'ﬂ‘l‘ Lt
Part maximale du capital visé 32 545 actions, soit 10 % cu capital actuel

Prix e imges d'schat B8} eimasfoctian

Manlant maseakl payabie E8 778 W0 euros sur 1 base du prid masinal 4'achat

par ks Secldtd >

Haodalids do financemen Colgs 5o résiren Lo possbilild dutfiser une partle de sa brésorerie disponiblo ou de moedr b

Penceflgment, & oot et moyen torme, pour lee baicine additicansls gul ecddemient son

subolinsscemant

Calandeier de Megératian
22 acteles I032

18 mols & comptar de Peeteriialion par PAssembléa gerdrals mibe du 20 aurl 3031, il pitne'eu
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16. RESULTAT DE COLAS ET SON AFFECTATION

Liss Camméssalres auy camptes de la Saciaté cnt dormé fans beor papport laias apprdsiations dur e compiag oul vouks sont
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Le Consell d'administration
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Reésultats de la Societe au cours
des cing derniers exercices
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PricewaterhouseCoopers Audit MAZARS
63, rue de Villiers Tour Exaltis - 61, rue Henri Regnault
92208 Neuilly-sur-Seine Cedex 92075 Paris La Défense

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

(Exercice clos le 31 décembre 2020)

A Tl'assemblée générale
COLAS SA

1 Rue du Colonel Pierre Avia
75015 Paris

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
laudit des comptes annuels de la société Colas relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2020, tels qu’ils
sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de 1’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I’'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période
du 1er janvier 2020 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de
services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.
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Justification des appréciations - Points clés de Uaudit

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre
de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur
leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir.
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également
eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importants pour 'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que
les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation (Notes 2 et 18 de 'annexe des comptes annuels)
Risque identifié

Les titres de participation, figurant au bilan au 31 décembre 2020 pour un montant net de 1 822
millions d’euros, représentent 71 % du total actif. Ils sont comptabilisés a leur date d’entrée au cofit
d’acquisition et dépréciés sur la base de la valeur d’'utilité des titres. La valeur d’utilité des titres est
estimée par la direction sur la base de la valeur des capitaux propres détenus, soit des perspectives de
rentabilité.

Compte tenu du degré de jugement mis en ceuvre par la Direction de la société pour déterminer la
valeur d’utilité des titres de participation, en particulier ceux dont la valeur comptable est
sensiblement supérieure a la quote-part de capitaux propres détenus, nous avons considéré que leur
évaluation constituait un point clé de notre audit.

Procédures d’audit mises en ceuvre

Pour apprécier le caractere raisonnable de 'estimation des valeurs d’utilité des titres de participation,
nos travaux ont notamment consisté a rapprocher la valeur des titres de participation de leur quote-
part de capitaux propres puis, pour ceux dont la valeur comptable est sensiblement supérieure a la
valeur de capitaux propres détenus, a :

- apprécier que sur la base des informations qui nous ont été communiquées, I’estimation de ces
valeurs déterminée par la Direction est fondée sur une justification appropriée ;

- apprécier la cohérence des données retenues dans la réalisation des tests de dépréciation des
titres de participation avec les données source des entités ;

- vérifier 'exactitude arithmétique des calculs des valeurs d’utilité qui ont été retenues par la
Direction.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
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France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes 1égaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-4 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de
commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de 'article L.22-10-9 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou
avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société auprés des entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le
périmeétre de consolidation . Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces
informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir
une incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de
l’article L.22-10-11 du code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont
elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité
des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport
Jinancier annuel

Conformément au III de larticle 222-3 du reglement général de 'AMF, la direction de votre société
nous a informés de sa décision de reporter 'application du format d'information électronique unique
tel que défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 aux exercices
ouverts a compter du 1° janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne comporte pas de
conclusion sur le respect de ce format dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus
dans le rapport financier annuel mentionné au I de I'article L.451-1-2 du code monétaire et financier.
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Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société Colas par votre assemblée générale
du 25 avril 2001 pour le cabinet Mazars et du 17 avril 2019 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers
Audit.

Au 31 décembre 2020, le cabinet Mazars était dans la vingtiéme année de sa mission sans interruption
et le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans sa deuxiéme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a 1'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de
suivre l'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de
l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a 1'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir quun audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :
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e il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants
et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d’une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d’une
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du controéle interne ;

¢ il prend connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du controdle interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

o il apprécie le caractére approprié de l'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
Iexistence d’une incertitude significative, il attire 'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I’étendue des travaux d'audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne
que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies
significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de
I’exercice et qui constituent de ce fait les points clés de 'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.
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Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du reglement (UE)
n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14 du code de commerce et dans le code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec
le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 16 février 2021

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit MAZARS
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Edouard Sattler Amélie Jeudi de Grissac Gilles Rainaut  Daniel Escudeiro
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Bilan au 31 décembre 2020 2019

en millions d'euros Notes

Immobilisations incorporelles 18,0 18,0
Immobilisations corporelles 141,4 165,3
Titres de participation 18225 1779,2
Créances rattachées a des participations 142,3 231,9
Autres immobilisations financiéres 3,7 5,8
Actif immobilisé 3 21279 2 200,2
Stocks 1,5 1,4
Clients 47,3 64,4
Groupe et associés 337,1 291,6
Autres créances et paiements d'avance 58,1 66,0
Disponibilités 6,0 9,3
Actif circulant 4 450,0 432,7
Total des actifs 2 577,9 2632,9
Capital 49,0 49,0
Primes et réserves 12457 12444
Résultat de I'exercice 210,6 210,2
Provisions réglementées 10,7 11,1
Capitaux propres 1516,0 1514,7
Provisions pour risques et charges 94,4 71,4
Dettes financiéres - -
Avances et acomptes regus sur commandes - -
Dettes fournisseurs 31,9 40,2
Groupe et associés 663,3 605,2
Autres dettes non financiéres et comptes de

régularisation ° 48 016
Concours bancaires courants et soldes créditeurs de

banques 197,5 339,8
Dettes 8 967,5 1046,8
Total des capitaux propres et des passifs 2 577,9 2632,9




Compte de résultat de I’exercice

2020 2019
en millions d’euros Notes
Chiffre d'affaires 10 229,9 321,3
Achats consommés (21,5) (80,9)
Charges externes (122,0) (134,9)
Charges de personnel (86,0) (78,8)
Impots et taxes (8,0) (8,3)
Dotations nettes aux amortissements (11,9) (11,8)
Dotations nettes aux provisions et dépréciations (8,7) (5,6)
Autres produits d'exploitation 56,2 54,2
Autres charges d'exploitation (0,9) (2,7)
Quotes-parts de résultats sur opérations en commun 0,1 0,2
Résultat d'exploitation 27,2 52,7
Produits financiers 222,5 225,9
Charges financiéres (46,2) (63,9)
Résultat financier 11 176,3 162,0
Résultat courant 203,5 214,7
Produits exceptionnels 37,9 32,0
Charges exceptionnelles (19,4) (21,6)
Résultat exceptionnel 12 18,5 10,4
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (0,9) (0,9)
Charge d'imp6t sur le résultat 13 (10,5) (14,0)
Résultat de I’exercice 210,6 210,2




Annexe aux comptes annuels de Colas
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Sauf mention particuliére, les chiffres présentés sont exprimés en millions d’euros (M€).

Note 1 - Informations générales sur I’entreprise

Informations relatives a I’Entreprise

Colas est une société anonyme immatriculée en France.

Le 16 février 2021, le Conseil d’administration a arrété les comptes et autorisé la publication des états financiers

de Colas pour I'exercice clos le 31 décembre 2020.

Faits significatifs de I’exercice 2020

Conséguences de 'épidémie de Covid-19

La pandémie de Covid-19, les mesures gouvernementales qui en ont découlé,

engendrée, n‘ont pas eu d’ impact significatif sur I'activité de Colas SA .

La baisse du chiffre d’affaires est liée au transfert de I'activité Bitume a la société Continental Bitumen France

a la fin du premier semestre.

-4-

et la crise économique



Note 2 - Résumé des méthodes comptables

Principes de préparation des états financiers

Les comptes annuels de Colas sont établis conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur
en France.

Conversion des monnaies étrangéres

Les transactions en monnaies étrangéres sont comptabilisées au taux de change en vigueur a la date de
I'opération. Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertis au taux de change
en vigueur a la date de cléture.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont constituées essentiellement de brevets et marques.

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées au colt d’acquisition.

Les frais de premier établissement et les frais de recherche sont comptabilisés en charge de I'exercice.

Les frais de développement sont immobilisés.

Les fonds de commerce ne sont pas amortis ; ils font I'objet d’'une dépréciation si les circonstances économiques
I'exigent.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt d’acquisition diminué du cumul des amortissements
et des pertes de valeur.

L’amortissement est calculé selon le mode linéaire sur la durée d’utilité estimée de l'actif ou de ses différents
composants s’ils ont des durées d'utilisation différentes. Les terrains ne sont pas amortis.

Constructions hors exploitation 20 240 ans
Constructions industrielles 10 a 20 ans
Installations techniques et matériel et outillage 5a10ans
Autres immobilisations corporelles 3a10ans

(Matériel de transport et de bureau)
La société applique le reglement ANC 2015-06 pour le traitement des malis de fusion.
Immobilisations financiéres

Les participations figurent au bilan pour leur colt d’acquisition, sous déduction des dépréciations estimées
nécessaires, déterminées en fonction de leurs valeurs d’utilité.

Depuis 2006, les frais d’acquisition sont immobilisés.

Les autres immobilisations financiéres sont appréciées a leur valeur nominale sous déduction des dépréciations
éventuelles.

Stocks

Les stocks sont évalués a la plus faible des deux valeurs suivantes : colit ou valeur nette de réalisation.

Le colt des stocks comprend tous les colits d’acquisition et les colts de transformation.

Le codt d’acquisition comprend le prix d’achat, les droits de douane et autres taxes non récupérables, les frais
de transport et de manutention encourus pour amener les stocks a I’'endroit ou ils se trouvent.

Pour I'évaluation ultérieure, le colt est calculé selon la méthode du Premier Entré, Premier Sorti.
La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé du produit diminué des colts estimés pour son
achevement et sa commercialisation.



Créances clients et autres créances

Les créances clients, dont les échéances sont généralement comprises entre 30 et 90 jours, sont comptabilisées
pour leur montant initial sous déduction des dépréciations estimées nécessaires en cas de risque de non -
recouvrement.

Comptes de régularisation

lIs incluent notamment les charges payées d’avance et les actifs d'impbt différés récupérables sur les exercices
futurs.

Actions propres

Les titres de Colas SA détenus par elle-méme dans le cadre du contrat de liquidité sont inscrits en titres
immobilisés et figurent au bilan pour leur valeur d’acquisition ou leur valeur d’inventaire si celle-ci est inférieure.
La valeur d’inventaire est constituée par le cours de bourse moyen du mois de la clbture.

Disponibilités

La trésorerie comprend la trésorerie en banque, en caisse ainsi que les dépbts et valeurs mobilieres de
placement ayant une échéance initiale de moins de trois mois.

Ces derniéres sont valorisées a leur colt d’acquisition et dépréciées si leur valeur vénale est inférieure a celui-
Ci.

Instruments financiers

Afin de limiter l'incidence des variations de change et de taux d'intérét sur le compte de résultat, la société est
amenée a utiliser des instruments financiers de couverture.

Ces instruments ont pour caractéristiques communes :

- d'étre limités aux produits suivants : achats et ventes a terme de devises, swaps de devises, achats d'options
de change dans le cadre de la couverture du risque de change, swaps de taux d’intéréts, future rate agreements,
achats de caps et de tunnels dans le cadre de la couverture du risque de taux ;

- de n'étre utilisés qu'a des fins de couverture ou de pré-couverture ;

- de n'étre traités qu'avec des banques francaises et étrangéres de premier rang ;

- de ne présenter aucun risque d'illiquidité en cas de retournement éventuel.

La société applique le réglement ANC 2015-05 relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations de
couverture.

Provisions pour risques et charges

Les provisions sont comptabilisées lorsque Colas a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d’'un
événement passé ou en cours et qu'il est probable qu’une sortie de trésorerie sera nécessaire pour éteindre
cette obligation.

Engagements sociaux

Indemnités de départ en retraite

La Société provisionne les engagements d'indemnités de départ en retraite. Le passif inscrit au bilan correspond
a la valeur actualisée de I'obligation, déduction faite des ajustements au titre des écarts actuariels et des colts
des services passés non comptabilisés. La valeur actualisée des engagements au titre des régimes a
prestations définies est déterminée en actualisant les décaissements de trésorerie futurs estimés sur la base
d’'un taux d’intérét d’obligations d’entreprises de premiére catégorie, libellés dans la monnaie de paiement de la
prestation et dont la durée avoisine la durée moyenne estimée de I'obligation de retraite concernée.

Les écarts actuariels résultant de changements d'hypothéses actuarielles ou de différences entre les
hypothéses actuarielles retenues et I'expérience sont amortis selon la méthode du corridor, sur la durée de vie
active moyenne résiduelle dans I'entreprise attendue des membres du personnel bénéficiant du régime, pour la
fraction excédant 10% de la valeur actuelle des engagements.



Primes attribuées a I'occasion de la remise des médailles d’ancienneté

Ces primes, dont la pratique dans la société est permanente et systématique, font I'objet d’'une provision. La
méthode de calcul utilisée est une projection individuelle tenant compte de la rotation du personnel et de
I'espérance de vie par rapport aux tables de mortalité.

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour le calcul des indemnités de départ en retraite et des
médailles d’ancienneté sont les suivantes :

2020 2019
Taux d’actualisation (Iboxx € corporate) 0,6019 % 0,9221 %
Tables de survie Hommes Insee 2012-2014 Insee 2012-2014
Tables de survie Femmes Insee 2012-2014 Insee 2012-2014
Age de départ a la retraite des cadres 65 ans 65 ans
Age de départ a la retraite des Etams et 63 ans 63 ans
compagnons
Augmentation future des salaires 2% 2%

Régimes de retraite complémentaires

Les engagements en matiére de régimes complémentaires a contributions définies et a recevoir par les salariés
aprés leur départ en retraite font 'objet de versements réguliers auprés des caisses de retraite indépendantes
de la société, et sont constatées en charges au rythme des versements.

Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires représente le montant cumulé des ventes, travaux et prestations de services.

Plus ou moins-values sur cessions d’actif

Conformément aux recommandations du plan comptable professionnel du Batiment et des Travaux Publics, les
plus-values sur cessions courantes de matériels et d’installations ont été classées dans le résultat d’exploitation.

Impots

Les impbts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle du report variable, pour toutes les
différences temporelles imposables ou déductibles existant a la date de clbture.

Les différences temporelles imposables ou déductibles incluent :

= toutes les différences entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable au bilan,
= lesreports en avant de pertes fiscales et les crédits d'imp6t non encore utilisés.

Lorsque le montant net de I'imposition différée fait apparaitre un actif d'imp6t, celui-ci n’est inscrit a I'actif du
bilan que s’il existe une forte probabilité de récupération sur les exercices ultérieurs.

Les actifs et passifs d'imp6t sont évalués avec les taux d'imposition dont I'application est attendue sur I'exercice
au cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux d’'impdt qui ont été adoptés ou quasi-
adoptés a la date de cléture.

Consolidation

La société COLAS SA entre dans le périmétre de consolidation du groupe Bouygues dont la société mére est
BOUYGUES SA :

- SIRET n° 572 015 246 000216

- Adresse du siege social : 32 Avenue Hoche, 75008 PARIS



Note 3 — Actif immobilisé

1¢" janvier Acquisitions Cessions et Dotations et 31
2020 et réductions reprises décembre
Augmenta- 2020
tions
Immobilisations incorporelles
Valeur brute 31,8 0,1 (0,1) 31,8
Amortissements et dépréciations (13,8) 0,1 (0,1) (13,8)
Valeur nette 18,0 0,1 (0,1) 18,0
Immobilisations corporelles
Valeur brute 307,8 51 (35,3) 277,6
Amortissements (142,5) 17,4 (11,1) (136,2)
Valeur nette 165,3 7,6 (17,9) (11,1) 141,4
Titres de participation
Valeur brute 2001,6 58,5 2 060,1
Dépréciations (222,4) (15,2) (237,6)
Valeur nette 1779,2 58,5 (15,2) 18225
Créances rattachées a des
participations
Valeur brute 237,7 705,8 (795,4) 148,1
Dépréciations (5,8) (5,8)
Valeur nette 231,9 705,8 (795,4) 142,3
Autres immobilisations financiéres
Valeur brute 5,8 0,2 (2,3) 3,7
Dépréciations
Valeur nette 58 0,2 (2,3) 3,7
Total actif immobilisé 2 200,2 769,7 (815,6) (25,4) 21279
Note 4 - Actif circulant
Brut Dépréciation 2020 2019
Net Net
Stocks et encours 1,7 (0,2) 1,5 1,4
Créances clients 47,5 (0,2) 47,3 64,4
Groupe et associés 365,8 (28,7) 337,1 291,6
Avances et acomptes 0,1 0,1 1,4
Autres créances 37,7 37,7 44,0
Charges constatées d’avance - - 0,7
Autres comptes de régularisation 2,8 2,8 1,4
Imp6ts différés actif 17,5 17,5 18,5
Autres créances et comptes de régularisation 58,1 58,1 66,0
Valeurs mobiliéres de placement 2,9 2,9 3,0
Société de trésorerie Bouygues Relais - - -
Disponibilités 3,1 3,1 6,3
Placements et disponibilités 6,0 6,0 9,3
Total actif circulant 479,1 (29,1) 450,0 432,7




Note 5 — Instruments financiers

Est présentée, ci-aprés, la somme des encours notionnels au 31 décembre 2020 de chaque type de produit
utilisé avec répartition par devise pour les opérations de change :

Couverture du risque de change

HUF (1) UsD (1) PLN (1) CZK (1) Autres (1)  31/12/2020
Achats a terme 78 19 1 19 1 118
Ventes a terme - 10 12 10 4 36

(1) Contrevaleur en euros.

Couverture du risque de taux

Swaps de taux Echéances Total Total
Moins d'un de un a plusdecing 31-12-2020 31-12-2019
an cing ans ans
Sur actifs financiers - - - - -
Sur passifs financiers - - - - 75
Options de taux Echéances Total Total
Moins d'un de un a plusdecing 31-12-2020 31-12-2019
an cing ans ans

Sur actifs financiers - - - - -
Sur passifs financiers - - - - 45

La valeur nette des instruments financiers de Colas SA est de -1 million d’euros.

Note 6 - Capitaux propres

Composition du capital social

Le capital social de Colas au 31 décembre 2020 est de 48 981 748,50 euros.

Il est constitué de 32 654 499 actions de 1,50 euro nominal, ayant toutes les mémes droits (toutefois, les actions
nominatives détenues depuis plus de deux ans entre les mains d’'un méme actionnaire conférent un droit de
vote double).

Actions détenues en propre au 31 Décembre 2020

La société Colas détient 20 879 actions propres pour un montant de 2 934 021,66 euros.

Mouvements de I'exercice

Nombre Capital social

d'actions (en euros)

1er janvier 2020 32654499 48981 748,50

Variations 2020 - -

31 décembre 2020 32654499 48 981 748,50
Principaux actionnaires

Société Bouygues SA 31611 646 96,81 %

Autres actionnaires 1042 853 3,19 %
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Variation des capitaux propres

1¢"janvier  Affectation Augmen- Autres 31
2020 par 'AGO tation de variations  décembre
(1) capital 2020
Capital social 49,0 49,0
Primes 406,0 406,0
Réserve de réévaluation 24 24
Réserve légale 4,8 4.8
Réserve indisponible 0,7 0,7
Autres réserves 13,5 13,5
Report a nouveau 817,0 1,3 813,3
Primes et réserves 1244,4 1,3 1245,7
Résultat de I'exercice 210,2 (210,2) 210,6 210,6
Provisions réglementées 11,1 (0,4) 10,7
Total des capitaux propres 1514,7 (208,9) 210,2 1 516,0
(1) Distribution d’'un dividende de 6,40 euros par action, soit 208 988 794 euros.
Note 7 - Provisions pour risques et charges
1¢" janvier Augmen- Provisions Provisions 31
2020 tations utilisées annulées décembre
2020
Litiges et contentieux 11,3 8,2 (3,0) 16,5
Contrbles fiscaux
Risques Etranger
Avantages au personnel 28,6 0,5 (1,1) 28,0
Risques sur filiales et participations 30,9 18,0 (1,1) 47,8
Autres provisions pour risques 0,6 1,5 2,1
Provisions pour charges
Total 71,4 28,2 (5,2) 94,4
Note 8 - Etat des échéances des créances et des dettes
Montﬁg;[: Moins d1an De 1a5ans Plusdeb ans
Créances de I'actif immobilisé 146,1 141,1 2,4 2,6
Créances de I'actif circulant 450,0 450,0
Disponibilités 6,0 6,0
Créances 602,1 5971 2,4 2,6
Dettes financiéres
Dettes non financiéres 770,0 770,0
Concours bancaires courants et soldes
créditeurs de banques 197,5 197,5
Dettes 967,5 967,5
Note 9 - Autres dettes non financiéres et comptes de régularisation
2020 2019
Dettes fiscales et sociales 48,4 449
Dettes sur immobilisations 2,7 29
Autres dettes 5,5 11,8
Produits constatés d’avance & autres comptes de régularisation 18,2 2,0
Total 74,8 61,6
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Note 10 — Ventilation du chiffre d'affaires

France International 2020 2019
Travaux
Ventes de produits 27,9 0,3 28,2 99,0
Prestations de services (1) 118,5 83,2 201,7 2223
Chiffre d’affaires 146,4 83,5 229,9 321,3
(1) Prestations de services aux filiales et participations
Note 11 — Résultat financier
2020 2019
Revenus des titres de participation 208,4 184,5
Produits et charges d'intéréts (nets) 3,0 (5,2)
Autres dotations et reprises sur provisions financiéres (35,4) (16,6)
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement (0,1) (0,1)
Différences nettes de change 0,4 (0,6)
Résultat financier 176,3 162,0
Note 12 — Résultat exceptionnel
2020 2019
Plus ou moins-values sur cessions non récurrentes d'immobilisations
; . . ; o 17,8 10,4
(terrains, constructions, titres immobilisés)
Autres produits et charges sur opérations de gestion (net) 1,7 1,9
Dotations et reprises sur provisions exceptionnelles (1) (1,0) (1,9
Résultat exceptionnel (1) 18,5 10,4
(1) Dont: S.R.D, indemnisation des frais de restructuration : (1,0)
Note 13 — Charge d’impét sur le résultat
Détail de I'imp6t
2020 2019
Imp6t exigible au titre de I'exercice (4,6) (5,9)
Rappels ou dégrévements d'impbts au titre des exercices antérieurs (0,3) (1,4)
Impbt différé (5,6) (6,7)
Imp6t sur les bénéfices (10,5) (14,0)
Ventilation de I'imp6t entre résultat courant et résultat exceptionnel
Résultat JUA Résultat net
e Imp6t da AP
avant impot apres impot
Résultat courant (aprés participation) 202,6 0,2 202,8
Résultat exceptionnel 18,5 (10,7) 7,8
Total 2211 (10,5) 210,6
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Détail de I'imposition différée

Différences
temporaires
Actif immobilisé (6,0)
Actif circulant 1,1
Provisions pour risques et charges non déductibles temporairement 28,1
Déficit fiscal reportable 23,8
Totaux bases d'impot différé 47,0
Taux d'imp6t 32,02%
Imp6t différé a la cléture de I’exercice 15,1
Report variable 0,5
Imp6t différé au début de I'exercice 21,2
Charge (produit) d'imp6t différé (5,6)
Colas fait partie du périmétre d’intégration fiscale de la société Bouygues SA.
Note 14 - Incidences des dispositions fiscales dérogatoires sur le résultat
Résultat net de I'exercice 210,6
Dotations de I'exercice aux provisions réglementées (0,5)
Reprises de I'exercice sur provisions réglementées 1,1
Incidence sur I'imp6t
Résultat hors incidence des dispositions fiscales dérogatoires 211,2
Note 15 - Engagements hors bilan
Engagements
Cautions Lettres Total
d’intention
Filiales et participations 962,8 18,2 981,0
Autres entreprises liées - -
Tiers 1,7 01 1,8
Engagements donnés 964,5 18,3 982,8
Engagements regus - - -
Engagements sur contrats de locations simples - - 28,4

La société a émis pour 'année 2020 des garanties au profit des sociétés Colas Teoranta, Colas Contracting
Ltd., Colas Bitumen Emulsion (West) Ltd., Colas Bitumen Emulsion (East) Ltd., Road Binders Ltd., Chemoran
Ltd., Atlantic Bitumen Company Ltd., Georgevale Ltd. et Streetsweep Ltd.

Saretés réelles accordées en garantie de dettes : Néant.

Note 16 - Effectif et remunérations des organes d’administration et de direction

Effectif moyen

2020 2019
Cadres 424 409
Employés, techniciens, agents de maftrise 94 76
Compagnons
Total 518 485
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Rémunérations allouées aux membres des organes d’administration et de direction

La rémunération brute (avantages en nature inclus, mais hors rémunération variable) versée en 2020 a
Monsieur Frédéric Gardés au titre de son mandat de Directeur Général s’est élevée a 850 000 euros. La
rémunération brute variable provisionnée au titre de I'année 2020, fonction d’objectifs quantitatifs et qualitatifs,
qui lui sera versée en 2021 sous réserve de I'approbation par ’Assemblée générale, s’élévera a 841 500 euros.

La rémunération brute versée en 2020 a Monsieur Olivier Roussat au titre de son mandat de Président du
Conseil d’administration s’est élevée a 150 000 euros.

Messieurs Frédéric Gardes et Olivier Roussat bénéficient d’'un régime de retraite complémentaire, en tant que
membre du Comité de Direction Générale de Bouygues, de 0,92% du salaire de référence par année
d’ancienneté dans le régime avec un plafond égal a huit fois le plafond annuel de la Sécurité Sociale. Le bénéfice
de ce régime complémentaire est conditionné a des obligations de performance (au niveau des groupes
Bouygues et Colas. Ce complément de retraite ne conduit pas a constituer de provision puisque ce régime a la
forme d’un contrat d’assurance souscrit auprés d’un organisme extérieur au Groupe.

Le montant brut de la rémunération des Administrateurs versée en 2020 au titre de 2019 s’est élevé a 199 200
euros.

Avances et crédits alloués aux membres des organes sociaux

Néant

Note 17 - Honoraires des Commissaires aux Comptes

Mazars PwC
2020 2019 2020 2019
Commissariat aux comptes et qeljt|f|cat|on 0.3 0.3 0.2 0.2
des comptes annuels et consolidés
Autres prestations
Total 0,3 0,3 0,2 0,2
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Note 18 - Filiales et participations

en millions d'euros Capital Autres % Valeur des titres Préts et Cautions Chiffre Résultat Revenus
social capitaux détenu avances et avals d'affaires exercice des titres
propres consentis donnés
Brute Nette
1. Filiales France
Colas France 54,1 447.8 100,0 25,7 25,7 0,1 642,3 9,4 7,7
colas lle-de-France- 351 410  100,0 47,1 47,1 02 7611 17,7 18,2
Colas Nord-Picardie 57 46,0 100,0 27,6 27,6 2,9
Colas Nord-Est 36,6 89,3 65,2 50,7 50,7 0,2 759,8 1,8 5,5
28:/""‘;;;20”6'“"95 201 573 100,0 51,6 51,6 01 4952 12,3 14,6
Colas Midi-Méditerranée 9,0 39,9 100,0 27,2 27,2 0,1 516,4 21,1 14,6
Colas Sud-Ouest 14,8 51,8 100,0 31,9 31,9 0,1 574,8 2,1 6,0
Aximum 22,0 5,8 99,9 90,1 90,1 25,0 201,4 (18,5)
Spac 51 9,2 99,9 14,3 14,3 135,1 (3,2)
Colas Rail 220,3 (38,0) 100,0 456,4 456,4 50,0 259,1 (14,1)
D Raffinerie de 407 (927) 1000 20,4 - (24,2)
unkerque
Colas Projects 2,7 16,0 100,0 31,4 31,4 15,6 (1,8)
G.T.O.L 0,8 (14,6) 100,0 1,4 1,4 146,1 (22,9)
S.C.P.R. 0,5 24,7 100,0 30,3 30,3 46,2 - 0,2
Ribal Travaux Publics 7,5 15,3 100,0 7,6 7,6 29,1 2,4 1,0
Gouyer 2,0 51 96,9 48,0 20,0 3,2 3,0
Sogetra 0,1 9,9 100,0 3,5 3,5 33,0 0,7 3,1
Autres filiales frangaises 33,5 31,0 229,7 178,5 10,2
Total filiales France 998,7 947,8 304,7 179,3 84,1
2. Participations France
Participations France 1,2 0,4 0,2
Total participations France 1,2 0,4 0,2
3. Filiales et participations
étrangéres
Filiales étrangeres 992,0 806,1 173,7 783,5 124,3
Participations étrangéres 68,2 68,2
Totaux 2 060,1 1822,5 478,6 962,8 208,4
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Note 19 - Inventaire des valeurs mobiliéres

Désignation Nombre de Valeur d'inventaire
titres en milliers d'euros
Colas Centre-Ouest (1) 7 449 381 25 682
Colas lle-de-France-Normandie 35 092 411 47 071
Colas Nord-Picardie 5703 394 27 599
Colas Nord- Est 23 841 787 50 655
Colas Rhéne-Alpes Auvergne 20 063 450 51 575
Colas Midi-Méditerranée 9 008 267 27 193
Colas Sud-Ouest 14 769 500 31946
Aximum 29 299 996 90 104
Spac 5099 997 14 330
Colas Bitumen France 6 037 000 5710
Colas Rail 220 312 760 456 385
Colas Projects 2 680 636 31374
Grands Travaux de I'Océan Indien (GTOI) 799 964 1381
SCPR 32 600 30 300
Ribal Travaux Publics 7 500 000 7 644
Sogetra 146 895 3492
Gouyer 124 436 20 033
Colas Mayotte 18 548 640 927
Entreprise de Travaux Publics et de Concassage (ETPC) 79 999 200
Colas Digital Solutions 1575012 2 559
Colasie 624 225 634
Colas Environnement et Recyclage 160 000 312
SCI Les Scop 1000 1029
SCI La Mouche 1 000 227
Autres participations dans des sociétés frangaises - 20 534
Participations dans des sociétés étrangéres - 873 564
Total des participations 1822 460
Autres titres dans des sociétés francaises 6
Autres titres dans des sociétés étrangeres
Total autres titres immobilisés 6
Certificats de dépbts
SICAV
Total valeurs mobiliéres de placement 0
Total des valeurs mobiliéres 1 822 466

(1) La dénomination sociale de la société Colas Centre-Ouest est devenue « Colas France » a compter du 1¢r

janvier 2021.

-15 -



Résultats de la société au cours des cinq derniers exercices

en milliers d'euros 2016 2017 2018 2019 2020
Capital en fin d'exercice

Capital social 48 982 48 982 48 982 48 982 48 982
Nombre d'actions émises 32 654 499 32 654 499 32 654 499 32 654 499 32 654 499
Nombre d'obligations convertibles en actions Néant Néant Néant Néant Néant

Opérations et résultat de I'exercice

Chiffre d'affaires hors taxes 267 083 275 547 277 238 321 251 229 882
Résultat avant impét, amortissements et
o 261 809 159 634 424 229 239 595 270937
provisions
Impét sur les bénéfices 5590 19 605 3810 14 039 10 494
Participation des salariés au titre de I'exercice 1109 727 1803 907 817
Résultat apres imp6t, amortissements et
o 249 623 163 234 386 086 210 160 210 605
provisions
208 989 94 698
Résultat distribué 267 767 267 767 181 232
(a) (a)
Résultats par action en euros :
Résultat aprés imp6t mais avant
7,85 4,29 12,87 6,91 7,98
amortissements et provisions
Résultat apres imp6t, amortissements et
o 7,64 5,00 11,82 6,44 6,45
provisions
Dividende attribué a chaque action 8,20 8,20 (a) 5,55 6,40 (a) 2,90 (a)
Personnel
Effectif moyen 356 415 485 485 518
Montant de la masse salariale 52 939 52 007 59 057 58 778 63 249
Montant des sommes versées au titre des
19 464 18 250 18 736 20 071 22798

avantages sociaux (sécurité sociale...)

(a) sous réserve de I'approbation par I'’Assemblée Générale du 20 avril 2021.

Projet d’affectation du résultat

Le Conseil d’'administration propose d’affecter, sous réserve de I'approbation par 'Assemblée Générale du 20
avril 2021 :

Le bénéfice de I'exercice qui s’éléve a : 210604 716,85 €
Augmenté du « Report a nouveau » antérieur : 818 382 437,08 €
Soit un montant total disponible de : 1028 987 153,93 €
- alaréserve légale : 0€
- a la distribution d’un dividende pour un montant de : 94 698 047,10 €
- solde du report a nouveau 934 289 106.63 €
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Rapport sur le gouvernement

d’entreprise (article L.225-37 du Code
de commerce)

Conformément aux dispositions des articles L.225-37 alinéa 6, L.225-37-4 et L.22-10-10 du Code de commerce, le Conseil
el'administration a établi le présent rapport sur le gouvernement d'entreprise joint au rapport de gestion.

1. Gouvernance

1.1. Direction générale

1.1.1. PRESENTATION DU DIRECTEUR GENERAL

FREDERIC GARDES

Diplémé de I'Ecole Centrale de Paris et de I'Ecole Polytechnique de Stockholm, Monsieur Frédéric Gardés, 49 ans, commence
son parcours professionnel en 1294 au sein du groupe Bouygues en tant qu'ingénieur Travaux chez Bouygues Offshore.

De 2002 & 2011, il poursuit sa carriére chez Saipem a des postes de direction de grands projets internationaux.
En 201, il rejoint le groupe Colas en tant que directeur de GTO, filiale réunionnaise.

Monsieur Frédéric Gardés prend ensuite |a téte de la direction régionale Océan Indien en 2013 puis devient Directeur Géneral
Adjoint Europe du Nord et Moyen-Orient en 2015 avant d'étre nommé Directeur Général International en mars 2018,

Le 14 mai 2019, Il est nommé Directeur Général de la Société,

Le Conseil d'administration de la Société, & l'occasion de sa réunion du 16 février 2021, a décidé de |e coopter Administrateur et
de le nommer Président-Directeur Général de la Société pour une durée de deux années, a savoir jusqu'a l'Assemblée aénérale
appelée a statuer en 2023 sur les comptes de l'exercice 2022,

1.1.2. MODALITE D’EXERCICE DE LA DIRECTION GENERALE

Du 14 mai 2019 au 16 février 2021, les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général étajent
dissociées. La Présidence du Conseil d'administration était assurée par Monsieur Olivier Roussat tandis que la Direction
générale était confiée a Monsieur Frédéric Gardés.

Depuis le 16 février 2021, la Présidence du Conseil d'administration a été confiée au Directeur Général,
Monsieur Frédéric Gardes.

1.1.3. MANDATS ET FONCTIONS EXERCES DANS TOUTE SOCIETE
PAR MONSIEUR FREDERIC GARDES DURANT L’EXERCICE 2020

Dénomination
des coclates Forme Qualité dans la soclété Slége social
Colas SA Directeur Général 1 rue du Colonel Pierre Avia - 75015 Paris - France
Colas Environnement SAS Administrateur 91 rue de la Folliouse - ZAE de Folliouse
01700 Miribel les Echets - France
Dust a Side Holdings Limited Director Ashlea Garden
(PTY) LTD 42 Lebombo Road - 0081 Pretoria - Afrique du Sud
Dust a Side Limited Director Ashlea Garden
International (PTY) 42 Lebombo Road - 0081 Pretoria - Afrique du Sud
Colas Australia Group  Limited Director Unit 2, 3-5 Gibbon Road 2153 Winston Hills, NSW
Australie
Colas Canada Inc INC Director 4984 place de la Savane, Bureau 150

Montréal, Québec H4P 2M9 - Canada
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Dénomination

des soclétés Forme Qualité dans la société Siége social
Colas Inc INC Director et Chairman 163 Madison Avenue, suite 500 - N.J 07960 Morristown -
of the Board Etats-Unis
Hincol Lirnited Director 5 H Floor Richardson - Crudas Build Sir JJ Road BY
400008 Mumbai - Inde
Tasco Limited Administrateur Phayathai -Tipco Tower 118/1 Rama VI Road Samsen Nai
10400 Bangkok - Thailande ;
Isco Limited Director et Chairman Buyeo-gun, Chungcheongnam-do - Corée du Sud
of the Board
Colas Emulsions SACS Représentant de Colas 5, boulevard Abdellah-Ben-Yacine 21700 Casablanca
au Conseil de surveillance Maroc
Grands Travaux Routiers SACS Représentant de Colas 5, boulevard Abdellah-Ben-Yacine 21700 Casablanca
au Conseil de surveillance Maroc

Président du Consell
d'administration

Fandation
d'entreprise

Fondation Colas

1 rue du Colonel Pierre Avla - 75015 Paris - France

1.1.4. AGE LIMITE A L’EXERCICE

DES FONCTIONS DE DIRECTEUR
GENERAL

L'age limite pour I'exercice des fonctions de Directeur Général
est fixé au lendemain de 'Assemblée générale d'approbation
des comptes annuels de I'exercice au cours duquel le Directeur
aura atteint I'age de 67 ans. Lorsque le Directeur Général
atteint I'age de 65 ans, son mandat est soumis a confirmation
par le Consell d'administration, a sa plus prochaine réunion,
pour une durée maximale d'une année, Son mandat peut
ensuite &tre renouvelé pour une deuxiéme période expirant au
plus tard & la date de 'Assemblée générale d’approbation des
comptes annuels de l'exercice au cours duquel le Directeur
Général aura atteint I'age de 67 ans.

1.1.5. LIMITATIONS QUE LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION APPORTE AUX
POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus
pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. |l
exerce ces pouvoirs dans la limite de |'objet social et sous
réserve de ceux que la lol attribue expressément aux
assemblées d'actionnaires et au Conseil d'administration
(article 20.2 des statuts de la Société).

1.1.6. COMITES ATTACHES A LA DIRECTION
GENERALE

Dans le cadre de l'exercice de ses fonctions, le Directeur
Général s’est appuyé durant l'exercice 2020 sur deux organes
de direction :

— un Comité stratégique qui avalise I'ensemble des décisions
majeures A l'échelle du Groupe, composé des membres
suivants :

- Monsieur Frédéric Gardés, Directeur Général de la

Société;

Monsieur Eric Haentjens, Secrétaire Général ;

Mansieur Thierry Méline, Directeur Général France/DOM-0I ;

Monsieur Philippe Tournier, Directeur des Ressources

Humaines Groupe ;

— Monsieur Francis Grass (depuis le 7 septembre 2020),
Directeur Général EMEA, Rail et Transport d'énergie ;

— et un Comité de Direction Générale qui assure la
coordination entre le Siége et les filiales selon le modéle
décentralisé du Groupe, composé des membres suivants @
- les membres du Comité stratégique énoncés ci-avant ;
— Monsieur Benoit Chauvin, Directeur Général Adjoint
Business développement ;

- Monsieur Christophe Da-Polan,
Adjoint Matériel ;

— Madame Delphine Lombard, Directeur Communication
et Marque ;

- Monsieur Emmanuel
Conformité ;

- Monsieur Bernard Sala, Directeur Général
Développement durable et Innovation ;

- Monsieur Fabrice Mannaert, Directeur Général Adjoint
Grands Projets ;

- Monsieur Louis Gabanna, Directeur Général Bitume ;

— Monsieur Thierry Le Roch’, Directeur Général USA ;

— Monsieur Jacques Pastor, Directeur Général Asie/Pacifique ;

— Monsieur Frédéric Roussel, Directeur Général Canada,

Directeur Général

Rollin, Directeur Juridique et

Adjoint

1.2. Conseil d’administration

1.2.1. COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Régles générales relatives a la composition
du Conseil d’administration et a la nomination
des Administrateurs et des éventuels Censeurs

La nomination et la révocation des membres du Conseil
d'administration sont soumises aux dispositions légales et
statutaires mentionnées aux articles 13 a 15 des statuts de la
Société.

Il est ainsi prévu que le Conseil d'administration de la Société est
composé de trois membres au moins et de dix-huit membres au
plus, sauf dérogation résultant des dispositions légales.
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Les statuts n'imposent pas la détention par les Administrateurs
d'un minimum d'actions. Cependant, le Réglement intérieur du
Conseil d’administration, eu égard a la structure capitalistique
de la Société (détention a 96,81 % par la société Bouygues),
recommande la détention d'au moins une action pour chacun
des Administrateurs.

Les Administrateurs sont nommeés, pour une durée de deux
années, par 'Assemblée générale ordinaire sur proposition du
Conseil d'administration aprés avis du Comité de Sélection et
des Rémunérations.

Les actions détenues par le personnel de la Société ainsi
que par le persannel de sociétés qui lui sont liges au sens de
I'article L,225-180 du Code de commerce représentant une
participation inférieure & 3 %, la Société n'est pas assujettie,
conformément aux dispositions de l'article L.225-23 du Code
de commerce, a l'obligation de nommer un ou plusieurs
Administrateurs représentant les salariés actionnaires,

Par ailleurs, la Société étant une filiale de la société

Bouygues SA elle-méme soumise a l'obligation de désigner

des Administrateurs représentant les salariés et respectant
ladite obligation, la Société est dispensée, conformément
aux dispositions de l'article L, 225-27-1 du Code de commerce,
de désigner un ou plusieurs Administrateurs représentant
les salariés,

Deux représentants du Comité Economique et Social de la
Société assistent aux réunions du Conseil d'administration
avec voix consultative.

Canformément aux dispositions de l'article 23 des statuts
de la Société, |'Assemblée générale ordinaire peut, sur
proposition du Conseil d'administration, nommer un ou
plusieurs censeurs,

Un ou plusieurs Censeurs peuvent, le cas échéant, étre
nommés, pour une durée de deux années,

Le ou les Censeurs sont chargés de veiller ala stricte exécution
des statuts et assistent aux Conseils d'administration avec
voix consultative,

Synthése de la composition du Conseil d’administration et de ses comités au 31 décembre 2020
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Profil, expérience et expertise des Administrateurs

OLIVIER ROUSSAT

Olivier Roussat est diplamé de I'Institut national des sciences appliquées (INSA) de Lyon,

Il commence sa carriére en 1988 chez IBM oli il occupe différentes fonctions dans les activités de services de réseau de données,
de production de service et d'avant-vente,

Dés 1995, il rajoint Bouygues Telecom pour mettre en place le cockpit de supervision du réseau et les processus de la direction
des opérations Réseau. Il prend ensuite la direction des opérations Réseau, puis des activités de production de services de
télécommunications et informatigues.

En mal 2003, Olivier Roussat est nommé directeur du réseau et devient membre du comité de direction générale
de Bouygues Telecom,

En janvier 2007, il prend en charge le pdle Performances et Technologies. Celui-cl rassemble les structures techniques et
informatiques transverses de Bouygues Telecom : réseau, systémes d'information, développement projets métiers, achats,
movens généraux et immobilier. Il a en outre la responsabilité du siege et du Technopéle,

Nommé Directeur Général déléqué de Bouyaues Telecom en février 2007, puis Directeur Général en novembre 2007, il est
Prasident-Directeur Général de Bouygues Telecom de mai 2013 & novembre 2018, puis Président du Conseil d'administration &
compter du 9 novembre 2018,

Du 30 aolt 2016 au 17 février 2021l a exercé la mission de Directeur Général délégué de Bouygues.
Depuis le 17 février 2021, il exerce les fonctions de Directeur Général de Bouygues.

Il est coopté en qualité d'Administrateur de la Société par décision du Conseil d'administration en date du 19 février 2019
(cooptation ratifiée par lAssemblée générale du 17 avril 2019).

Il a exercé le mandat de Président du Consell d'administration de la Société du 1* octobre 2019 au 16 février 2021,

OLIVIER BOUYGUES

Ingénieur de I'Ecole nationale supérieure du pétrole (ENSPM), Olivier Bouygues est entré dans le groupe Bouygues en 1974,

Il débute sa carriére dans la branche Travaux Publics du Groupe Bouygues,

De 1983 & 1988, chez Bouygues Offshore, il est successivement Directeur de Boscam (filiale camerounalse), puis Directeur
Travaux France et Projets spéclaux,

Depuis 1984, il sidage au Conseil d’administration de la société Bouygues.
De 1988 & 1992, il occupe le poste de Président-Directeur Général de Maison Bouygues.

En 1992, il prend en charge la division Gestion des services publics du Groupe Bouygues, qui regroupe les activités France et
International de Saur.

De 2002 A 2020, | exerce les missions de Directeur Général délégué de la société Bouygues,
Il exerce le mandat d'‘Administrateur de la Société depuis le 4 février 1983,

PASCAL GRANGE

Titulaire d'une maitrise de gestion, d'une maitrise de droit et d'un DESS de finances, Pascal Grangé intégre le groupe Bouygues
en 1986 au poste de responsable financier chez Dragages et Travaux Publics.

En 1987, il est nommé & la direction financiére internationale du groupe Bouygues, puis rejoint la Screg en 1995 comme directeur
financier avant d'exercer les fonctions de Secrétaire général de Stéreau et de Saur France.

Pascal Grangé est ensuite nommé Secrétaire général du groupe Saur en 2000,
En 2003, il reoint Bouygues Construction au poste de secrétaire général avant d'étre promu Directeur Général délégué en 2008,

En mars 2015, il v est nommé Directeur Général délégué en charge de la stratégie et des finances, des systémes d'information,
des concessions et de la réflexion stratégique sur le développement immobilier.

Le 1* octobre 2019, il est nommé Directeur Général adjoint et directeur financier du groupe Bouygues,

Il exerce les missions de représentant permanent de la société Bouygues au Conseil d'administration de la Soclété depuis le
18 février 2020,
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ARNAULD VAN EECKHOUT

Titulaire de deux Master 2 en Droit, Arnauld Van Eeckhout est entré dans le Groupe Bouygues en 1990 au poste de responsable
juridique francais du Tunnel sous la Manche. Aprés quatre années en Grande-Bretagne, Il a rejoint la Direction juridique du
Groupe Bouyaues, avant de devenir en 1995 Directeur Juridique de Bouygues Telecom.

Il est nommé Secrétaire Général Adjoint du Groupe Bouygues en octobre 2017,

Depuis juin 2018, il occupe les fonctions de Secrétaire Général du Groupe Bouygues.

Il a exercé les missions de Censeur au sein du Conseil d’administration de la société du 15 mai 2018 au I octobre 2019,
date a laquelle il a été Administrateur de la Soclété.

COLETTE LEWINER

Normalienne, agrégée de physique et docteur en sciences, Colette Lewiner commence sa carriere dans la recherche et
|'enseignement & l'université de Paris VII,

En 1979, elle rejoint EDF, d'abord au service des études et recherches, puis en tant que responsable des achats de fioul
et d'uranium,

Elle devient en 1987 chef du service des combustibles.

En 1989, elle crée la direction du développement et de la stratégie commerciale et devient la premiére femme nommée
vice-présidente exécutive d'EDF.

En 1992, elle est nommée Présidente-Directrice Générale de SGN-Réseau Eurisys, fillale d'ingénierie de Cogema.

En 1998, elle rejoint Capgeminl ol, aprés avoir dirigé le secteur Global Energy, Utilities and Chemicals, elle devient conseillére
du Président sur les questions liées  I'énergie et aux utilities.

De 2010 & 2015, elle a été Présidente non exécutive de TDF,

De 2008 A 2012, elle a été membre du groupe consultatif de I'Union européenne sur I'énergie,

Depuis 2013, Colette Lewiner est membre du Conseil stratégique de la recherche (CSR), un comité de haut riveau chargé
de conseiller la gouvernement francais sur la stratégie de recherche et d'innovation,

Elle exerce les fonctions d'Administrateur de la Société depuis le 28 févrler 2011,

MARTINE GAVELLE

Diplémée d'un DEA Droit International et Européen en 1977, Martine Gavelle entre dans le Groupe EDF en 1979,

De 1989 & 1993, elle y occupe les fonctions de Chef de Projet RG & la Direction du personnel et des relations sociales.

En 1993, elle est nommée Chef d'agence territoriale d'une Unité de distribution d'Energies.

De 1998 a 2005, elle exerce les missions de Directeur des ressources humaines.

En 2005, elle est nommée Directeur adjoint de la délégation des cadres dirigeants de Gaz de France.

De 2008 & 2011, alle occupe les fonctions de Directeur du développement des Talents a la Direction des cadres dirigeants
de GDF Suez, puis de 2011 & 2013 au sein de la DRH du Groupe GDF Suez.

Elle exerce les fonctions d'Administrateur de la Société depuis le 24 février 2014,

CATHERINE RONGE

Diplémée de |'Ecole Normale Supérieure, Catherine Ronge est professeur agrégée de physique et Docteur physique guantique
4 I'Institut européen d'administration des Affaires (INSEAD).
Elle débute sa carrigre en 1984 en qualité d'ingénieur de recherche au sein du CEA,

En 1988, elle rejoint le Groupe Air Liguide ol elle occupe les missions de Responsable Equipe Centre de Recherche, Responsable
des ventes pour la micro-électronique en Europe, Chargée de mission marketing stratégique auprés de la Direction Générale et
de Vice-Présidente Directeur R&D et Innovation,

De 1999 a 2006, elle occupe les fonctions de Directeur Général Adjoint Degrémont (activités équipement et construction
paour l'industrie en Europe et Amérique du Nord) puis de Président-Directeur Général (Ondeo Industrial Solutions, activités
ingénierie, éguipements, services et exploitation pour l'industrie en Europe, Asie et Amérique du Nord).

Depuis 2006, alle est Président (Fondatrice) de la société Weave Aire (cabinet de consell en innovation et transfarmation
des organisations par le design thinking et l'intelligence collective).

Elle occupe également les fonctions d'Administrateur des sociétés Paprec (depuls 2014) et Eramet (depuis 2016).

Elle exerce les fonctions d'Administrateur de la Société depuis le 27 aout 2014,
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Mandats et fonctions exercés dans toute société par les Administrateurs et les éventuels Censeurs

au 31 décembre 2020

OLIVIER ROUSSAT

Dénomination des sociétés Forme Qualité dans la société Sigége social
Colas SA Président du Consell 1, rue du Colonel Pierre Avia - 75015 Paris
d'administration
Bouygues SA Directeur Genéral Délégué 32 avenue Hoche - 75008 Parls
Bouygues Telecom SA Administrateur - Président 37-39 rue Bolssiére - 75116 Parls
Télévision Frangaise 1 (TF1) SA Admin|strateur 1, quai du Peint du Jour = 92100 Boulogne-Billancourt
Bouygues Construction SA Administrateur 1, avenue Eugéne Freyssinet - 78280 Guyancourt
Bouygues Immobilier SAS Membre du Conseil 3, boulevard Gallieni - 92130 lssy-les-Moulineaux
OLIVIER BOUYGUES
Dénomination des sociétés Forme Qualité dans la société Sidge social
Bouyaues SA Directeur Général Délégué 32, avenue Hoche - 75008 Paris
(jusgu'au 31 aoit 2020)
Administrateur
Bouygues Construction SA Administrateur 1, avenue Eugéne Freyssinet - 78065 Guyancourt
Bouygues Europe SA Administrateur Président 52, avenue de Cortenbergh - 1000 Bruxelles Belgique
du Conseil d'administration
(fin du mandat en 2020)
Bouygues Telecom SA Administrateur 37-39, rue Boissigre - 75116 Paris
Colas SA Administrateur 1, rue du Colonel Pierre Avia - 75015 Paris
Télévision Frangaise 1 (TF1) SA Administrateur 1, quai du Paint du Jaur = 92100 Boulogne-Billancourt
Bouygues Immobilier SAS Membre du Conseil 3, boulevard Gallieni - 92160 Issy-les-Moulineaux
Alstom SA Administrateur 3, avenue André Malraux - 92300 Levallois-Perret
SCDM Domaine SAS Président 32, avenue Hoche - 75008 Paris
SCDM Energie Limited Ltd Director 50 Cannon Street - EC4AN 6JJ Londres, Royaume-Uni
Seci SA Président-Directeur Général 34, avenue Houdaille - Tour Sidam BP 4039
Abidjan - Céte d'lvoire
SCDM SAS Directeur Général 32, avenue Hoche - 75008 Paris
(fin du mandat en 2020)
SCDM Domaines SAS Président 32, avenue Hoche - 75008 Paris
SOCIETE BOUYGUES
Dénomination des sociétés Forme Qualité dans la soclété Slége soclal
Bouygues Telecom SA Administrateur 32, avenue Hoche - 75008 Paris
Bouygues Construction SA Administrateur 1, avenue Eugéne Freyssinet - 78280 Guyancourt
Bouygues Immobilier SA Membre du Conseil 3, boulevard Gallieni - 92130 Issy-les-Moulineaux
Télévision Francaise 1 (TF1) SA Administrateur 1, quai du Paint du Jour - 92100 Boulogne-Billancourt
Alstom SA Administrateur 3, avenue André Malraux
92300 Levallois-Perret
Colas SA Administrateur 1, rue du Colonel Pierre Avia - 75015 Paris
12 Hoche GIE Administrateur 32, avenue Hoche - 75008 Paris
Gie Registrar GIE Membre du Conseil 4, rue des Chauffours - 95014 Cergy Pontoise
Intrapreneuriat Bouygues GIE Administrateur 24, avenue Hoche = 75008 Paris
QOrganisme gestionnaire Association Membre du Conseil 28 route de Longjumeau - 91385 Chilly Mazarin
du Centre Gustave Eiffel (loi 1901) d'administration
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PASCAL GRANGE (représentant permanent de la société Bouygues)

Dénomination des sociétés Forme Qualité dans la société Siege social

Bouygues Telecom SA Représentant permanent 37-39 rue Boissiére - 75116 Paris
de Bouygues - Administrateur

Télévision Frangaise 1 (TF1) SA Représentant permanent 1, quai du Paint du Jour - 92100 Boulogne-Billancourt
de Bouygues - Administrateur

Colas SA Représentant permanent 1, rue du Colonel Pierre Avia - 75015 Paris
de Bouygues - Administrateur

Alstom SA Représentant permanent 3, avenue André Malraux - 92300 Levallois-Perret
de Bouygues - Administrateur

Bouygues Immobilier SAS Représentant permanent de 3, boulevard Gallieni - 92130 Issy-les-Moulineaux
Bouygues - Membre du Conseil

Bouygues Construction SA Représentant permanent 1, avenue Eugéne Freyssinet - 78280 Guyancourt
de Bouygues - Administrateur

Bouygues Europe SA Administrateur 52, avenue Cortenbergh = 1000 Bruxelles - Belgique

Uniservice SA Président et Administrateur Rue du Consell Général 3 - 1203 Genéve - Suisse

Bouygues SA Directeur Général Adjoint 32, avenue Hoche - 75008 Paris

ARNAULD VAN EECKHOUT

Dénomination des sociétés Forme Qualité dans la société Siége soclal
Financiére du Rond-point SA Président-Directeur Général 32, avenue Hoche - 75008 Paris
Financiére des Chénes Verts SA Président-Directeur Général 32, avenue Hoche - 75008 Paris
Sogeby SA Président-Directeur Général 32, avenue Hoche - 75008 Parls
Colas SA Administrateur 1, rue du colonel Pierre Avia - 75015 Paris
Bouygues Europe SA Administrateur 52, avenue Cartenbergh - 1000 Bruxelles - Belgique
Financiére de |'Orée du Bois SA Administrateur 32, avenue Hoche - 75008 Paris
Société Francaise de SA Administrateur 16, impasse d'Antin - 75008 Paris
Participation et de Gestion
Bouygues Telecom SA Censeur 37-39, rue Boissigére - 75116 Paris
Bouygues Construction SA Censeur 1, avenue Eugéne Freyssinet - 78280 Guyancourt
Bouygues Immobilier SAS Membre du Consell 3, boulevard Gallieni - 92130 |ssy-les-Moulineaux
Bouygues Relais SNC Cogérant 32, avenue Hoche - 75008 Paris
MARTINE GAVELLE
Dénomination des sociétés Forme Qualité dans la société Siége social
Colas SA Adrninistrateur 1, rue du Colonel Pierre Avia - 75015 Paris
COLETTE LEWINER
Dénominatlion des socliétés Forme Qualité dans la société Sidge soclal
Bouygues SA Administrateur 32, avenue Hoche - 75008 Paris
Colas SA Administrateur 1, rue du Colonel Pierre Avia - 75015 Paris
EDF SA Administrateur 22-30 avenue de Wagram - 75382 Paris Cedex 2
CGG SA Administrateur 33, avenue du Maine - 75015 Paris
Cowin SARL Gérant 7, avenue de Suresne - 92210 Saint-Cloud
Getlink SE Société Europaenne  Administrateur 3, rue La Boétie - 75008 Paris
Rejale Société civile Gérant 10, Cité Rougemeont - 75009 Paris
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CATHERINE RONGE

Dénomination des sociétés Forme  Qualité dans la société Siege soclal

Colas SA Administrateur 1, rue du Colonel Pierre Avia - 75015 Paris

Inneva SAS Président 3, rue de Chaillot 75116 Paris

Paprec Holding SA Administrateur 7, rue du Docteur Lancereaux - 75008 Paris
Weave Air SAS Président 37, rue du Rocher - 75008 Paris

Eramet SA Administrateur 33, avenue du Maine - 75015 Paris

Le Garrec et Cie SA Président-Directeur Général 84B, boulevard Chanzy - 62200 Boulogne-sur-Mer

Evolution de la composition du Consell depuis la derniére Assemblée générale

Le tableau ci-dessous présente de maniére synthétique 'ensemble des changements intervenus dans la compasition du Conseil
d'adrinistration et de ses Comités depuis la derniére Assemblée générale.

Départ Nomination Renouvellement
Olivier Roussat o

Président du Consell (16 février 2021) '(:I'rf‘:;:'r‘i‘e?ggd;g

wadmipirtion N.B; Olivier Roussat conserve Fin de mandat : AG 2023

son mandat d'adminisirateur

Pascal Grangé, représentant

Pl 1 société Bouygues Bermansnt de la société Bouygues /
(18 février 2020) 8 fovrter 2020
Fin de mandat : AG 2021
/ / Catherine Ronge
Fin de mandat : AG 2022
Adminlstrateurs
/ J Arnauld Van Eeckhout
Fin de mandat : AG 2022
Frédéric Gardés
/ (cooptation intervenue le 16 février
2021 en application de l'article
L.225-17 al.3 du Code de commerce)
Censeur / / /
Comité d’Audit / /
Comité de Sélection / / /
et des Rémunérations
Comité Ethique / / /

et du Mécénat

Résolutions concernant la composition du Conseil proposées a I'Assemblée

Il est proposé a I'Assemblée générale du 20 avril 2021: SilAssemblée générale du 20 avril 2021 approuve ces résolutions,
_ la ratification de la cooptation de Monsieur Frédéric e Conseil d'administration sera constitué comme suit :
Gardas en qualité d’Administrateur intervenue en date du ~ — Monsieur Frédéric Gardes, Président-Directeur Général ;
16 février 2021, par application de l'article L.225-17 al.3 du  — Monsieur Olivier Roussat, Administrateur ;
Code de commerce, pour une période de deux années | Monsieur Olivier Bouygues, Administrateur ;
— le renouvellement du mandat d'Administrateur de la la société Bouygues dont le représentant permanent est
société Bouygues pour une période de deux années ; Monsieur Pascal Grangé, Administrateur ;
— le renouvellement du mandat d'Administrateur de Monsieur Monsieur Arnauld Van Eeckhout, Administrateur ;
Olivier Bouygues pour une période de deux années ; Madame Colette Lewiner, Administrateur indépendant ;
— le renouvellement du mandat d'Administrateur de Madame Madame Catherine Ronge, Administrateur indépendant ;

Sulptin Leliprpcu Une Sisde d.e 'deux shhse . Madame Stéphanie Rivoal, Administrateur indépendant.
— le rencuvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur

Olivier Roussat pour une période de deux années |
— la nomination en qualité d'Administrateur de Madame

Stéphanie Rivoal pour une période de deux années, en

remplacement de Madame Martine Gavelle dont le mandat

arrive & expiration a l'issue de ladite Assemblée générale.

|
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Indépendance des Administrateurs

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef, le Conseil d'administration a examiné, au cours de sa séance du
16 février 2021, aprés avoir recueilli I'avis du Comité de Sélection et des Rémunérations, la situation des Administrateurs au
regard de chacun des huit critéres d'indépendance prévus par le Code Afep-Medef.

Critére 1

Salarié mandataire
soclal au cours
des 5 années
précédentes

Ne pas &tre, ou ne pas avoir été au cours des cing années précédentes

(1) salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de Colas;

(i) salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou Administrateur d'une société que Colas consolide ;

(i) salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou Administrateur de la société mére de Colas ou d'une
société consolidée par cette société mare,

Critére 2
Mandats croisés

Ne pas étre dirigeant mandataire social exécutif d'une société dans laguelle Colas détient directement ou
indirectement un mandat d'Administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant
mandataire social exécutif de Colas (actuel ou Payant été depuls moins de cing ans) détient un mandat
d'Administrateur.

Critére 3 Ne pas &tre (ou ne pas étre |ié directement ou indirectement a) un client, fournisseur, banquier d'affaires,
Relations d'affaires banquier de financement, conseil :
significatives (i) significatif de Caolas ou de son groupe ;
(i) ou pour lequel Colas ou son groupe représente une part significative de l'activite.
Critére 4 Ne pas avoir de lien familial proche avec un Mandataire Social.
Lien familial
Critére 5 Ne pas avoir été Commissaire aux Comptes de 'entreprise au cours des cing années précédentes,
Commissaire
aux comptes
Critére 6 Ne pas &tre Administrateur de |'entreprise depuis plus de 12 ans,

Durée de mandat
supérieur 4 12 ans

Critére 7
Statut du dirigeant
mandataire social

Un dirigeant mandataire social non-exécutif ne peut étre considéré comme indépendant s'll pergoit
une rémunération variable en numéraire ou des titres ou toute rémunération liée & la performance de Colas
ou du Groupe.

non-exécutif
Critére 8 Des Administrateurs représentant des actionnaires importants de Colas ou sa société mére peuvent étre
Statut de considéras comme indépendants dés lors que ces actionnaires ne participent pas au controle de Bouygues.
I'actionnaire Toutefois, au=deld d'un seuil de 10 % en capital ou en droits de vote, le Conseil, sur le rapport du Comité de
important Sélection et des Rémunérations, s'interroge systématiquement sur la qualification d'indépendant en tenant
compte de la composition du capital de Colas et de l'existence d'un conflit d'intéréts potentiel.
Critéres Qualification retenue
par le Consell
Nom 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 [ 7 | B d’administration
I Dirigeant mandataire social
Frédéric Gardés _—
Président-Directeur Général 2 o o - Non indépendant
[ Administrateur
Colette Lewiner o o o 0 ) o o | Indépendante
Martine Gavelle o o o ) o o o o | Indépendante
Stéphanie Rivoal® o o o o o o o o | Indépendante
Catherine Ronge o -] o o (] o o o Indépendante
Olivier Bouygues o o Non indépendant
Société Bouygues o o Non indépendant
Olivier Roussat ] L] o ] Meon indépendant
Arnauld Van Eeckhout o o o o Mon indépendant

o Signifie que I'Administrateur rempilit le critére d'indépendance concerné.
(1) Dont la nomination en qualité d'Administrateur est proposée a IAssemblée générale des actionnaires du 20 avril 2021 en remplacement
de Madame Martine Gavelle dont le mandat prend fin a 'issue de ladite Assemblée générale.
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S'agissant du critére 3 (Relations d'affaires significatives),
le Conseil s'est assuré qu'aucun des Administrateurs
susceptibles d'étre qualifiés d'Administrateurs indépendants
n'était, ou n'était lié directerent ou indirectement &, un client,
fournisseur ou banquier significatif de Colas, ou d'une socigte
de son Groupe.

Sur la base des travaux effectués par le Comité de Sélection
et des Rémunérations, il a examiné au cas par cas les relations
d'affaires existant entre des sociétés du groupe Colas et les
sociétés au sein desquelles certains Administrateurs exercent
des fonctions professionnelles ou des mandats sociaux,

Conformément aux préconisations de I'AMF et du Haut
comité de gouvernement d'entreprise, le Conseil a adopté
une approche multicritére du caractére significatif d'une
relation d'affaires, en privilégiant une analyse qualitative. A
cet effet, il a pris en compte l'ensemble des critéres suivants:

Critéres qualitatifs :

— importance de la relation d'affaires pour chacune des
entités concernées (éventuelle dépendance économique
entre les acteurs, importance des opérations, particularités
de certains marchés, intérét direct de la personne morale
concernée dans la relation d'affaires) ;

— organisation de la relation, et notamment position de
|‘Administrateur concerné dans la société contractante

(ancienneté du mandat, existence d'une fonction
opérationnelle dans I'entité concernée, pouvoir décisionnel
direct sur les contrats, intérét direct de I'Administrateur ou
perception d'une rémunération liée aux contrats, etc.).

A cet dgard, le Conseil s'est notamment référé 4 la définition
du programme de conformité « Conflits d'intéréts » ;

« ilexiste un conflit d'intéréts lorsque les intéréts personnels
d'un callaborateur, d'un dirigeant ou d'un mandataire social
d’un groupe sont en contradiction ou en concurrence avec
Jes intéréts de lentreprise du groupe au sein de laguelle il
exerce ses activités professionnelles. La nation d'intéréts
personnels doit étre entendue au sens large du terme. Elle
peut concerner les intéréts directs de la personne (intérét
matériel ou simplement moral) mais également ceux de
ses proches (personnes de son entourage avec lesquelles
elle a des liens directs ou indirects). »

Critéres quantitatifs :

— chiffre d'affaires réalisé, le cas échéant, par les entités
du groupe Colas auprés des entités du groupe auquel
I'Administrateur est lié, en comparant ce chiffre d'affaires a
celui du groupe Colas ;

— volume des achats réalisés, le cas échéant, par les entités
du groupe Colas auprés des entités du groupe auquel
I'Administrateur est li¢, en comparant ce volume au volume
total des achats du groupe Bouygues.

Sur la base de ces différents critéres, le Comité de Sélection et des Rémunérations a fait part au Caonseil de ce qui suit,

Colette Lewlner

Colette Lewiner, outre ses mandats chez Bouygues et Colas, est Administrateur de Nexans (depuis 2004),
Getlink (anciennement Eurotunnel) depuis 201, EDF (depuis 2014) et CGG (depuis 2018).

Elle est, par allleurs, conseillére du Président de Capgemini, société dans laquelle elle a effectué une grande
partie de sa carriére,

Le Comité de Sélection et des Rémunérations a considéré que Colette Lewiner répondait aux critéres
d'indépendance.

Catherine Ronge

Catherine Ronge, outre son mandat chez Colas, est Président d'Inneva et de Weave Air et Administrateur
de Paprec Holding et d'Eramet.

Le Comité de Sélection et des Rémunérations a considéré que Catherine Ronge répondait aux critéres
d'indépendance.

Martine Gavelle

Martine Gavelle r'exerce aucun autre mandat que celui chez Colas.
Le Comité de Sélection et des Rémunérations a considéré que Martine Gavelle répondait aux critéres
d'indépendance,

Stéphanie Rivoal ™

stéphanie Rivoal, outre son mandat chez Colas, est membre du Conseil de surveillance de la société
Meridiam.

Le Comité de Sélection et des Rémunérations a considéré que Stéphanie Rivoal répondait aux critéres
d'indépendance,

1) Dont la nomination en qualité d'Administrateur est proposée & lAssemblée générale des actionnaires du 20 avril 2021 en remplacement de

Madlame Martine Gavelle dont le mandat prend fin 3 ['fssue de ladite Assemblée genérale.

Compte tenu de ces éléments, le Conseil considére que les
relations d'affaires précitées ne présentent pas un caractére
significatif de nature & susciter des conflits d'intéréts ou a
remettre en cause lindépendance de ces Administrateurs.
En tout état de cause, si une opération avec l'une des
entités concernées devait étre examinée par le Conseil,
I'Administrateur concerné s'abstiendrait d'assister au débat
et de participer au vote.

Conformément aux dispositions de l'article 9.3 du Code Afep-Medef,

le Conseil d'administration doit comprendre au moins !

— un tiers d'Administrateurs indépendants dans les sociétes
controlées au sens de [larticle L.233-3 du Code de
commmerce ;

— 50 % d'Administrateurs indépendants dans les sociétés au
capital dispersé et dépourvues d'actionnaires de contrdle.

La proportion d’Administrateurs indépendants de la Société
est, depuis le 16 février 2021, de 37,5 %, en conformité avec les
dispositions du Code Afep-Medef (la Société étant contrélée
par la société Bouygues).
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Politique de diversité appliquée
au Conseil d’administration

Le Conseil recherche dans sa composition un équilicre en
privilégiant les qualifications et I'expérience professionnelle.

Le Comité de Sélection et des Rémunérations tient également
compte de cet objectif lorsqu'il examine toute candidature a
un poste d’Administrateur ou de dirigeant mandataire social
ou un poste au sein d'un Comité.

Au 31 décembre 2020 :

— l'age movyen des Administrateurs de la Société s'établit a
64 ans ;

— l'ancienneté moyenne des Administrateurs de la Société
est de 6,6 ans ;

— le Consell est composé de trois femmes et quatre hommes,
soit un écart inférieur & deux (conforme aux dispositions
de l'article L, 225-18-1 du Code de commerce).

1.2.2. ORGANISATION ET
FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Régles applicables

Le fonctionnement du Conseil d’'administration est déterming
par les dispositions |égales et réglementaires, par les Statuts
et par le Réglement Intérieur du Conseil d’administration.

A l'occasion de sa réunion du 17 novembre 2020 et eu égard
A |a réforme du Code de gouvernance Afep-Medef, le Conseil
d'administration a modifié son réglement intérieur.

Ledit reglement intérieur du Conseil d'administration inclut :

— la charte de déontologie des Administrateurs et Censeur
de Colas ;

— et le réglement intérieur des Comiteés,

Le texte intégral du réglement intérieur peut étre téléchargé
sur le site Internet de la Société (www.colas.com), rubrique
« Le Groupe », onglet Gouvernance.

Réunions

Le Conseil d'administration se réunit au minimum cinq fois

par an en séance ordinaire (janvier, février, mai, aout et

novernbre) :

— en janvier, il examine le plan d'affaires & trois ans et la
cartographie des risques ;

— en février, il arréte les comptes de I'exercice précedent ;

— en mai, il arréte les comptes au 31 mars ;

— en aout, il arréte les comptes au 30 juin;

— en novernbre, il arréte les comptes au 30 septembre.

D'autres réunions du Canseil sant arganisées lorsque l'activité
du Groupe le requiert,

Les Commissaires aux comptes sont systématiqguement
convoqués A toutes les réunions du Conseil examinant les
comptes annuels ou intermediaires.

Des personnalités extérieures au Conseil, appartenant ou non
au groupe Colas, peuvent étre invitées & assister & tout ou
partie des réunions du Conseil.

Au cours de I'exercice 2020 et eu égard & la pandémie de Covid-19, le Conseil d'administration s'est réuni a neuf reprises.

- Approbation du procés-verbal des délibérations du Conseil d’administration du 12 novembre 2019

- Plan d'affaires 2020 - 2022
- Cartographie des risques
- Conventions réglementées

- Charte interne du Groupe sur les conventions réglementées incluant la procédure d'évaluation

B faniinr 2030 des conventions courantes

— Conventions conclues et autorisées au cours d'exercices antérieurs dont I'exécution a été poursuivie

au cours du dernier exercice
- Cautions, avals et garanties
- Questions diverses

- Approbation du procés-verbal des délibérations du Conseil d'administration du 13 janvier 2020

- Situation de la société et du Groupe

— Examean et arrété des comptes de l'exercice 2019 (comptes consolidés et comptes sociaux)

- Projet d'affectation et de répartition du résultat

— Examen el arrété des documents de gestion prévisionnelle et des rapports sur ces documents

- Définition des orientations stratégiques (article L.2%12-24 du Code du travail)

— Délibération annuelle sur la politique de la société en matiére d'égalité professionnelle et salariale

- Gouvernance

- Mandat des Administrateurs et Censeurs

- Examen de la qualification d'« indépendant » des Administrateurs
- Mandat des Dirigeants mandataires sociaux

18 févrler 2020 - Rémunération des dirigeants

- Politique de rémunération

— Rémunérations et avantages versés ou attribugs aux mandataires sociaux au cours ou au titre de l'exercice 2019

- Rapport spécial relatif aux options de souscription et/ou d'achat d'actions au bénéfice des membres du
personnel salarié de la société ou de certains d'entre eux (article L,225-184 du Code de commerce)

- Rapport spécial relatif aux attributions gratuites d'actions existantes ou & émettre au profit des membres
du personnel salarié de la société ou de certaines catégories d'entre eux (article L, 225-197-4 du Code de

commerce)
-~ Conventions réglementées
- Cautions, avals et garanties

- Encours global des engagements hors bilan au 31 décembre 2019
- Délégation annuelle au Directeur Général
- Engagements particuliers (hors délégation annuelle)
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— Capital social
— Actionnariat au 31 décembre 2013

18 février 2020
(sulte)

- Communiqué de presse
- Questions diverses

— Délégations financiéres et programme de rachat d'actions
— Convocation de I'Assemblée générale mixte (ordre du jour, rapport de gestion, rapport sur le
gouvernement d'entreprise, projet de résolutions)

- Situation du Groupe

- Organisation de I'Assemblée générale mixte du 22 avril 2020

27 mars 2020 = oS

- Questions diverses

- Objectifs 2020 du Groupe

— Modification de la proposition d'affectation du résultat 2019 & soumettre a PAssemblée générale mixte

du 22 avril 2020
- Communiqué de presse
= Questions diverses

1= avril 2020

- Approbation des procés-verbaux des Conseils d'administration des 18 féyrier 2020, 27 mars 2020 et

1¢ avril 2020

- Point Covid-19

— Situation de la société et du Groupe
12 mai 2020 - Examen des comptes au 31 mars 2020

— Conventions réglementées

- Cautions, avals et garanties

— Communigué de presse

- Questions diverses

- Situation du Groupe

- Liquidité du Groupe et simulation 2020/2022
— Distribution de dividendes au titre de |'exercice 2019

27 juillet 2020 - Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
— Organisation d'une Assemblée générale des actionnaires

- Communiqué de presse
- Questions diverses

- Approbation des procés-verbaux des Conseils d'administration des 12 mai 2020 et 27 juillet 2020

- Situation de la Société et du Groupe

— Examen et arrété des comptes cansolidés (condensés) au 30 juin 2020
— Actualisation des documents de gestion prévisionnelle et des rapports sur ces documents

25 aodt 2020 — Conventions réglementées

- Cautions, avals et garanties
- Communiqué de presse
- Questions diverses

2 septembre 2020 - Présidence de I'Assemblée générale du 3 septembre 2020

— Approbation des procés-verbaux des Conseils d'administration des 25 aolt 2020 et 2 septembre 2020

- Sjtuation de la Société et du Groupe

- Examen et arrété des comptes cansalidés (condensés) au 30 septembre 2020

— Conventions réglementées

17 novembre 2020 _ Cautions, avals et garanties

— Modification du Reglement intérieur du Conseil d’administration

- Communigué de presse
— Questions diverses

1.2.3. ORGANISATION ET
FONCTIONNEMENT DES COMITES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil est assisté dans I'exécution de sa mission par
— un Comité d’Audit ;

— un Comité de Sélection et des Rémunérations ;

— et un Comité Ethique et du Mécénat,

Les attributions et les régles de fonctionnement sont définies
par le réglement intérieur du Conseil.

Comité d’Audit

Le Comité d'Audit se réunit quatre fois par an pour examiner
les comptes consolidés et sociaux préalablement aux réunions
du Conseil d'administration, En janvier, une cinquigme réunion
du Comité d'Audit est organisée, au cours de laquelle sont
présentés le plan d'affaires et la cartographie des risques.

Il a pour mission d'aider le Conseil & veiller a I'exactitude,
la fiahilité et la sincérité de ces comptes et a la gualité de
I'information qui est diffusée notamment vers les Actionnaires.
Il examine les comptes semestriels et annuels et les comptes
intermédiaires au 31 mars et au 30 septembre. Il veille & la
pertinence des méthodes et principes comptables, examine
les principaux risques financiers, les systemes de contréle
interne et émet des recommandations, Enfin, il pilote
l'attribution des mandats de commissariat aux comptes
et est informé de leurs plans d'intervention et de leurs
recornmandations,

Au 31 décembre 2020, il était composé de :

— la société Bouygues (Président du Comité), représentée
par Monsieur Pascal Grangé ;

— Madame Colette Lewiner ;

— et Madame Catherine Ronge.

Le taux d’Administrateurs indépendants composant le Comité
d'Audit est ainsi de 68,66 %.
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Au cours de l'exercice 2020, le Comité d'Audit s'est réuni a cing reprises.

9 jJanvier 2020

Présentation de la cartographie des risques

- Enseignements généraux

—~ Conformité

— Opérations

- Marché, Pays

- Achats

— Sécurité des personnes et actifs

- Ressources humaines

Plan d'audit 2020 - Actualisation des risques couverts

Faits significatifs au 31 décembre 2019
Commentaires sur les comptes au 31 décembre 2019
Revue des chantiers significatifs au 31 décembre 2019

14 février 2020 - Rapport des Commissaires aux comptes

- Services Autres que |a Certification des Comptes

- Projet de communiqué de presse
— Audit et contréle interne

— Faits significatifs au 31 mars 2020

- Commentaires sur les comptes au 31 mars 2020
- Revue des chantiers significatifs au 31 mars 2020

- Rapport des (.‘Dmmissaires aux comptes
6 mal 2020 - Approche d'audit
~ Principaux litiges et différends
— Divers
- Projet de communiqué de presse
— Audit et contréle interne

- Services Autres que la Certification des Comptes

~ Faits slgnificatifs au 30 juin 2020

— Commentaires sur les comptes au 30 juin 2020
- Revue des chantiers significatifs au 30 juin 2020

- Rapport des Commissaires aux comptes
- Projet de communiqué de presse

— SACC

— Zoom cyber sécurité

— Audit et contrdle interne

24 aolt 2020

— FEaits significatifs au 30 septembre 2020

- Commentaires sur les comptes au 30 septembre 2020
— Revue des chantiers significatifs au 30 septembre 2020

13 novembre 2020 - Rapport des Commissaires aux comptes
- Projet de communiqué de presse
- SACC
- Audit et contrdle interne

Comité de Sélection et des Rémunérations

Le Comité de Sélection et des Rémunérations a un role
central dans la détermination, la révision et la mise en ceuvre
de la politique de rémunération.,

Le Comité de Sélection et des Rémunérations, conformément

auyx dispositions du Code Afep-Medef, a pour mission :

— d'étudier et de proposer au Conseil d’administration, en
vue de sa présentation a 'Assemblée générale, la politique
de rémunération des mandataires sociaux ;

— d'étudier et de proposer au Conseil d'administration
I'ensemble des éléments de rémunération, indemnités ou
avantages dus ou susceptibles d'étre dus aux dirigeants
mandataires soclaux, en particulier :

— concernant les éléments de rémunération variable :

— proposer la définition des modalités de détermination
des abjectifs de la part variable,

_ contréler chague année la bonne application des
régles de fixation de la part variable en veillant a la
cohérence avec |'évaluation de leurs performances
et la stratégie & moyen terme et & long terme de la
Société ;

- concernant les éléments de rémunération long terme :

— proposer des mécanismes de rémunération long
terme et définir les modalités,

- examiner les plans de stock-options et d'actions et
faire des propositions d'attributions aux dirigeants
mandataires sociaux,

- émettre des propositions et veiller & I'application des
régles spécifiques aux dirigeants mandataires sociaux
(détention d'un minimum d'actions au nominatif,
non-recours aux mécanismes de couverture) ;

— d'émettre une recommandation sur l'enveloppe et les
régles d'attribution des rémunérations allouées aux
Administrateurs ;

— d'émettre des propositions sur les systémes de
rémunération et d'incitation des principaux dirigeants non
mandataires sociaux de la Société et du Groupe ;

— de proposer une politique générale d'attribution d'options
de souscription ou d'achat d’actions, d'actions gratuites
ou de performance et d'en fixer la périodicité selon la
catégorie de bénéficiaires ;

— d'examiner chaque année au Conseil le projet des rapports
sur les rémunérations des mandataires sociaux, sur la
politique de rémunération des dirigeants, et sur les options
ou actions de performance.

Au 31 décembre 2020, il était composé :

— de Madame Colette Lewiner, Présidente avec voix
prépondérante ;

— de Monsieur Arnauld Van Eeckhout,

Le taux d'Administrateurs indépendants composant le Comité
de Sélection et des Rémunérations est ainsi de 50 %.

Au cours de lexercice 2020, le Comité de Sélection et des
Rémunérations s'ast réuni & deux reprises.
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- Rémunérations de l'exercice 2019

- Rémunérations de l'exercice 2019 : primes du dirigeant - Récapitulatif et comparaison 2018/2019
— Rapport sur les rémunérations 2019 (articles L 225-102-1 et | 225-37 dernier alinéa du Code de commerce)
~ Rapport sur les stock-options attribuées en 2019 (articles L 225-184 et L 225-197-4 du Code de commerce)

— Rémunération de I'exercice 2020

— Rémunérations de l'exercice 2020 : proposition fixe + variable

1teumeranao - Caleul des primes 2020

— Attribution d'options 2020
— Retraite additionnelle du dirigeant
—~ Politique salariale du Groupe

— Rémunérations des principaux responsables de Colas
— Fiche Individuelle de Messieurs Hervé Le Bouc, Olivier Roussat et Frédéric Gardés

24 juillet 2020 - Modification de la politique de rémunération applicable au Directeur Général

Comité Ethique et du Mécénat

Le Comité Ethique et du Mécénat a pour mission :
— dans le domaine de I'éthigque :

- de contribuer 3 |z définition des régles de conduite ou
principes d'actions qui doivent inspirer le comportement
des dirigeants et des collaborateurs et les actions a
entreprendre,

- de proposer ou donner un avis sur des actions visant a
promouvoir un comportement professionnel exemplaire
dans ce domaine,

— de veiller au respect des valeurs ou régles de conduite
ainsi définies,

~ de donner un avis sur le dispositif de prévention et de
détection de la corruption et du trafic d'influence ;

— dans le domaine du mécénat :
- d'émettre des recommandations concetnant les régles
que devra suivre la Société,
— de vérifier la mise en ceuvre de ses recommandations
et la condulite de ces actions.

Il est composé de !

— Monsieur Arnauld Van Eeckhout, Président ;
— Madame Martine Gavelle ;

— at Madame Colette Lewiner,

Le taux d'Administrateurs indépendants composant le Comité
Ethique et du Mécénat est ainsi de 66,66 %.

Au cours de l'exercice 2020, le Comité Ethique et du Mécénat
s'est réuni & deux reprises,

— Bilan 2018 / plan d'actions 2020
- Contréle AFA

— Mécénat et sponsoring

- Annexes

14 tévrier 2020

- Organisation de la conformité

— Suivi du plan d'actions et actualités
17 septembre 2020 - Les nouveaux chantiers

— Controle AFA

— Principaux dossiers opérationnels

1.2.4. DEONTOLOGIE
DES ADMINISTRATEURS

Les Administrateurs de la Société sont soumis & toutes les
regles de déontologie fixées par le paragraphe 20 du code
Afep-Medef et par la charte de déontologie qui figure en
annexe au Réglement intérieur du Conseil d’administration.

La charte précitée comprend des prescriptions détaillées
relatives notamment au devoir d'information de
I'Administrateur, 3 son deveir d'assiduité, a la limitation du
cumul des mandats, & la prévention et a la gestion des conflits
d'intéréls, a la participation de I'Administrateur au capital de
la sociéts, a la protection de la confidentialité, ainsi gu'un
dispositif détaillé de prévention du délit d'initié.

Les programmes de conformité ont précisé les régles de
prévention en ce qui concerne notamment la déontologie en
matiére boursiére et la prévention des conflits d'intéréts.

Conflits d’intéréts potentiels

Chaque Administrateur veille & ne pas exercer d'activité qui le
placerait dans une situation de conflitd'intéréts aveclaSociété,
Notamment, un Administrateur ne cherche pas a détenir un

intérét ou & investir dans une entreprise, qu'elle soit cliente,
fournisseur ou concurrente de la Société, si cet intérét ou
investissement est de nature a influer sur son comportement
dans l'exercice de ses fonctions d'Administrateur.

Les Administrateurs et mandataires sociaux s'engagent a
informer le Conseil d'administration de toute situation de
canflit d'intéréts, méme potentielle, entre leurs devoirs a
l'égard de la Société et leurs intéréts privés et/ou d'autres
devoirs. Les Administrateurs s'engagent a ne pas prendre
part au vote et aux débats sur toute délibération les
concernant directenent ou indirectement. Si la situation
l'axige, PAdministrateur concerné peut étre amené & ne pas
assister aux réunions du Conseil d'administration le temps
des délibérations et, le cas échéant, du vote des résolutions
et a ne pas avoir accés aux documents et informations portés
4 la connaissance des autres Administrateurs a ce sujet.

Le rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés rend compte
des conventions et engagements qui ont été soumis a
l'autorisation du Conseil et pour lesquels des Administrateurs
se sont abstenus de prendre part au vote étant donné
l'existence de conflits d'intéréts actuels ou potentiels.
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Assiduité des membres du Conseil d’administration

Le Réglement intérieur invite chaque Administrateur & consacrer & ses fonctions le temps et l'attention nécessaires,
L'Administrateur doit étre assidu et participer régulidrement aux réunions du Conseil d'administration et, le cas échéant,
de Comités auxquels il appartient, La rémunération des Administrateurs comprend une partie variable de 60 % calculée en

fanction de la présence aux réunions.

Assiduité Assiduité
au Comité de au Comité
Asslduité Assiduité Sélection et des | Ethique et
au Consell d’administration au Comité d'Audit Rémunérations | du Macénat
o ¢ @ £
2| ala B o i & E
S8 ol sggsaz sl 5] & s | 8| &
el 5| 8|5 |a|5|8|8|8|2|35s|8l8| § |3 |88
O E|lR|E|2| = FR I E nl e u'z- - = 0
mle|Rle|0|R|&|a|P|o|d|e|d|®] & d | 2| p
Dirigeant mandataire social
[ T [T [ s Lo ['o T T o [0 A |
Administrateur / Censeur
Colette Lewiner o|lo|lo]o|o|o|o|o|o|lo|o|o]|o]|o o o o o
Martine Gavelle o|lo|o]|]o|o|o|o|o |0
Catherine Ronge o|lo|o|o|oe|o|o]|e o|le|o|lo|o
Olivier Bouygues o|/lo|o|o|o|o]|]o]|a
Société Bouygues
o ol|o [
Représentée par Philippe Marien 9 | e o= 2
Société Bouygues
o o
Représentée par Pascal Grange ] ] Tl Ml el @ 2
Arnauld Van Eeckhout o|lo|lo|o|o|o|o|o|oO o o o o
Taux de présence 98,42 % 100% 100 % 100 %

o Administrateur / Censeur présent.
% Administrateur / Censeur absent,
Administrateur / Censeur non concerne.

Procédure d’évaluation des conventions
courantes

Conformément aux dispositions de l'article L,22-10-13 du
Code de commerce tel que madifié par la loi Pacte, le Conseil
d'administration du 13 janvier 2020 a adopté une Charte
interne relative aux conventions réglementées incluant une
procédure d'évaluation des conventions courantes,

Les grandes lignes de la procédure sont les suivantes :

— champ d'application : la procédure s'applique au sein de la
Société, préalablement 4 la conclusion de toute convention
et a l'occasion de toute modification, rencuvellement
y compris par tacite reconduction ou résiliation d'une
convention conclue précédemment ;

— information préalable de la Direction Juridique et
Conformité : préalablement & toute opération susceptible
de constituer une convention réglementée, il est prévu
que la Direction Juridique et Conformité soit informée
immeédiatement par :

- la personne directement ou indirectement intéressée
ayant connaissance d’un projet de convention susceptible
de constituer une convention réglementée, et

— plus généralement, toute personne du Groupe (direction
opérationnelle ou fonctionnelle) ayant connaissance
d'un projet de convention susceptible de constituer une
convantion réglementée ;

— organe compétent :

Il appartient a la Direction Juridique et Conformité et au
Secrétariat général Groupe le cas échéant, avec le support
éventuel de la Direction Financiére, de se prononcer sur |a
qualification de la convention : convention portant sur une
opération courante et conclue & des conditions normales
ou convention réglementée.

Lorsqu'une convention est conclue entre la Société et sa
maison-mére la société Bouygues, cette appréciation est
effectuée par le secrétaire général de la société Bouygues,
En cas de doute sur la qualification d'une convention, l'avis
des Commissaires aux comptes pourra étre recueilli,

— examen de gualification d'une convention :

L'examen de qualification de toute nouvelle convention

se réalise au regard d'une liste de catégories de

conventions dressées par le Groupe et qui bénéficient
d'une présomption de caractére courant.

Exemples :

- les conventions de détachement de personnel (trés
fréquentes et & facturer au prix de revient & la société
utilisatrice)},

- les transactions financiéres (préts, avances, caution-
nements, gestion d'un pool de trésorerie). Les conditions
devront refléter par exemple le colt moyven du crédit
obtenu par la société mére ou la filiale sur le marché,

— les contrats de cession ou de prét d'action a un
mandataire social dans le cadre de l'exercice de ses
fonctions,
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- les conventions de domiciliation 4 titre gratuit ; et les
conventions de rémunération des garanties (& des
conditions reflétant celles offertes sur le marcheé),

Concernant l'appréciation des « conditions normales »
du niveau de facturation, peut étre considérée comme
normale une facturation effectuée au prix de revient
ou avec une marge raisonnable destinée & couvrir les
frais Indirects non affectés ; & l'inverse, une tarification
forfaitaire non fondée sur des éléments objectifs de colts
ne saurait constituer des conditions normales.

Conformément aux dispositions de [larticle L.225-39
alinéa 2 du Code de commerce, les personnes directement
ou indirecternent intéressées & la convention ne participent
pas a son évaluation, ni aux débals.

Si, au terme de son évaluation, la Direction Juridique
et Conformité a estimé que la convention était une
convention réglementée, la procédure de controle sera
alors appliquée et supervisée par cette derniére.

L'intégralité de la Charte est disponible sur le site Internet de la Société (www.colas.com ; rubrique «Le Graupe », ongle

« Gouvernance »).

1.3. Politique de non-discrimination et représentation des femmes
et des hommes au sein des instances dirigeantes

1.3.1. POLITIQUE DE MIXITE FEMME/HOMME AU SEIN DES INSTANCES DIRIGEANTES

Conformément aux dispositions de l'article 7 du Code Afep-Medef, le Conseil d'administration du 16 feévrier 2021 a, sur
proposition de la Direction générale de la Société, adopté un plan spécifique de représentation équilibrée des femmes et des
hommes au sein des instances dirigeantes de la Société et du Groupe (Comité stratégique, Comité de Direction générale).

Indicateur perimatre POl 08 00030 31/?2‘: 5651 3|f1°2b2e§g s/ ho2s
% de femmes Cadres (et équivalent international) Monde 1732 % 18,00 % 18,50 % 19,00 %
% de femmes « Talents » Managers Mande 6,90 % 8,00 % 9,00 % 10,00 %
% de femmes Managers Monde 8,9 % 9,50 % 10,50 % 12,00 %
% de femmes COMEX/ CODG France 6,7 % 13,30 % 13,30 % 20%

Ainsi, la Direction Générale confirme sa conviction que le
respect de I'égalité professionnelle et salariale entre les
fernmes et les hommes au sein de l'entreprise est, a tous les
niveauy, un facteur de progrés et d’équilibre qui contribue a
la performance de l'entreprise et au bien-&tre de chacun, que
ce soit sur un plan individuel ou collectif,

Clest ainsi qu'elle a notamment mis en place un certain
nombre d'actions visant & promouvoir la diversité au sein du
Groupe et A lutter contre les discriminations,

Cette politique de diversité vise notamment & attirer et
recruter davantage de femmes, les fidéliser et les promouvair,
en leur assurant en particulier, & compétences égales, les
mémes évolutions de parcours et les mémes rémunérations
qu'aux hommes.

L'un des objectifs ainsi poursuivis est I'dmergence de
talents et l'augmentation de la proportion de femmes
dans Pencadrement qui devrait se refléter & terme dans la
composition des Comités attachés a la Direction Générale.

1.3.2. RESULTAT EN MATIERE DE MIXITE
DANS LES 10 % DE POSTES A PLUS
FORTE RESPONSABILITE

En I'absence de définition [égale des « 10 % de postes a plus forte
responsabilité », la Société considére qu'il est pertinent de retenir
comme définition celle de « Manager » a l'échelle du Groupe
(et non pas uniquement & l'échelle de la Société), a savoir les
personnes ayant le statut de « Chef de Service » et plus.

Ainsi la proportion de femmes Managers a l'échelle du

Groupe :

— pour le périmétre « Monde » est de 9,6 % en 2019 (contre
10,4 % en 2019) ;

— pour le périmétre « France » (métropole et DOM) est de
9 % (contre 8,9 % en 2019).

1.4. Code de gouvernement
d’entreprise

La Société se réfere au code de gouvernermnent d'entreprise
des sociétés cotées Afep-Medef,

Ce code a été mis a jour en janvier 2020. Il est publié sur
le site du Medef, www.medef.com, sur le site de l'Afep,
www.afep.com, alnsl que sur le site Internet de la Société
(www.colas.com) en annexe du Réglement intérieur du
Conseil d'administration (rubrique «Le Groupe », onglet
« Gouvernance »).
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Dans le cadre de la régle « Appliquer ou Expliquer » prévue & l'article L.22-10-10 du Code de commerce et visée a |'article 27
du Code Afep-Medef, la Société estime se conformer aux recommandations du Code Afep-Medef (version applicable en 2020)

4 l'exception des dispositions suivantes :

Recommandations du Code Afep-Medef
non appliquées par la Société

Explication

4.6. A cet effet, il convient :

-[.]

- de publier les notations de l'entreprise par les agences de
notation financiére ainsi que les changements intervenus au
cours de |'exercice,

La Saciété ne sollicite aucune notation de la part des agences
de notation financiére.

16.2.2 S'agissant de la succession des dirigeants mandataires
soclaux

Le Comité des nominations (ou un comité ad hoc) établit un
plan de succession des dirigeants mandataires sociaux. Il s'agit
13 de l'une des taches principales du comité, bien qu'elle puisse
&tre, le cas échéant, confiée par le Consell & un comité ad hoc, Le
Président peut faire partie ou &tre associé aux travaux du comité
pour |'exécution de cette mission,

Le Comité veille & assurer et proposer une succession cohérente
et efficace dés lors gu'une situation se présente,

La Société met en aeuvre une stratégie plus globale du Groupe
d'émergence des talents et de favorisation de la progression
en interne.

16.3 Modalités de fonctionnement (Comité en charge des
nominations)

Le dirigeant mandataire social exécutif est associé aux travaux
du comité des nominations. En cas de dissoclation des fonctions
de Président et de Directeur Général, le Président non exécutif
peut étre membre de ce comité,

Jusqu'a ce jour, le Conseil d'administration de la Société
n'a pas jugé opportun de convier le dirigeant mandataire
social exécutif aux réunions du Comité de Sélection et des
Rémunérations.

Néanmoins, ledit dirigeant mandataire social exécutif peut étre,
le cas échéant si les membres du Comité de Sélection et des
Rémunérations le jugent nécessaire, consulté préalablement
ou pendant I'une de ces réunions.

17.1. Compaosition (Comité des rémunérations)

Il ne doit comporter aucun dirigeant mandataire social exécutif et
&tre composé majoritairement d'Administrateurs indépendants. Il
est recammandé que le Président du comité soit indépendant et
qu'un Administrateur salarié en soit membre,

Le Conseil d'administration de la Société du 16 février 2021
a décidé de nommer au sein du Comité de Sélection et des
Rémunérations, a effet de l'issue de I'Assemblée générale du
20 avril 2021, scus réserve de la décision des actionnaires
relative au mandat des administrateurs et pour la durée du
mandat restant & courir de chaque administrateur :

- Colette Lewiner (Présidente) ;

— Arnauld Van Eeckhout ;

- Catherine Ronge.

Ainsi, le Comité de Sélection et des Rémunérations sera
majoritairement composé d'administrateurs indépendants
conformément & la recommandation du Code Afep-Medef,

19. Tout Administrateur d'une société cotée est tenu aux
obligations suivantes :

7

- hors dispositions légales contraires, 'Administrateur doit
atre actionnaire A titre personnel et, en application des
dispositions des statuts ou du réglement intérieur, posséder
un nombre minimum d'actions, significatif au regard des jetons
de présence alloués. A défaut de détenir ces actions lors de
son entrée en fonction, il utilise ses jetons de présence a leur
acquisition.

L'Administrateur communigue cette information & la société qui

la fait figurer dans son rapport sur le gouvernement d'entreprise ;

Eu égard 4 sa situation capitalistique (96,81 % du capital étant
détenu par la société Bouygues), la Socigté ne considére
pas indispensable la détention par les Administrateurs d'un
minimum d'actions de la Société,

Néanmoins, a titre symbolique, le Réglement intérieur du
Conseil d’administration préconise la détention d'au moins une
action de la Société,

23, Obligation de détention d'actions des dirigeants mandataires
soclaux

Le Conseil d'administration fixe une guantité minimum d'actions
que les dirigeants mandataires sociaux doivent conserver au
nominatif, jusqu'ad la fin de leurs fonctions. Cette décision est
réexaminée au moins & chaque renouvellement de leur mandat.

Eu égard & sa situation capitalistique (96,81 % du capital étant
détenu par la société Bouygues), la Société ne considére pas
opportun dimposer aux dirigeants mandataires sociaux la
détention d'un minimum d'actions de la Sociéte.

25,11, Réle du Conseil d'administration

Le Conseil débat des performances des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs, hors la présence des intéressés.

Le Conseil d'administration ne considére pas indispensable
le retrait des dirigeants mandataires sociaux exécutifs a
l'occasion du débat sur les performances de ces derniers,

AU contraire, le Conseil d'administration considére que la
présence de ces derniers permet un échange ouvert et plus
constructif,

Le Conseil d'administration se réserve néanmoins le droit
de revoir sa position a tout moment et de demander aux
dirigeants mandataires sociaux de se retirer d'une réunion
du Conseil d'administration afin de pouvoir débattre de leurs
performances.
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2. Rémunération des mandataires sociaux de la société
(dirigeants et administrateurs)

Le présent chapitre rassemble les rapports requis par le Code
de commerce et les tableaux recommandés par le code de
gouvernement d'entreprise Afep-Medef ou par IAMF dans
ses publications relatives a linformation & donner dans le
rapport sur le gouvernement d'entreprise sur la rémunération
des mandataires sociaux.

Le Conseil d'administration détermine la politigue de
rémunération sur proposition du Comité de Sélection et des
Rémunérations (2.1, Politigue de rémunération).

En application des dispositions de larticle L.22-10-8 du
Code de commerce, le Conseil d'administration présente a
'Assemblée générale lensemble des rémunérations versées ou
attribudes & chaque mandataire social au titre de l'exercice (2.2.
Rémunérations globales des mandataires sociaux en 2020).

2.1 Politique de rémunération
de I'ensemble des mandataires
sociaux

La présente politique de rémunération a été établie sur la
base des informations requises par larticle L.22-10-8 du
Code de commerce,

Elle a été arrétée par le Conseil d'administration du 16 février
2021, sur recommandation du Comité de Sélection et des
Rémunérations, dansle cadre de I'évolution de lagouvernance.

Lors de cette réunion, le Conseil d'administration a décidé,
sur recommandation du Comité de Sélection et des
Rémunérations, de confier le mandat de Président du Conseil
d'administration au Directeur Général, Frédéric Gardés.

Au cours de l'exercice 2021, la gouvernance du Groupe

se décompose ainsi sur deux périodes

— du 1+ janvier 2021 jusqu'au Conseil d'administration du
16 février 2021, une structure constituée d'un Président du
Conseil d’administration (Olivier Roussat) et d'un Directeur
Général (Frédéric Gardés) ;

— Al'issue du Conseil d'administration du 16 février 2021, une
évolution de la gouvernance avec un Président-Directeur
Général (Frédéric Gardés).

Outre la présentation des principes généraux de |a politique

de rémunération applicables a tous les mandataires sociaux

(21..), les développements qui suivent sont consacrés a ;

— la politique de rémunération appliquée & chaque dirigeant
mandataire social (2..2.) ; &

— lapolitique de rémunération appliquée aux Administrateurs
et aux éventuels Censeurs (2.1.2.2),

Cette politique de rémunération est soumise a |'approbation
de I'Assemblée générale des actionnaires du 20 avril 2021
dans le cadre des cinquigme et sixiéme résolutions.

2.1.1. POLITIQUE DE REMUNERATION
DE L’ENSEMBLE DES MANDATAIRES
SOCIAUX

La présente politique de rémunération s'inscrit dans la
continuité de la politique de rémunération approuvée par
I'Assemnblée générale du 22 avril 2020 et modifiée par
I'Assemblée générale du 3 septembre 2020.

Pour les besoins de la présente politique de rémunération,
et en application des dispositions du Code Afep-Medef, la
notion de « dirigeants mandataires sociaux » recouvre le
Directeur Général et le Président du Conseil d'administration.
Les dirigeants mandataires sociaux et les administrateurs
sont collectivement désignés par I'expression « mandataires
sociaux ».

Principes généraux de détermination,
révision et mise en ceuvre de la politique
de rémunération des mandataires sociaux

Conformité a Pintérét social, contribution

 la stratégie commerciale ainsi qu'a la pérennité

de la Sociéte

Le Conseil d'administration veille & ce que la politigue de
rémunération appliquée aux mandataires sociaux respecte
I'intérét social, s'inscrive dans le prolongement de |a stratégie
commerciale de la société et permette de promouvoir sa
performance et sa compétitivité sur le long terme pour
assurer sa pérennité,

Détermination de la politique de rémunération

La politique de rémunération déterminée par le Conseil
d'administration, sur recommandation du Comité de Sélection
et des Rémunérations, intégre des éléments incitatifs qui
refletent la stratégie commerciale du Groupe orientée vers
une croissance rentable pérenne en agissant de maniére
responsable dans le respect de l'intérét social et des intéréts
de toutes les parties prenantes.

Conformité

Dans son analyse et ses propositions au Conseil
d’administration, le Comité de Sélection et des Rémunérations
est attentif au respect des recommandations du Code
Afep-Medef auquel la Société se réfere.

Comparabilité et équilibre entre les éléments

de rémunération

Pour déterminer la politique de rémunération, le Conseil
d'administration tient compte du niveau et de la difficulté
des responsabilités confiéges aux mandataires soclaux, en
ligne avec les pratiques relevées dans les groupes exercant
des activités comparables et veille & I'équilibre de la structure
de rémunération entre la part fixe, la part variable et |a
rémunération long terme. Cette politique de rémunération
est clairement motivée et déterminée dans le respect de
I'intérét social.
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Cohérence et intelligibilité des régles

Le Conseil d'administration, sur les recommandations du
Comité de Sélection et des Rémunérations, veille & mettre
en ceuvre une politique de rémunération des mandataires
sociaux simple, compréhensible et cohérente avec celle des
cadres dirigeants et salariés du Groupe,

Exhausivité

Alnsi la structure de la rémunération incitative se décompose,
de maniére exhaustive et conformément & l'intérét social,
comme suit :

— une rémunération fixe ;

— une rémunération variable annuelle ;

— une rémunération long terme ;

— unerémunération au titre de leurs fonctions d'Adrministrateur;
— des stock-options ;

— des avantages en nature limités ; et

— une retraite additive,

Une indemnité de départ peut &tre versée au titre des
fonctions salariées exercées au sein du Groupe, exclusion
faite de toute période d'activité en tant que mandataire
social, conformément au Code du travail et a la convention
collective nationale appliquée par la société concernée,

Aucune indemnité de non-concurrence n'est versée aux
mandataires sociaux a l'issue de leur mandat.

Performance et mesure

Des critéres de performance quantifiables et/ou qualitatifs
précis et exigeants sont fixés pour la rémunération variable
et contribuent & maintenir un lien entre la performance du
Groupe et la rémunération des mandataires sociaux dans une
perspective de court, moyen et long termes,

Ces critéres de performance prennent en compte l'intérét de
la Société ainsi que les pratiques des groupes exergant des
activités comparables.

Révision de la politique de rémunération

La politique de rémunération du Groupe est révisée
régulierement par le Conseil d'administration sur proposition
du Comité de Sélection et des Rémunérations dans le respect
des principes édictés par les dispositions légales applicables
et le Code Afep-Medef.

Ainsi, le Comité de Sélection et des Rémunérations propose
at controle chague année les régles de fixation de la
rémunération a allouer aux mandataires sociaux, ainsi gue
les avantages de toute nature mis a leur disposition, et la
part variable de la rémunération des mandataires sociaux en
veillant & la cohérence avec |'évaluation de leurs performances
et |a stratégie & moyen terme du Groupe,

La révision de la politique de rémunération tient compte du
réinvestissement des profits réalisés dans les avantages allouds
aux salariés afin d'attirer et de conserver les talents, tels que
la qualité de la couverture santé, prévoyance, les accords
favorables & l'équilibre vie professionnelle et personnelle et a la
qualité de vie au travail, la retraite supplémentaire, la formation.

Mise en ceuvre de la politique de rémunération

Le Comité de Sélection et des Rémunérations présente
le compte rendu des travaux réalisés conformément & son
réle tel que défini dans le réglement intérieur du Conseil
d’administration.

Le Conseil d'administration a la responsabilité de fixer la
rémunération, fixe et variable, les avantages en nature
ainsi que, le cas échéant, les conditions de retraite ou les
indemnités allouges aux mandataires sociaux.

Le Conseil d'administration prend des décisions motivées
en se fondant sur les propasitions du Comité de Sélection
et des Rémunérations, en appréciant de fagon globale la
rémunération de chaque mandataire social et en cherchant le
juste équilibre entre I'intérét géneral, les pratiques de marché
et les performances du dirigeant.

Le Conseil d'administration ne peut déroger a l'application
de la politique de rémunération que de maniere temporaire,
conformément & l'intérét social et dans le seul objectif de
garantir la pérennité et la viabilité du Groupe,

Le Groupe veille a une rétribution éguitable avec les
salariés et le processus de décision d'évolution de salaire
implique I'ensemble des acteurs concernés : le management
de proximité, le responsable Ressources humaines, les
partenaires sociaux et les dirigeants. Ainsi, les processus de
rémunération du Groupe intégrent les critéres de performance
dans la rémunération reprenant plus de la moitié des critéres
de performance choisis pour le management {N-1, N-2, voire
N-3 pour les mandataires sociaux).

Les décisions prises par le Conseil d'administration se
conforment aux recommandations du Code Afep-Medef et
de 'AMF,

Gestion des conflits d'intéréts

Afin de prévenir tout conflit d'intéréts, le Conseil
d'administration est composé d'administrateurs indépendants
a hauteur d'un tiers au moins,

Le Comité de Sélection et des Rémunérations débat sur la
qualification d'administrateur indépendant :

— & l'occasion de la nomination d'un Administrateur ;

— annuellement pour I'ensemble des Administrateurs,

Un Administrateur est indépendant lorsqu'il n'entretient
aucune relation de quelque nature que ce soit avec la
Saciéte, son Groupe ou sa direction, qui puisse compromettre
l'exercice de sa liberté de jugement.

Conformément ala charte de déontologie des Administrateurs
et Censeurs du Groupe, chaque Administrateur cu Censeur
est tenu de se conformer aux recommandations de l'article 19
du code Afep-Medef,

Chague Administrateur ou Censeur veille & ne pas exercer
d'activité qui le placerait dans une situation de conflit d'intéréts.

lls sengagent & informer le Président du Conseil
d'administration de toute situation de conflit d'intéréts,
méme potentiel, entre leurs devoirs & F'égard du Groupe
et leurs intéréts privés et/ou d'autres devoirs et, pour les
adrinistrateurs, & ne pas prendre part au vote sur toute
délibération les concernant directement ou indirectement.

Dans un tel cas, I'Administrateur ou le Censeur concerné
peut &tre amené a ne pas assister aux réunions du Conseil
d'administration le temps des délibérations et, le cas
échéant, du vote des résolutions et & ne pas avoir accés aux
documents et informations portés a la connaissance des
autres administrateurs et censeurs & ce sujet.
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Le Président du Conseil d'administration est habilité a
demander A tout moment aux Administrateurs et aux
censeurs une déclaration écrite attestant gu'ils ne se trouvent
pas en situation de conflit d'intéréts.

Réle du Comité de Sélection et des Rémunérations

Le Comité de Sélection et des Rémunérations a un réle
central dans la détermination, la révision et la mise en cauvre
de la politique de rémunération.

Ses principales missions sont précisées ci-avant (1.2.3.
Organisation et fonctionnement des Comités du Conseil
d'administration).

Prise en compte des conditions
de rémunération des salariés

Conscient que la source de ses succés et progrés dépend
de la compétence et de I'état d'esprit des femmes et des
hommes quile composent, le Groupe veille a mettre en ceuvre
dans toutes les entités et dans tous les pays une politique
de rémunération qui vise & récompenser la réalisation ou le
dépassement des objectifs individuels et collectifs.

La détermination, la révision et la mise en ceuvre de la
politique de rémunération s'inscrivent dans la politique de
rémunération plus globale du groupe Bouygues qui a pour
objectif d'associer les salariés aux résultats de I'entreprise.

Ainsi, en France, tous les collaberateurs du groupe Colas
bénéficient d'accords de participation et/ou d'intéressernent ;
des accords spécifiques adaptés sont en place hors de France,
De fait, lesdits accords sont directement liés au dépassement
de la performance économigque fixée et les indicateurs choisis
se retrouvent dans ceux qui composent la partie variable des
dirigeants du groupe Colas.

Des augmentations de capital de la société Bouygues sont
régulierement réservées aux salariés et bénéficient ainsi aux
salariés du groupe Colas. Plus de 304 dirigeants et cadres
confirmés a fort potentiel ont été bénéficiaires, en 2020, de
stack-options.

Evaluation des critéres de performance

Le Comité de Sélection et des Rémunérations étudie et
évalue annuellement les régles de fixation de la part variable
attribuée aux dirigeants mandataires sociaux,

Le Comité utilise alors des critéres abjectifs, simples,
transparents et exigeants pour évaluer les critéres de
performance utilisés dans la fixation tant de la part variable
annuelle que de la rémunération long terme attribuées
aux dirigeants mandataires sociaux, basés sur des
criteres de performance quantitatifs et qualitatifs tant
internes qu'externes, déterminés au regard d'une étude de
marché. Ces critéres s'inscrivent en toute cohérence dans la
trajectoire du plan d'affaires.

Pour chaque critére financier, une formule arrétée par le
Conseil d'administration permet de calculer le montant de la
part variable due (dans la limite d'un maximum) en prenant
en compte, sur la base des états financiers consolidés de
l'exercice, la valeur réalisée du critére par rapport a l'objectif
cible fixé. Ainsi, en cas de performance supérieure a |'objectif
fixé, la valeur de la part variable est ajustée a la hausse dans
la limite du maximum fixé pour chague critére. En cas de
performance inférieure a la limite basse fixée pour chaque
objectif, la part variable correspondant a ce critére est égale
a zéro,

Répartition de la somme fixe annuelle allouée
par PAssemblée générale aux Administrateurs
et Censeurs

Le Comité de Sélection et des Rémunérations émet des
propositions sur le systéme de rémunération des mandataires
sociaux du Groupe. Il émet, notamment, une recommandation
sur lenveloppe et les modalités de répartition de la
rémunération & allouer aux Administrateurs et aux éventuels
Censeurs,

Le Conseil d'administration fixe, dans la limite déterminée par
'Assemblée générale, le montant de la rémunération a verser
aux Administrateurs et des éventuels Censeurs au titre de
leur participation au Conseil ainsi qu'a ses Comités,

La rémunération alloude aux Administrateurs et aux éventuels

Censeurs est répartie comme suit :

— une partie fixe de 40 % ;

— une partie variable de 60 % calculée en fonction de
la participation effective aux cing réunions du Conseil
d'administration, aux cing réunions du Comité d'Audit, @
la réunion du Comité de Sélection et des Rémunérations
et aux deux réunions du Comité Ethique et du Mécénat
(une réunion exceptionnelle du Conseil d'administration
ou d'un des Comités ne donne lieu & aucune rémunération
variable),

Le montant fixe déterminé est identique pour 'ensemble des
Administrateurs et des éventuels Censeurs.

Dérogation & la politique de rémunération

En cas de circonstances exceptionnelles, le Conseil
d'administration, sur proposition du Comité de Sélection et
des Rémunérations, peut, conformément aux dispositions de
I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, déroger & |'application
de la politique de rémunératicn lorsque cette dérogation ast
temporaire, conforme a lintérét social et nécessaire pour
garantir la pérennité ou la viabilité de la société.

Les circonstances exceptionnelles peuvent résulter notam-
ment d'une évolution imprévue du contexte concurrentiel,
d'une madification sensible du périmétre du Groupe a la suite
d'une fusion ou d'une cession, de I'acquisition ou de la création
d'une nouvelle activité significative ou de la suppression
d'une activité significative importante, d'un changement de
méthode comptable ou d'un événement majeur affectant les
marchés, I'économie, et/ou le secteur d'activité du Groupe.

Dans ce cadre, le Conseil d’administration peut, aprés avis
du Comité de Sélection et des Rémunérations, adapter les
critéres et conditions de performance des rémunérations
variables annuelle et pluriannuelle en actions étant précisé
que le plafond de ces rémunérations ne pourra, en aucun cas,
&tre modifié.

Ces modifications seront diment justifiées et stricterment
mises en ceuvre, La rémunération variable annuelle sera
soumise au vote de I'Assemblée générale et ne pourra étre
versée qu'en cas de vote positif de cette derniére,

Ces modifications devront nécessairement maintenir
l'alignement des intéréts des actionnaires et des bénéficiaires,
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Prise en compte des derniers votes
des actionnaires

L’Assemblée générale annuelle du 22 avril 2020 a approuvé la
résolution n® 7 portant sur les informations prévues & l'article
L.22-10-9 du Code de commerce et relative aux éléments de
rémunération versés ou attribués aux mandataires sociaux au
titre de I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Cette assemblée a également approuvé la politique de
rémunération pour 2020 (résolutions n° 5 et 6) ainsi que les
éléments fixes et variables composant la rémunération totale
et avantages versés ou attribués & chague mandataire social
au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2019 (résolutions n® 8
al10).

L’Assemblée générale du 3 septembre 2020 a approuvé les
modifications relatives a la rémunération du Directeur Général
afin de tenir compte des circonstances exceptionnelles liées a
la pandémie de Covid-19 (résolution n® 3).

Compte tenu de ces votes positifs et eu égard au changement

de gouvernance intervenu le 16 février 2021, le Conseil

d'administration, sur proposition du Comité de Sélection et
des Rémunération, a décidé !

— d'appliquer, pour le Président du Conseil dadministration
(Olivier Roussat), prorata temporis, pour la période du
1= janvier au 16 février 2021, la politique de rémunération
applicable en 2020 au Président du Conseil d'administration ;

— de proposer une nouvelle politigue de rémunération pour
l'exercice 2021 applicable & la fois au Directeur Général
(pour |a période du 1™ janvier au 16 février 2021) et pour
le Président-Directeur Général (2 compter du 16 février
2021), ces mandats étant exercés par la méme personne
(Frédéric Gardeés).

Modification de la politique de rémunération

Le Conseil d'administration du 16 février 2021 a décidé
de revoir la politique de rémunération approuvée par
I'Assemblée générale du 22 avril 2020 et mise & jour par
IAssemblée générale du 3 septembre 2020 en raison
des circonstances exceptionnelles liées & la pandémie de
Covid-19 afin de tenir compte notamment de I'dvolution de
la structure de gouvernance et en particulier de la mise en
place d'une réunion des fonctions de Président du Conseil
d'administration et de Directeur Géneral avec effet immédiat.

Olivier Roussat a démissionné de son mandat de Président
du Conseil d’administration, tandis que Frédéric Gardés
a été coopté en qualité d'administrateur et nommeé
Président-Directeur Général de la Société,

Le Conseil d'administration propose ainsi a I'Assemblée
générale de modifier la politique de rémunération pour
refléter ces changements.

Outre le changement de la structure de gouvernance, ont
agalement été modifiés les éléments de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux pour assurer un alignement
de leurs intéréts avec ceux des actionnaires, Dans ce cadre,
la Société a privilégié un systéme de participation au
capital de la société Bouygues pour associer les dirigeants
mandataires sociaux bénéficiaires aux intéréts du Groupe
ot des actionnaires (mise en place d'un plan d'attribution
gratuite d'actions de performance au profit des dirigeants
mandataires sociaux et d'un plan de retraite sous forme
d'actions de performance). Aussl, pour se confarmer aux
recommandations du HCGE, la Société a renforcé le poids
des critdres extra-financiers dans la détermination de la

rémunération varlable en définissant précisément I'ensemble
des critéres et en particulier le critéere environnemental.
Enfin, pour inscrire davantage la politigue de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux dans le cadre de la
stratégie de l'entreprise, un nouveau critére stratégique lie &
la réalisation d'un objectif spécifique a été introduit dans les
criteres de la rémunération variable annuelle.

L'ensemble des modifications est détaillé de maniére précise
el exhaustive dans les développements qui suivent.

Application de la politique de rémunération
aux mandataires sociaux nouvellement nommés

En cas de changement de gouvernance et de nomination d'un
nouveau dirigeant mandataire social au cours de l'exercice
2021, les principes, critéres et éléments de rémunération
prévus dans la politique de rémunération 2021 lui serajent
applicables.

Plus précisément, dansle cas oliunnouveau Président-Directeur
Général serait nommé, les principes, critéres et éléments de
rémunération prévus dans la politique de rémunération du
Président-Directeur Général seraient applicables.

En cas de dissociation des fonctions de Président et de
Directeur Général, les principes, critéres et éléments de
rémunération prévus dans |a politique de rémunération du
Président-Directeur Général seraient adaptés par le Conseil
d’administration, sur proposition du Comité de Sélection et
des Rémunérations pour tenir compte de ce changement.

Dans tous les cas, le Conseil d'administration, sur recomman-
dation du Comité de Sélection et des Rémunérations, pourra
adapter le niveau ainsi que la structure de rémunération pour
tenir compte de la situation de l'intéressé, de son expérience et
des responsabilités qui lui seraient confiées,

Les modifications importantes de la politique de rémunération
opérées dans ce cadre s'appliqueront dans l'attente de
I'approbation de I'Assemblée générale.

2.1.2. POLITIQUE DE REMUNERATION
PROPRE A CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL

Le Conseil d'administration, sur recommandation du Comité
de Sélection et des Rérmunérations, a arrété comme suit, pour
l'exercice 2021, les critéres et méthodes de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature de chague mandataire social.

2.1.2.1. Politique de rémunération applicable
en 2021 aux dirigeants mandataires soclaux

Sont précisées ci-aprés les modalités de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux pour I'exercice 2021 en
tenant compte de I'évolution de gouvernance intervenue le
16 février 2021 (réunion des fonctions de Président du Consell
d'administration et de Directeur Général).

2.1.2..1, Politique de rémunération applicable

au Président du Conseil d’administration

du 1 janvier au 16 février 2021

La rémunération fixe annuelle du Président du Conseil
d'administration s'éléeve 3 150 000 euros (inchangée). Compte
tenu de I'évolution de ses fonctions, elle sera calculée au
prorata temporis pour la période allant jusqu'au 16 février 2021,
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A lexception de sa rémunération au titre de son mandat
d'Administrateur de la Soclété, le Président ne pergoit aucun
autre élément de rémunération au titre de son mandat de
Président du Conseil d'administration,

2.1.2.1.2. Politique de rémunération applicable

au Directeur Général du 1¢ janvier au 16 février 2021

et au Président-Directeur Général 3 compter

du 16 février 2021

Le Conseil dadministration du 16 février 2021, sur
recommandation du Comité de Sélection et des
Rémunérations, propose une politique de rémunération
pour I'exercice 2021 applicable a la fois au Directeur Général
(pour la période du 17 janvier au 16 février 2021) et au
Président-Directeur Général (3 compter du 16 février 2021),
ces mandats étant exercés par la méme personne (Frédéric
Gardas).

Mandats et contrats de travail

Frédéric Gardas a été nommé Directeur Général le 14 mai 2019
et Président du Conseil d'administration le 16 février 2021, Son
mandat de Président-Directeur Général arrivera a échéance &
l'issue de 'Assemblée générale appelée & se réunir en 2023
sur les comptes de Pexercice clos le 31 décembre 2022,

Le Président-Directeur Général est révocable a tout moment
par le Conseil d’administration,

Frédéric Gardés n'est plus, depuis sa nomination en qualité
de Directeur Général le 14 mai 2019, lié par un contrat de
travail avec la Société, Il est, depuis cette date, salarié de la
société Bouygues,

Rémunération totale et avantages de toute nature
Rémunération fixe

La rémunération fixe est déterminée en prenant en compte
le niveau et la difficulté des responsabilités, I'expérience
dans la fonction, I'ancienneté dans le Groupe, ainsi que les
pratigues relevées dans les groupes ou entreprises exercant
des activités comparables.

Pour Pexercice 2021, la rémunération fixe annuelle brute de
Frédéric Gardés est de 920 000 €,

Rémunération variable annuelle
Critéres de la rémunération variable ar
Le Conseil d’administration et le Comité de Sélection et des
Rémunérations veillent 4 ce que la rémunération variable du
Président-Directeur Général soit cohérente avec les objectifs
de performance de la Société en vue de se confarmer & lintérét
social et & sa stratégie commerciale 8 moyen et long terme.

Il est rappelé que la rémunération variable est exprimée en
pourcentage de la rémunération fixe (RF). La rémunération
variable attribuée au titre d'un exercice est plafonnée a un
pourcentage de la rémunération fixe,

Le Consell d'administration a décidé que les critéres de la rémunération variable annuelle sont déterminés de la fagon suivante :

P1 Cash-flow libre avant BFR du Groupe

P2 Excédent / endettement financier net du Groupe (hors acquisitions significatives)

P3 Marge opérationnelle courante du Groupe

P4 Résultat net consolidé part du Groupe

P5 Objectifs stratégiques portant sur la maitrise des grands chantiers (évolution de la marge FDC entre fin 2020 et fin 2021)
P6 Critares extra-financiers liés & la performance du Groupe dans les domaines de la conformité, de |a RSE et selon une

appréciation globale de la performance managériale du dirigeant.
Une pondération est affectée a chacun des critéres extra-financiers de la maniére suivante :

— conformité (10 % de la RF)

— mise en ceuvre et suivi du rapport de I'Agence Frangaise Anti-corruption, notamment |a cartographie des risques ainsi

gue |'évaluation des tiers,

— prise de parole du Président-Directeur Général sur la compliance (tragabilité),

— suivi des sanctions en cas de non-compliance |

— responsabilité soclale et environnementale (15 % de la RF) :
— Santé-Sécurité : amélioration du taux de fréquence des accidents du travail par rapport a I'exercice 2020 selon le plan

défini par le Groupe,

— plan climat-environnement : réduction du % des agrégats d'enrobés dans les enrobés prodults selon le plan défini

par le Groupe,

— mixité : dans le plan mixité 2021-2023 « monde », défini et suivi par le Conseil d’administration du 16 février 2021 au
travers de deux indicateurs du plan (% de femmes Managers et % de femmes membres des instances dirigeantes) ;
— performance managériale appréciée au travers notamment de l'organisation mise en place dans le contexte de la crise
sanitaire, I'engagement des collaborateurs et la participation & des projets transverses Groupe (15 % de la RF).
Le Conseil d'administration s’est réservé une faculté de correction globale pour réduire ou supprimer totalement le
résultat des critéres extra-financiers en cas d'événement grave pendant l'exercice.

Aprés consultation du Comité de Sélection et des Rémunérations, le Conseil d'administration pourra déroger aux critéres
indiqués ci-dessus dans les conditions prévues & I'article L,22-10-8 Il 2¢ alinéa du Code de commerce et conformément a la
clause de dérogation prévue dans la section 2.1, du présent rapporl sur le gouvernement d'entreprise.
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Méthode de détermination de la rémunération variable annuelle
pour 2021

La méthode de détermination de la rémunération variable
du Président-Directeur Général repose sur les six criteres
distincts P, P2, P3, P4, PS5 et PG tels que définis ci-avant.

La détermination de la rémunération variable pour 2021
repose sur le résultat calculé en fonction de trois « bornes »
préalablement définies, pour chacun des critéres (voir
méthodologie et pondération appliquée & chaque critéere
ci-dessous). De ce fait, un seul objectif non atteint rend
impossible le versement maximum de la rémunération
variable.

P1, P2, P3, P4 et P5

Le versement de chacune des primes P1, P2, P3, P4 et P5 est
fonction de la performance obtenue au cours de l'exercice. Il
ast exprimé en % de la rémunération fixe (% de RF).

Pour chaque critére, il a été déterminé trois « bornes »:

— une borne «basse» qui détermine le seuil de
déclenchement de la prime. Elle est globalement fondée
sur le niveau de résultat de cet indicateur obtenu en 2020 ;

— une borne «intermédiaire », correspondant aux
perspectives de résultats attendus en 2021, bien supérieurs
a ceux de 2020, sans atteindre toutefois le niveau de
résultats de 2019 ;

— une borne « haute » qui matérialise une surperformance
par rapport aux ambitions financiéres de la borne
intermédiaire.

Chaque prime P1, P2, P3, P4 ou P5 est calculée de la facon
suivante :
1. Sila « borne basse » est atteinte :
- P1=10 % de RF
- P2=10%deRF
- P3=15% de RF
- P4=10%deRF
- P5=75%deRF
Total ; 52,5 % de RF
2. Sila « borne Intermédialre » est atteinte :
- P1=20 % de RF
P2 =20 Y% de RF
- P3=30%deRF
- P4 =20 % de RF
- P5=15% de RF
Total : 105 % de RF
3, Sila « borne haute » est atteinte :
- P1=30 % de RF
- P2=25%de RF
- P3=35%deRF
- P4 =25 % de RF
- P5 =15 % de RF
Total : 130 % de RF

|

Entre ces bornes pour Pl, P2, P3, P4 et P5 le poids effectif
de chague prime est défini par interpolation linéaire. Si la
« Borne basse » n'est pas atteinte, P = 0.

P&
Le Conseil d'administration définit le poids effectif de P& sans
pouvoir dépasser le plafond de 40 % de RR

Plafand

La somme des six primes P1, P2, P3, P4, P5 et P6, calculées
selon la méthode décrite ci-avant, ne peut jamais dépasser un
plafond de 170 % de la rémunération fixe.

Condition de versement

La partie variable due au titre d'un exercice donné est
déterminée par le Conseil d'administration approuvant les
comptes du méme exercice, Ainsi, conformément aux articles
L.225-100 et L.22-10-34 du Code de commerce, le versement
de la rémunération variable due au titre de |'année 2021 est
conditionné a l'approbation de I'Assemblée générale appelée
en 2022 A statuer sur les comptes de I'exercice 2021 Elle
est versée a la suite de la validation de ce versement par
I'Assemblée générale,

Il W'existe aucune autre période de report éventuelle.

Cessation de fonction

En cas de départ du Président-Directeur Général en cours
d'exercice, le montant de la part variable de sa rémunération
au titre de l'exercice en cours sera déterminé au prorata du
temps de présence sur l'exercice considéré, et ce, en fonction
du niveau de performance constaté et apprécié par le Conseil
d'administration pour chacun des critéres initialement
retenus.

Rémunération long terme
Le Président-Directeur Général est éligible a une rémunération
long terme.

Frédéric Gardés bénéficie d'une rémunération long terme
saus forme d'attribution différée et conditionnelle d'actions
gratuites existantes (AGA) de la société Bouygues, aux
fins de renforcer l'alignement des intéréts des dirigeants
mandataires sociaux sur ceux des actionnaires, en tenant
compte notamment de la performance boursiére,

Ce dispositif de rémunération long terme prévoit l'attribution
d'un nombre maximum de 20 000 actions Bouygues &
Frédéric Gardés au terme d'une période d'acquisition de
trois ans (2021, 2022 et 2023) dans le cadre des dispositions
du Code de commerce (articles L.225-197-1 et suivants et
L.22-10-59 et suivants).

Dans I'hypothése ol le dispositif n'entrerait pas dans le
cadre des dispositions des articles L.225-197-1 et suivants,
et L.22-10-58 et suivants du Code de commerce, les actions
ainsi attribuées seraient, pour le bénéficiaire, assujetties a
charges sociales et & imp6t sur le revenu dans les mémes
conditions que des salaires au titre de l'année au cours de
laquelle les actions sont définitivement acquises. Il serait donc
proposé qu'une partie des actions qui seralent attribuées
aux bénéficiaires soit versée sous la forme d'une somme en
numéraire pour faciliter le paiement par les bénéficiaires de la
part salariale des charges sociales et de Fimpot sur le revenu
y afférents.
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Ainsl, pour chaque attribution, la rémunération long terme,

sous réserve de son approbation par une Assemblée générale

des actionnaires dans les conditions prévues a larticle

L.22-10-34 du Code de commerce, serait versée de la maniére

suivante :

— 50% des actions attribuées seraient livrées a leur
bénéficiaire le premier jour ouvrable suivant ladite
Assemblée générale ;

— un montant équivalent ala valeur de 50 % des actions serait
versé dans la semaine suivant ladite Assemblée générale,
sous la forme d'une somme en numéraire calculée sur la
base du cours d'ouverture de la veille du jour de ladite
Assemblée générale.

Conditions de performance

Dans I'hypothase ol le dispositif entrerait dans le cadre des
dispositions des articles L,225-197-1 et suivants et 1..22-10-59
et suivants du Code de commerce, la rémunération long
terme, sous réserve de son approbation par une Assemblée
générale des actionnaires dans les conditions prévues a
l'article L.22-10-34 du Code de commerce, serait versée de
la maniére suivante : 100 % des actions attribuées serajent
livrées & leur bénéficiaire le premier jour ouvrable suivant
ladite Assemblée générale.

L'attribution des actions est soumise & une condition de
présence et & la réalisation de conditions de performance au
terme de la période d'acquisition,

Al  ROCE - Rentabilité des capitaux engagés/investis

Ce critére a pour objet de mesurer la création de valeur moyenne du groupe Bouygues sur la période 2021, 2022 et 2023, |l est
déterminég en comparant la moyenne des ROCE réalisés au cours des trois exercices aux bornes suivantes !

~ une borne « basse », correspondant au niveau moyen historique du colt moyen pondére au capital du groupe Bouygues ;
— une borne « intermédiaire », correspondant au niveau de ROCE réalisé par le groupe Bouygues en 2013, avant la survenance

de la crise sanitaire ;

— une borne « haute » qui matérialise une surperformance par rapport aux ambitions financiéres de la borne intermédiaire.

A2 TSR

Ce critére a pour objet de mesurer, sur la période de trois ans, |a performance de I'action Bouygues par rapport & des indices
sectariels reflétant les principales activités du Groupe (STOXX* Europe 600 Construction & Materials, STOXX" Europe 600
Telecommunications et STOXX* Europe 600 Media). La performance, constatée sur Bloomberg pour Bouygues et pour les

indices, s'entend y compris réinvestissement des dividendes.

Le critére se déclenche dés qgue la performance du cours de Bouygues est au moins égale & celle du benchmark.

A3  Objectifs en matiére de RSE de polds égal : plan climat et mixité

Le nombre d'actions attribuées (soit au maximum 20 000
actions) serait déterminé de la facon suivante :
1. Sila« borne basse » est atteinte !
- Al= 3 500 actions
- A2 = 3750 actions
- A3 = 5000 actions
2. Sila « borne intermédiaire » est atteinte :
— Al=7 D00 actions
- A2 =4 375 actions
- A3 =5 000 actions
3. Sila « borne haute » est atteinte :
- A1=10 000 actions
- A2 =5000 actions
- A3 =5 000 actions

Entre les différentes bornes, Al et A2 varient linéairement.
En ce qui concerne A3, la mesure de la performance sera
calculée sur la moyvenne des résultats obtenus par les métiers
et variera en conséquence,

Caondition de présence
Le bénéficiaire devra étre présent en qualité de Directeur
Geénéral de la société Colas au 31 décembre 2023,

Si le bénéficiaire ne respecte plus sa condition de présence,
ses droits a la rémunération long terme seront définitivernent
perdus dés la date de rupture du mandat.

Le Conseil d'administration aura la faculté de déroger au cas
par cas a ces dispositions aprés avis du Comité de Sélection
et des Rémunérations.

Par dérogation a ce qui précéde, le bénéficiaire ne perdra pas
ses droits 4 la rémunération long terme en cas de:
— invalidite ;

- décés ;
— retraite, au prorata de la présence effective pendant la
période de référence,

Pilafond

La rémunération long terme ne peut jamais dépasser un
plafond de 100 % de la rémunération fixe et variable du
bénéficiaire.

Conservation/couverture

Conformément aux recommandations du Code Afep-Medef,
le bénéficiaire devra conserver une quantité minimum
d’'actions au nominatif jusqu’au terme de ses fonctions. Ainsi,
le bénéficiaire devrait conserver au nominatif jusqu'au terme
de son mandat de mandataire social exécutif un nombre
d'actions minimum représentant I'équivalent de 1,5 fois sa
rémunération annuelle fixe. Tant que cet objectif de détention
ne serait pas atteint, le bénéficiaire devrait consacrer a cette
fin 60 % des actions qui lui seraient effectivement livrées,
Dans I'hypothése ot le dispositif n'entrerait pas dans le
cadre des dispositions des articles L.225-197-1 et suivants, et
L.22-10-59 et suivants du Code de commerce, |e bénéficiaire
devrait consacrer a cette fin 50 % des actions qui lui seraient
effectivement livrées.

La valeur des actions livrées et des sommes en numéraire
versées dans le cadre de ce dispositif de rémunération
long terme ne peut excéder un plafond égal & 100 % de la
rémunération fixe et variable du bénéficiaire. Pour déterminer
si le plafond est atteint, la valeur des actions livrées est
caleulée sur la base du cours d'ouverture de 'action Bouygues
de la veille du jour de leur livraison.
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Alaconnaissance de la Société, aucun instrument de couverture
des actions susceptibles d'étre attribuées dans le cadre de ce
dispositif de rémunération long terme n'a €té mis en place. Le
bénéficiaire a par ailleurs pris l'engagement formel de ne pas
recourir & des opérations de couverture de leur risque.

Stock-options

Frédéric Gardés, Président-Directeur Général, étant titulaire
d'un contrat de travail avec la société Bouygues, des
options donnant droit a la souscription d'actions nouvelles
Bouygues (35 000 par an) peuvent lui étre accordées par
le Conseil d’administration de cette derniére. Pour connaitre
les modalités d'attribution de ces options, il convient de se
reporter au Document d'Enregistrement Universel de la
société Bouygues.

Avantage en nature

Le Président-Directeur Général bénéficie d'une voiture de
fonction.

A titre informatif, au titre de I'année 2020, cet avantage en
nature était valorisé a 5 774 euros.

Le Président-Directeur Général bénéficiera également, & compter
de 2021, d'un forfait d'heures auprés d'un conseiller fiscal/
patrimonial.

Régime de retraite additive

Régime de retraite collectif & droits aléatoires régl par l'article
L. 137-11 du Codle de la Sécurité sociale (droits au titre des périodes
d'emploi antérieures au 1 janvier 2020).

Frédéric Gardeés, affilié au régime avant le 4 juillet 2018, est
éligible au régime de retraite additive & prestations définies
régi par l'article L.137-11 du Code de la Sécurité sociale.

Sous réserve dachever sa carriere au sein du groupe
Bouygues, Frédéric Gardés est susceptible de bénéficier
d'une rente au titre du présent régime,

Conformément & la loi n® 2019-486 du 22 mai 2019, dite loi
Pacte, et a l'ordonnance n° 2019-697 du 3 juillet 2019, le
régime de retraite a été fermé a toute nouvelle affiliation
a compter du 4 juillet 2019 et les droits des bénéficiaires
actuels ont été gelés au 31 décembre 2019,

|l résulte de la fermeture du régime et du gel des droits des
bénéficiaires que le Directeur Général ne peut plus acquérir
de droits supplémentaires au titre de ce régime de retraite a
compter du 1% janvier 2020.

En application de l'article 5 de I'ordonnance n® 2019-697 du
3 juillet 2019, la société Bouygues entend transférer les droits
aléatoires au titre du présent régime, régi par l'article L.137-11
du Code de la Sécurité sociale, vers un contrat & droits acquis
relevant de P'article L.137-11-2 du Code de la Sécurité sociale et
dont les caractéristiques sont identiques au régime de retraite
a droits acquis décrit ci-aprés (ainsi, les droits & retraite acquis
au titre du présent régime ne seront, en raison de ce transfert,
plus subordonnés & une condition de présence au sein de
I'entreprise au moment du départ a la retraite),

En tout état de cause, aucun droit ne pourra étre transféré au
bénéficiaire au-dela du plafond de 30 % de sa rémunération
annuelle moyenne soumise & cotisations sociales au cours
des trois dernieres années dans le régime régi par larticle
L.137-11 du Code de la Sécurité sociale.

Régime de retralte & droits acquis régi par Varticle L. 137-11-2
du Code de la Sécurité sociale (droits au titre des périodes d'emploi
postérieures au 1 janvier 2020)

Compte tenu de la fermeture du régime et du gel des droits
aléatoires des régimes de retraite & prestations définies
relevant de l'article L,137-11 du Code de la Sécurité sociale,
le Conseil d'administration de la société Bouygues des
1% novembre 2019 et 19 février 2020, a, sur praposition de
son Comité de Sélection et des Rémunérations, décidé
de mettre en place un nouveau régime de retraite a droits
acquis, conforme aux dispositions légales en vigueur
(article L.137-11-2 du CSS). Celui-ci permettra aux dirigeants
mandataires sociaux n‘ayant pas atteint le plafond retenu par
le Conseil d'administration de constituer des droits a retraite
pour les périodes d'emploi postérieures au 1% janvier 2020
qui permettent d’acquérir le méme niveau de droits & rente
(0,92 % par an) que le régime antérieurement en vigueur
au sein de Bouygues et dans le respect des conditions
de performance décrites ci-avant. Conformément a4 la
nouvelle réglementation, les droits 3 retraite seront acquis
annuellement et ne seront plus subardonnés & une condition
de présence au moment du départ a la retraite.

Le Président-Directeur Général de la société Colas est éligible
4 ce nouveau régime de retraite et peut acquérir des droits
(0,92 % de la rémunération de référence par an) sous réserve de
la réalisation des conditions de performance définies ci-dessus,
étant précisé que ses droits n'atteignent pas huit fois le plafond
annuel de la Sécurité sociale (329 088 euros en 2021) retenu
par le Conseil d'administration de la société Bouygues,

En cas de dépassement de ce plafond, les droits acquis
seront transformés en actions de la société Bouygues
soumises au respect d'une période d'acquisition d'un an, et
de conservation jusqu'a la date de départ ou de sa mise a la
retraite dans la limite de quatorze fois le plafond annuel de la
Sécurité sociale (575 904 euros en 2021), tel que décidé par
le Conseil d'administration de la société Bouygues.

Régime de retraite sous forme d'une attribution d'actions
e performance

Sur proposition de son Comité de Sélection et des
Rémunérations, le Conseil d'administration de la société
Bouygues a décidé, lors de sa réunion du 17 février 2021,
de mettre en place un nouveau régime de retraite sous
forme d'une attribution d'actions de performance, dans les
conditions prévues aux articles L,225-197-1 et suivants et
L22-10-59 et suivants du code de commerce, notamment au
bénéfice du Président-Directeur Général de la société Colas.

Ce dispositif concourt & l'alignement des intéréts entre les
dirigeants mandataires sociaux et les actionnaires puisque les
actions doivent &tre conservées par las bénéficiaires jusqu'a
leur date de départ ou de mise a |a retraite.

Aussi, le choix d'un régime de retraite sous forme d'actions
de performance traduit une volonté d'associer les dirigeants
mandataires sociaux au développement de l'entreprise en
vue de créer une culture d'entreprise,

'attribution des actions de performance dans ce cadre est

soumise au respect de :

— une période d'acquisition d'un an; et,

— une période de conservation exigeante allant jusqu'a la
date de départ ou de mise & la retraite du bénéficiaire et
ne pouvant, en tout état de cause, étre inférieure a un an.
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L'acquisition définitive des actions est soumise & (i) une
condition de présence (4 la date d'acquisition), a (ii) une
condition de performance relative a la moyenne des résultats
nets consolidés part du groupe Bouygues et a (i) une
condition de performance relative a la moyenne des résultats
nets consolidés part du groupe Colas,

Le bénéficiaire recoit un nombre d'actions gratuites de la
Société équivalent au montant de la prime qui aurait servi
a garantir les droits qu'il aurait acquis au titre du régime
de retraite & droits acquis {au maximum, ces droits sont de
0,92 % de la rémunération de référence, sous réserve de la
réalisation de la condition de performance).

Le Consell d'administration de la société Bouygues a fixé le
plafond global de ce régime & quatorze fois le plafond annuel
de la Sécurité saciale (575 904 euros en 2021),

Ce régime s'applique aux bénéficiaires du régime a droits
acquis régi par l'article L.137-11-2 du Code de la Sécurité
sociale sous réserve qu'ils aient atteint le plafond retenu par
le Conseil d'administration de la société Bouygues (huit fois
le plafond annuel de la Sécurité sociale) au titre des régimes
de retraite & prestations définies en vigueur au sein de la
société Bouygues.

A ce jour, les droits acquis par Frédéric Gardas n'atteignent pas ce
plafond. Il ne bénéficiera pas du présent régime au titre de 2021,

Importance respective des éléments de rémunération

Une rémunération variable long terme en actions sera mise en

place a compter de I'exercice 2021 comme détaillé ci-dessus.

En cas d'atteinte du plafond applicable a la rémunération

variable et long terme, les éléments de rémunération auraient

I''mportance respective suivante !

— la rémunération fixe représente 34 % des rémunérations
fixe et variable ;

— la rémunération variable annuelle représente au maximum
58 % des rémunérations fixe et variable |

— la rémunération variable long terme représente au maxi-
mum B % des rémunérations fixe et variable (Valorisation
du LTI 2021 gridce au cours de |'action Bouygues au
3112/2020).

Indemnité en cas de cessation de fonction

Aucune indemnité en cas de cessation de fonction n'est
prévue pour le Président-Directeur Général.

Indemnité de non-concurrence

Aucune indemnité de non-concurrence n'est prévue pour le
Président-Directeur Général.

2.1.2.2. Politique de rémunération applicable
en 2021 aux Administrateurs et éventuels
Censeurs

Le montant de l'enveloppe globale des rémunérations &
allouer aux Administrateurs et aux éventuels Censeurs au
titre de leur mandat a été fixé par 'Assemblée générale du
17 avril 2007 & 250 000 euros pour chaque exercice,

Les Administrateurs perccivent une rémunération dont le
montant est décidé par le Conseil d'administration (dans la
limite de I'enveloppe globale votée en Assemblée générale),
en fonction de leur assiduité et du temps qu'ils consacrent
3 leur fonction, y compris, le cas échéant, au sein du ou des
Comités mis en place par le Conseil.

Les Administrateurs pourraient également percevoir une
rémunération au titre de missions particuligres qui pourraient
leur &tre confiées par le Conseil et qui feraient l'objet de
conventions réglementées sournises au vote de l'assemblée
des actionnaires,

Larémunération se compose d'une partie fixe de 40 % et d'une
partie variable de 60 % calculée au prorata de la présence
effective de I'Administrateur et de I'éventuel Censeur aux cing
séances périodiques annuelles du Conseil d'administration
et, pour les membres des Comités, aux séances du ou des
Comités concernés (une réunion exceptionnelle du Conseil
d'administration ou d'un des Comités ne donne lieu a aucune
rémunération variable),

Les critéres de détermination de la rémunération des Administrateurs et des Censeurs pour I'année 2021 sont identiques a ceux

de I'année 2020, a savolr :

Part Fixe Part Variable Proportion®
Total
par réunion®  maximum® MRy '?ia;; \.rari:glr;
Administrateur et Censeur 8000 € 2400€ 12000€ 20000¢€ 40 % 60 %
Membre du Comité d'Audit 1600 € 480 € 2400€ 4000 <€ 40 % 60 %
Membre du Comité de Sélection et des Rémunérations 1600 € 2400 € 2400 € 4000 € 40 % 60 %
Membre du Comité Ethique et du Mécénat 1600 € 1200 € 2400 € 4000 € 40 % 60 %

(1) La « Part variable par réunion » et la « Part variable maximum » sant déterminées, pour chague membre, d'aprés sa participation effective aux
cing réunions du Conself d'administration, aux cing réunions du Camité d'Audit, 4 la réunion du Comitd de Sélection et des Rémunérations et
aux deux réunions du Comité Ethique et du Mécénat. Ainsi, une réunion exceptionnelle du Conseif d'administration ou d'un des Comités ne

danne lieu & aucune rémunération variable,

(2) Celte politique de rémunération est conforme aux dispositions de Jarticle 20.1 du Cade Afep-Medef qui préconise une part variable

prépondérante.

Certains Administrateurs pergoivent une rémunération au
titre de leurs mandats exercés dans les sociétés du groupe
Bouyaues.

Le paiement de la rémunération des Administrateurs et des
Censeurs au titre de 'année 2021 s'effectuera en 2022, au plus
tard au lendemain de I'Assemblée générale appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021,

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE / COLAS 2020 199



2.2 Rémunérations globales
des mandataires sociaux en 2020

Informations requises par les articles L, 22-10-09 el L, 22-10-34
paragraphe Il du Code de commerce, et reprenant les
principes et critéres approuvés par les cinquieme et sixigme
résolutions de I'Assemblée générale du 22 avril 2020 ainsi
que par la deuxieme résolution de 'Assemblée générale du
3 septembre 2020,

La rémunération de Monsieur Frédéric Gardés, fixée et
versée selon les critéres et principes arrétés par le Conseil
d'administration de la Société, est versée par la société
Bouygues. Cette rémunération et les charges sociales
y afférentes sont facturées par la société Bouygues a Colas.

Cette facturation reflete strictement les montants de
rémunération fixés par le Conseil d'administration de la
Société.

2.2.1. REMUNERATION TOTALE
ANNUELLE DE MONSIEUR FREDERIC
GARDES AU TITRE DE SON MANDAT
DE DIRECTEUR GENERAL AU TITRE
DE L’EXERCICE 2020

Rémunération totale et avantages
de toute nature

Rémunération fixe

Au titre de I'exercice 2020, Monsieur Frédéric Gardés a pergu
une rémunération fixe annuelle brute de 850 000 euros au
titre de son mandat de Directeur Général de la Société.

Rémunération variable

Le Conseil du 16 février 2021 a procédé & I'évaluation de la
performance 2020 de Monsieur Frédéric Gardés.

La rémunération variable de Monsieur Frédéric Gardés est
constituée de six primes.

Pour chaque prime, un objectif est défini. Lorsque l'objectif
est atteint, une part variable correspondant a un pourcentage
de la rémunération fixe est octroyée. Si les six objectifs sont
atteints, le total des six parts variables est égal au plafond
global de 100 % de la rémunération fixe, soit un plafond
de B850 000 euros, que ne peut dépasser la rémunération
variable du dirigeant mandataire social.

Si l'objectif est dépassé ou s'il n'est pas atteint, la part
variable varie linéairement & lintérieur d'une fourchette. Il
faut souligner a nouveau que I'addition des six parts variables
ainsi déterminées ne peut en tout état de cause dépasser
le plafond global, fixé pour le dirigeant mandataire social a
100 % de la rémunération fixe, soit un plafond de 850 000 €.

Les critéres de la rémunération variable, leur pondération ainsi que le taux de réalisation sont détaillés dans le tableau de

synthése ci-aprés.

Rémunération variable

Taux de réalisation atteint (tel que constaté par
le Conseil d’administration du 16 février 2021)

Critére  Objectifs En % dela RF®
P1 Cash-flow libre aprés variation du BFR lié a I'activité et du BFR 20%

lie aux immobilisations d'exploitation du groupe Bouygues
P2 Cash-flow libre aprés variation du BFR lié a l'activité et du BFR 15%

lié aux immobilisations d'exploitation de Colas
P3 Marge opérationnelle de Colas 19%
P4 Résultat net consolidé (part du Groupe) du groupe Colas 10 %
P5 Critéres extra-financiers liés a la performance du Groupe

dans les domaines de la conformité et de la RSE et selon une

appréciation globale de la performance managériale du dirigeant 15 %
PG Gestion de crise Covid : définition et mise en ceuvre du plan

de continuité, gestion protective de la trésorerie et liquidité du Groupe,

plan de reprise de l'activité, santé et sécurité des collaborateurs,

logistique d’approvisionnement des équipements de protection 20%
Total 99 %
Plafond 100 %

(1) RF = Rémunération Fixe.
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Stock-options

Monsieur Frédéric Gardés a recu, au cours de l'exercice 2020, des options donnant droit a la souscription d'actions nouvelles
Bouygues, consenties & compter du 8 octobre 2020 par le Conseil d’administration de la société Bouygues,

Les options de souscription consenties & Monsieur Frédéric Gardés en 2020 sont les suivantes :

Dirigeant Société ayant Date de Nombre Prix d'exercice
Mandataire social consenti les options I'attribution d'options des options (en euros)
Frédéric Gardes Bouygues 08/10/2020 80 000 30,53

Avantage en nature

Monsieur Frédéric Gardés a bénéficié durant I'exercice 2020
d'une voiture de fonction avec chauffeur.

Cet avantage en nature est valorisé a 5 774 euros.

Régime de retraite additionnelle

Les membres du Comité de Direction Générale du Groupe

Bouygues, dont fait partie Frédéric Gardés, bénéficiaient

jusqu'en 2019 d'une retraite additive représentant 0,92 % du

salaire de référence par année d'ancienneté dans le régime.

Le bénéfice de cette retraite additionnelle était acquis au

bout de dix années d'ancienneté dans le Groupe Bouygues

sous réserve, pour les bénéficiaires :

— de terminer leur carriere au sein d'une des sociétés du
Groupe Bouygues ;

— datre toujours membres du Comité de Direction Générale
a cette date ;

— d'atre agé d'au moins 65 ans lors du départ ou de la mise
a la retraite ;

— et de procéder 3 la liquidation des régimes de retraite
obligatoires et complémentaires obligatoires,

La retraite additionnelle annuelle était plafonnée & huit
fois le plafond annuel de la sécurité sociale (PASS), soit
329 088 euros pour 2020, montant inférieur au plafond de
45 % du revenu de référence prévu au 25.6.2 du code Afep-
Medef. Ce régime complémentaire était externalisé auprés
d’'une campagnie d'assurances.

Le Groupe Bouygues a fait évoluer ce régime conformément
aux dispositions légales et réglementaires (Loi n® 2019-486
du 22 mai 2019 relative & la croissance et la transformation
des entreprises - dite loi « Pacte », Ordonnance n® 2019-897
du 3 juillet 2019 relative aux régimes professionnels de
retraite supplémentaire et Instruction interministérielle
n® DSS/3C/5B/2020/135 du 27 juillet 2020 relative a la
fermeture des régimes de retraite conditionnant la
constitution de droits & prestations & l'achévement de la
carrigre du bénéficiaire dans l'entreptrise en application de
I'ordonnance n® 2019-697 du 3 juillet 2019),

Ainsi, le régime de retraite supplémentaire existant jusque-la
a été fermé A toute nouvelle affiliation & compter du 4 juillet
2019 et aucun nouveau droit supplémentaire conditionnel &
prestations ne peut étre acquis, au titre de ce régime, depuis
le 1% janvier 2020,

Les droits des hénéficiaires actuels ont été gelés au
31 décembre 2019,

Afin de pallier la fermeture de ce régime relevant de l'article
L.137-11 du Code de la sécurité sociale, |la société Bouygues a
mis en place un régime de ratraite supplémentaire & prestations
définies et a droits acquis réagi par l'article L, 137-11-2 du méme
code, a effet du ler janvier 2020,

Les Assemblées générales de la société Colas du 22 avril
2020 et du 3 septembre 2020 ont adopté la politique de
rémunération 2020 de Frédéric Gardés prévoyant la mise en
place d'un régime de retraite supplémentaire & prestations
définies et & droits acquis régi par l'article L137-11-2 du Code
de la sécurité sociale,

Celui-ci permettra aux dirigeants mandataires sociaux n'ayant
pas atteint le plafond retenu par le Conseil d'administration
de constituer des droits a retraite pour les périodes d'emploi
postérieures au 1 janvier 2020 qui permettent d'acquérir le
méme niveau de droits A rente (0,92 % par an) que le régime
antérieurement en vigueur au sein de Bouygues et dans le
respect des conditions de performance décrites ci-aprés.

Conformément & la nouvelle réglementation, les droits &
retraite sont acquis annuellement et ne sont plus subordonnés
3 une condition de présence au moment du départ a la
retraite.

Les caractéristiques du régime sont les suivantes :

— conditions d'entrée dans le régime et autres conditions
pour pouvoir en bénéficier :

- étre membre du Comité de Direction Générale de
Bouygues,

— avoir au moins trois années d'ancienneté au sein du
Groupe Bouygues ;

— rémunération de référence :

- rémunération fixe annuelle brute,

- l'ensemble de la rémunération variable brute fonction
des performances du bénéficiaire prises en compte pour
la détermination de l'asslette des cotisations définie a
I'article L. 242-1 du Code de la sécurité sociale et versées
au cours de l'année considérée ;

rythme d'acquisition des droits : rythme annuel ;

plafond annuel d'acquisition des droits & pension : 0,92 %

du salaire de référence ;

— plafond général : huit fois le plafond annuel de la Sécuriteé
sociale (329 088 euros en 2020) ;

— financement externalisé auprés d'une compagnie
drassurances & laquelle est versée chague année une
cotisation.

|
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Conditions de performance

L'article 229 de la loi du 6 aout 2015 pour la croissance
dispose que l'acquisition de droits & retraite par les dirigeants
de sociétés cotées au titre d'un exercice est soumise au
respect da conditions de performance,

Pour 2020, l'acquisition des droits a retraite supplémentaire
annuels par Frédéric Gardés a été calculée a partir de
'atteinte d'un objectif de résultat net consolidé moyen
prévu sur la base des budgets annuels 2018, 2019, 2020. En
fonction de I'atteinte des objectifs de résultat net consolidé,
les droits A retraite additionnelle seront compris entre O % et
un maximum de 0,92 % du salaire de référence.

Pour 2020, les critéres ont été partiellement atteints
permettant de porter les droits & 0,46 % du salaire de
référence,

La retraite additionnelle annuelle est plafonnée & huit fois le
plafond annuel de la sécurité sociale (PASS), soit 329 088
euros pour 2020, montant inférieur au plafond de 45 % du
revenu de référence prévu au 25.6.2 du code Afep-Medef.

Le Conseil d'administration a également autorisé la
refacturation par Bouygues, pour 2020 et 2021, de |a quote-
part de la prime versée a la compagnie d'assurances par
Bouygues pour Frédéric Gardés.

Rémunération versée ou attribuée par une entreprise comprise dans le périmétre de consolidation
de la Société au sens de l'article L.233-16 du Code de commerce

Monsieur Frédéric Gardas a percu une rémunération au titre de ses fonctions d'Administrateur de sociétés du Groupe commea

détaillé ci-dessous :

Société comprise dans le périmétre de consolidation ayant
versé une rémunération & Monsieur Frédéric Gardas

Rémunération versée en 2020
au titre d’un mandat

Rémunération attribuée en 2020
au titre d’'un mandat

Colas Inc /

8 000 % (soit environ 6 571 €)

Colas Canada

7 500 § (soit environ 4 843 €)

7 500 $ (soit environ 4 843 €)

[ Totat

4843 €

Nn414 € J

Importance respective des éléments de rémunération

La rémunération variable représente 99 % de la rémunération fixe pour l'exercice 2020.

Ratio d’équité et évolution des performances

Conformément aux dispositions de [larticle L,22-10-9
(alinéas 6° et 7°), il est précisé ci-aprés le ratio d'équité (ratio
d'équité entre le niveau de rémunération du Directeur Général
et la rémunération moyenne et médiane des salariés de la
Société) ainsi que le ratio de performance (évolution annuelle
de la rémunération, des performances et de la rémunération
moyenne sur une base équivalent temps plein des salariés
autres que les dirigeant ainsi que du ratio équité).

Il est rappelé que Monsieur Frédéric Gardés a été nommeé
Directeur Général de la Société le 14 mai 2019, date a laquelle
les fonctions de Directeur Général et de Président du Conseil
d'administration ont été dissociées pour la premiére fois.

Afin de déterminer ces ratios, il a été tenu compte de la
rémunération totale due ou attribuée au titre de I'exercice.

Par ailleurs, le périmétre retenu est celui de la société Colas SA
et de l'ensemble de ses filiales et participations consolidées
situées en France métropolitaine,

Ratio d'équité entre la rémunération de Monsieur Frédéric Gardés au titre de son mandat de Directeur Général et la rémunération
moyenne et médiane des salariés de la Société et de 'ensemble de ses fillales et participations consolidées situées en France

métropolitaine au cours des cing derniers exercices

2020 2019 2018 2017 2016
Ratio avecla Ratioavecla | Ratioavecla Ratioavecla | Raticavecls Ratioavecls | Ratioavecla  Ratio avec la | Ratioavecla  Ratio avecla
rémunération  rémunération | rémunération  rémunération | rémunération  rémunération | rémunération  rémunération rémunération  rémunération
moyenne des  médlane des | moyenne des  médiane des | mayenne des  médiane des | moyennedes  médiane des | moyenne des  médiane des
salariés salarids salarids salariés salarids salarids salariés salarids salariés salariés
3746 45,03 26,54 32)3 NA NA NA MA NA NA
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Evolution de la rémunération de Monsieur Frédéric Gardés au titre de son mandat de Directeur Général, de la rémunération
movenne des salariés et des performances de la Société et de I'ensemble de ses filiales et participations consolidées situdes

en France métropolitaine sur les cing derniers exercices*

Evolution annuelle 2016 /2015 2017 /2016 2018 /2017 2018 /2018 2019/2020
Rémunération annuelle NA NA NA NA +36 %
ROC +12 % -6 % +3 % +16 % -41%
Performance de la Société
RNPG +52 % -8 % =31 % +15 % - 64 %
Rémunération moyenne des salariés +2,9 % +2,2 % +2,6 % +31 % +21%
Ratio avec la rémunération
moyenne NA NA NA NA + 411 %
Ratios d'équité
Ratio avec la rémunération
médiane NA NA NA NA +401%

*  En 2019, eu €gard & la nomination de Frédéric Gardés en qualité de Directeur Général intervenue le 14 mai 2019, il a été tenu compte de
F'ensemble de sa rémunération (au titre de son contrat de travail pour la période du 1 janvier au 14 mai 2019 et au titre de son mandat de

Directeur Général pour la période postérieure au 14 mai),

Prise en compte du dernier vote
de PAssemblée générale

L'Assemnblée générale annuelle du 22 avril 2020 a approuvé la
résolution n® 7 portant sur les informations prévues a l'article
L. 22-10-8 du Code de commerce et relative aux élémeants de
rémunération versés ou attribués aux mandataires sociaux au
titre de l'exercice clos le 31 décembre 2019,

Cette Assemblée a également approuvé la politique de
rémunération pour 2020 (résolutions n° 5 et 8) ainsi que les
éléments fixes et variables composant la rémunération totale
et avantages versés ou attribués & chaque mandataire social
au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2019 (résolutions
n®Balo).

L'Assemblée générale du 3 septembre 2020 a approuvé les
modifications relatives & la rémunération du Directeur Général
afin de tenir compte des circonstances exceptionnelles lides &
la pandémie de Covid-19 (résolution n® 3),

Les éléments de rémunération versés ou attribués & Frédéric
Gardés au titre de l'exercice 2020 sont conformes & la
politique de rémunération approuvée par les actionnaires,

Conformité de la rémunération versée
avec la politique de rémunération

Les éléments de la rémunération de Monsieur Frédéric Gardés
sont conformes aux principes et critéres de rémunération du
Directeur Général approuvés par les Assemblées générales
du 22 avril 2020 et du 3 septembre 2020.

Suspension de la rémunération
versée aux Administrateurs

Le Conseil d'administration étant composé conformément
aux dispaositions de l'article L.22-10-3 du Code de commerce,
le versement de la rémunération prévue au premier alinéa de
|'article L.225-45 du Code précité n'a pas été suspendu.
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2.2.2. REMUNERATION TOTALE
ANNUELLE DE MONSIEUR OLIVIER
ROUSSAT AU TITRE DE SON MANDAT
DE PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION AU TITRE

DE L’EXERCICE 2020

Rémunération totale et avantages
de toute nature

Rémunération fixe

Monsieur Olivier Roussat a percu une rémunération fixe de
150 000 euros.

Rémunération de 'activité allouée en sa qualité
d’Administrateur de la Société

Au titre de son mandat d'Administrateur de la Société,
Monsieur Olivier Roussat percevra une rémunération d'un
montant de 20 000 euros brute (versée en 2021 au titre des
réunions du Conseil d'administration de l'exercice 2020),

Rémunération versée ou attribuée par une entreprise
comprise dans le périmétre de consolidation

de la Société au sens de l'article L. 233-16

du Code de commerce

Monsieur Olivier Roussat n'a percu et ne s'est vu attribuer
aucune rémunération par une entreprise comprise dans le
périmétre de consolidation de la Société,

|| est néanmoins précisé que Monsieur Olivier Roussat exerce
le mandat de Directeur Général de la société Bouygues et
d'’Administrateur au sein d'entités comprises dans le périmétre
de consolidation de cette dernigre et bénéficie a ce titre d'une
rémunération, Le détail de ces éléments de rémunération est
mentionné dans le Document d'Enregistrement Universel de
la société Bouygues.

Ratio d’équité et évolution des performances

Conformément aux dispositions de [larticle L.22-10-9
(alinéas 6° et 7°), il est précisé ci-aprés le ratio d'équite
(ratio d'équité entre le niveau de rémunération du Président
du Conseil d'administration et la rémunération moyenne
et médiane des salariés de |la Société) ainsi que le ratio de
performance (évolution annuelle de la rémunération, des
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performances et de la rémunération moyenne sur une base
équivalent temps plein des salariés autres que les dirigeants
ainsi que du ratio équité).

Il est rappelé que Monsieur Olivier Roussat a exercé les
fonctions de Président du Conseil d'administration de la
Société du 1¢ octobre 2019 au 16 février 2021 et qu'il n'a, au
titre de I'exercice 2019, percu aucune rémunération au titre de
son mandat de Président du Conseil d'administration.

Afin de déterminer ces ratios, il a été tenu compte de la
rémunération totale due ou attribuée au titre de l'exercice.

Par ailleurs, le périmétre retenu est celui de la société Colas SA
et de l'ensemble de ses filiales et participations consolidées
situdes en France métropolitaine.

Ratio d'équité entre la rémunération de Monsieur Olivier Roussat au titre de son mandat de Président du Conseil d'administration
et la rémunération moyenne et médiane des salariés de la Société et de Pensemble de ses filiales et participations consolidées
sltudes en France métropolitaine au cours des cing dernlers exercices

2020 2019 2018 2017 2016
Ratioavecls Ratioavecls | Ratioavecla Ratioavecla | Ratioavecla Relioavecla | Ratioavecla  Ratio avecla Ratioavecla  Ratio avecla
rér trati rér ion | rémunération rémundration | rémunération  rémunération | rémunération rémunération | rémunération  rémunération
moyenne des  médiane des | moyenne des  médiane des | moyenne des médiane des des di des v des Al des

salariés salarids salariés salaridés salariés salariés salariés salarlés salariés salariés
4,14 4,98 NA NA NA MNA NA NA NA NA

Evolution de la rémunération de Monsieur Olivier Roussat au titre de son mandat de Président du Conseil d’administration, dela
rémunération moyenne des salariés et des performances de la Soclété et de I'ensemble de ses filiales et participations consolidées

situdes en France métropolitaine sur les cing derniers exercices

Evolution annuelle 2016 /2015 2017 /2016 2018 /2017 2019 /2018 2019/2020
Rémunération annuelle NA NA NA NA 100 %™
ROC 12 % -6 % 3% 16 % - 41 %
Performance de la Société
RNPG 52 % -8 % =31 % 15 % - 64 %
Rémunération moyenne des salariés 29% 22% 26% 31% +21%
Ratio avec la rémunération
rmoyenne MA MNA MA NA +100 %©
Ratias d'équité
Ratio avec la rémunération
médiane NA NA MNA NA +100 %™

(1) Monsieur Olivier Roussat n's per¢u aucune rémunération en 2019 au titre de son mandat de Président du Conseil d'administration de la

Société.

Prise en compte du dernier vote
de I’Assemblée générale

L'Assemblée générale annuelle du 22 avril 2020 a approuvé la
résolution n® 7 portant sur les informations prévues a l'article
L, 22-10-9 du Code de commerce et relative aux éléments de
rémunération versés ou attribuéds aux mandataires sociaux au
titre de l'exercice clos la 31 décembre 2019,

Cette Assemblée a également approuvé la politique de
rémunération pour 2020 (résolutions n° 5 et 6) ainsi que les
éléments fixas et variables composant la rémunération totale
et avantages versés ou attribués 3 chaque mandataire social
au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2019 (résolutions
n® 8 a10).

L’Assemblée générale du 3 septembre 2020 a approuvé les
modifications relatives a la rémunération du Directeur Général
afin de tenir compte des circonstances exceptionnelles liées a
la pandémie de Covid-19 (résolution n® 3).

Les éléments de rémunération versés ou attribués a Olivier
Roussat au titre de l'exercice 2020 sont conformes a la
politique de rémunération approuvée par les actionnaires.

Conformité de la rémunération versée
avec la politique de rémunération

Les éléments de la rémunération de Monsieur Olivier Roussat
sont conformes aux principes et critéres de rémunération
du Président du Conseil d'administration approuvés par les
Assemblées générales du 22 avril 2020 et du 3 septembre
2020.

Suspension de la rémunération
versée aux Administrateurs

Le Conseil d’administration étant composé conformément
aux dispositions de l'article L.22-10-3 du Code de commerce,
le versement de la rémunération prévue au premier alinéa de
I'article L,225-45 du Code précité n'a pas été suspendu,
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2.2.3. REMUNERATION TOTALE ANNUELLE DES ADMINISTRATEURS AU TITRE

DE L’'EXERCICE 2020

Rémunération totale et avantages de toute nature

La rémunération versée aux Administrateurs au titre de I'exercice 2020 est décrite ci-dessous ;

2020 2019
Administrateurs et Censeurs Origine (Versé en 2021) (versé en 2020)
Olivier Roussat Colas SA 20 000 € 15200 €
Président du Consell d'administration Filiales consolidées de Colas SA / /
Hervé Le Bouc Colas SA MA 17 600 €
Administrateur et Président du Conseil ” -
d'administration (jusqu'au 1" octobre 2019) Filiales consolidées de Colas SA NA /
Colas SA 20000 € 32800€
Rouwdphalligeeity AR 102N Fillales consolidées de Colas SA o€ o¢
Sous-total 20000€ 32800 €
Olivier Bouygues Colas SA 20 000 € 20 000 €
Administrateur Filiales consolidées de Colas SA / /
Philippe Marien Colas SA 14 880 € 24 000 €
Représentant permanent de la société Bouygues
jusqu’au 18 février 2020 Filiales consolidées de Colas SA / /
Pascal Grangé Colas SA 18 240 € NA
Représentant permanent de la société Bouygues : z
depuis le 18 février 2020 Filiales consolidées de Colas SA / NA
Fran;ois Bertigre Colas SA MNA 16 800 €
Administrateur jusqu’au 19 février 2019 Filiales consolidées de Colas SA NA /
Arnauld Van Eeckhout Colas SA 28000 € 28000 €
Administrateur Filiales consolidées de Colas SA / /
Ealetta Leviner Colas SA 32000 € 32000 €
Administrateur Eiliales consolidées de Colas S5A / /
Martine Gavelle Colas SA 24 000 € 24 000 €
Administrateur Elliales consolidées de Colas SA / /
Catherine Ronge Colas SA 24 000 € 21600 €
Administrateur Filiales consolidées de Colas SA / /
Colas SA 161120 € 166 400 €
Sous-total autres Administrateurs Fillales consolidées de Colas SA o€ o€
Sous-total 161120 € 166 400 €
Colas SA 181120 € 199 200 €
Total général des Administrateurs Flliales consolidées de Colas SA o€ 0€
Total 181120 € 199 200 €

(1) Monsieur Olivier Roussat a été nommé Administrateur de fa Société le 19 février 2019 et a exercé fes fonctions de Président du Conseil

d'administration du 1 octobre 2019 au 18 février 2021,

Rémunération versée par une entreprise
dans le périmétre de consolidation

La rémunération versée par une entreprise dans le périmétre
de consolidation au profit des mandataires sociaux exécutifs
a été decrite ci-dessus.

Importance respective des éléments
de rémunération

Les Administrateurs n'ont percu aucune rémunération
variable ou exceptionnelle au titre de l'exercice 2020,

Prise en compte du dernler vote
de P’Assemblée générale

L’Assemblée générale annuelle du 22 avril 2020 a approuvé la
résolution n® 7 portant sur les informations prévues a 'article
L. 22-10-2 du Code de commerce et relative aux éléments de
rémunération versés ou attribués aux mandataires sociaux au
titre de l'exercice clos le 31 décembre 2019,

Cette Assemblée a également approuvé la politique de
rémunération pour 2020 (résolutions n° 5 et 6) ainsi que les
dléments fixes et variables composant la rémunération totale et
avantages versés ou attribués a chague mandataire social au titre
de l'exercice clos le 31 décembre 2018 (résolutions n® 8 4 10).
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L'Assemblée générale du 3 septembre 2020 a approuvé les
modifications relatives a la rémunération du Directeur Général
afin de tenir compte des circonstances exceptionnelles liées a
la pandémie de Covid-12 (résolution n® 3).

La rémunération attribude aux Administrateurs au titre de
I'exercice 2020 est conforme a la politique de rémunération
approuvée par les actionnaires.

Conformité de la rémunération versée
avec la politique de rémunération

Les éléments de la rémunération des Administrateurs sont
conformes aux principes et critéres de rémunération des

Administrateurs et des éventuels Censeurs approuvés par
I'Assemblée générale du 22 avril 2020.

Suspension de la rémunération
versée aux Administrateurs

Le Conseil d'administration étant composé conformément
aux dispositions de |'article L.22-10-2 du Code de commerce,
le versement de la rémunération prévue au premier alinéa de
I'article L. 225-45 du Code précité n'a pas été suspendu,

2.3 Synthése des éléments de rémunération des mandataires sociaux

Conformément a l'annexe 4 du Code Afep-Medef, il est présenté ci-dessous une synthése des rémunérations des mandataires

sociaux de la Société,

TABLEAU 1 - RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS, OPTIONS ET ACTIONS CONSENTIES

AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Dirigeant mandataire social 2020 2019
Frédéric Gardés (Directeur Général depuis le 14 mai 2019 et Président-Directeur Général depuls le 16 février 2021)
Rémunérations dues au titre de |'exercice (cf, tableau 2) 1708 688 € 875000 €
Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice (cf, tableau 4) 240 744 € 29920 €
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de l'exercice / /
(cf. tableau 6)
[ Total 1949432¢€ 904 920 € |
Olivier Roussat (Président du Conseil d'administration du 1 octobre 2019 au 16 février 2021)
Rémunérations dues au titre de l'exercice (cf, tableau 2) 170 000 € 15 200 €
Valarisation des options attribuées au cours de |'exercice (cf. tableau 4) / /
Valorisation des actions de performance attribuges au cours de l'exercice 74 /
(cf. tableau 6)
| Total 170 000 € 15200 ¢€ |
1) Pour la période du 14 mai au 31 décembre 2019,
TABLEAU 2 - REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
Dirlgeant mandataire social 2020 2019®
Frédéric Gardés (Directeur Général depuls le 14 mal 2019)
Rémunération fixe 850 000 € 437 500 €
Rémunération variable attribuée au titre de I'exercice 841500 € 437500 €
Rémunérations exceptionnelles / !
Rémunération attribuée en sa gualité d'Administrateur de la Société
ou des filiales consolidées de la Société N44€ /
Avantage en nature 5774 € i
| Total 1708 698 € 875 000 € |
Olivier Roussat (Président du Consell d'administration depuis le 1" octobre 2019)
Rémunération fixe 150 000 € /
Rémunératian variable attribuée au titre de l'exercice i /
Rémunérations exceptionnelles ! /
Rémunératian attribuée en sa qualité d'Administrateur de la Société
ou des filiales consolidées de la Société 20000 € 15200 €
Avantage en nature / /
[ Total 170 000 € 15200 € |

(1) Pour la période du 14 mai au 31 décembre 2018,
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TABLEAU 3 - REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS ET CENSEURS

Mandataires soclaux non exécutifs 2020 2018
Hervé Le Bouc NA NA
Olivier Roussat 20 000 € 15 200 €
Olivier Bouygues 20 000 € 20000 €
Philippe Marien, représentant permanent de la société Bouygues (jusqu'au 18 février 2020) 14 880 € 24 000 €
Pascal Granaé, représentant permanent de la société Bouygues (depuis le 18 février 2020) 18240 € NA
Arnauld Van Eeckhout 28000 € 28000 €
Frangois Bertiére MA 16 800 €
Colette Lewiner 32000 € 32000¢€
Martine Gavelle 24000 € 24000 €
Catherine Ronge 24 000 € 21600 €
Total 181120 € 199 200 ﬂ
TABLEAU 4 - OPTIONS CONSENTIES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX EN 2020
Société Prix d'exercic Valorisation de tions
P atatras SOtk °°"sg,§?3§£ raiaede  lomere " desoptions selon I méthode retente
Frédéric Gardas Bouygues 08/10/2020 B0 000 30,63 240 744 €
Olivier Roussat / / i /
Total 80 000 240 744 €

TABLEAU 5 - LEVEES D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION EFFECTUEES PAR LES DIRIGEANTS

MANDATAIRES SOCIAUX EN 2020

Prix d'exercice

Dlrigeants Mandataires soclaux Soclété aya?;;g:?ﬁ;:ﬂ cof cg:,:g d%‘;??g;‘: de(seg]:ﬂglg
Frédéric Gardés Bouygues 28/03/2013 2 500 22,28
Olivier Roussat Bouygues / / /
Total 2500

N.B : Monsfeur Olivier Roussat n'a pas levé d'options de souscriotion en 2020,

TABLEAU 6 - ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES

SOCIAUX

Aucun plan d'actions de performance n'a été attribué aux dirigeants mandataires sociaux durant I'exercice 2020,

TABLEAU 7 - ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANT L'EXERCICE

POUR LES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Aucune action de performance nest disponible car aucune action de performance n'a été attribuée aux dirigeants mandataires sociaux.
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TABLEAU 8 - HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Date de |'Assemblée
de la société Bouygues 25/04/2019 25/04/2019  26/04/2018  27/04/2017  21/04/2016  23/04/2015 21/04/20M

Date d'attribution 08/10/2020 31/05/208 01/06/2018 01/06/2017  30/05/2016 28/05/2015 27/03/2014
Nombre d'options
attribuées aux
collaborateurs Caolas 910 000 822 000 817 000 810 000 800 000 800 000 850 000
— dont dirigeants
mandataires sociaux
et Administrateurs
salarigs @ BO 000 157 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Frédéric Gardés B0 000 22 000 N/A N/A N/A N/A N/A
Olivier Roussat / / N/A N/A N/A N/A N/A
~ dont dix salariés
de la Société 129 500 136 000 130 000 140 000 120 000 120 000 N7 000
Prix d'exercice d'origine
avant ajustement 3053 € 32591¢€ 4157 € 3799 € 29,00 € 37106 € 3032¢€
Point de départ
de l'exercice 09/10/2022  01/06/2021 02/06/2020 02/06/2019  31/05/2018  29/05/2017  28/03/2018
Date d'expiration 08/10/2030  31/05/2029 01/06/2028 01/06/2027 30/05/2026 2B/05/2025  27/09/202

(I I n'y a plus d’Administrateurs salariés depuis 2014,

TABLEAU 9 - HISTORIGQUE DES ATTRIBUTIONS D'ACTIONS DE PERFORMANCE

Aucune action de performance n'a été attribuée aux dirigeants mandataires sociaux,

TABLEAU 10 - REMUNERATIONS VARIABLES PLURIANNUELLES DES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX

Aucune rémunération variable différée ou pluriannuelle n'est attribuée aux dirigeants mandataires sociaux,

TABLEAU 11 - AUTRES INFORMATIONS SUR LES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Indemnités ou avantages dus Indemnités relatives

Régime de retraite  ou susceptibles d'étre dus a

Dirlgeants Contrats de travall supplémentaire raison de la cessation ou du nauﬁg&ilfﬁﬁif:e
mandataires sociaux changement de fonctions

oul non oul non oul non oul non
Frédéric Gardés
Fonction : Directeur Général Ko x X X
Olivier Roussat
Fonction ; Président du
Caonseil d’administration x@ x® X X

(D Monsleur Fréddric Gardés est salarié de la sociétd Bouygues.

(2) Monsieur Oliviar Raussat a conclu un contral de travail 8 durde indéterminée avec la socfété Bouygues le " avril 2007, Ce contrat a été
suspendu fors de sa nomination en tant que Directeur Général délégué de la société Bouygues le 30 aout 2016,

(3) Monsieur Olivier Roussat hénéficie d'une retraite & prestations définies au titre de son mandat de Directeur Général Délégué de la socigte
Bouygues (cf Document o' Enregistrement Universel de la société Bouygues). Celle-ci est supportée exclusivement par la société Bouygues
et ne fait l'objet d'aucune facturation a la Société,
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3. Conventions intervenues entre des dirigeants
ou des actionnaires de Colas et des filiales ou sous-filiales

Conformément aux dispositions de l'article L.225-37-4 du Code de commerce, il est fait état de I'ensemble des conventions
intervenues directerent ou par personne Interposée entre, d'une part, I'un des mandataires sociaux de la Société ou I'un des
actionnaires de la Société disposant d'une fraction des droits de vote supérieure 310 % et, d'autre part, une autre société controlée
par la Société (4 'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales).

A la connaissance de la Société, les seules conventions entrant dans le champ d'application du présent dispositif légal sont les
conventions d'intégration fiscale conclues entre la société Bouygues et certaines filiales et sous-filiales de la Société.

Année d'entrée dans

FILIALE I'intégration fiscale
COLAS CENTRE-QUEST 2001
COLAS NORD-EST 2001
COLAS ILE-DE-FRANCE NORMANDIE 2001
COLAS MARTINIQUE 2001
COLAS MIDI-MEDITERRANEE 2001
COLAS NORD-PICARDIE 2001
COLAS RHONE-ALPES AUVERGNE 2001
COLAS SA 2001
COLAS SUD-QUEST 2001
GTOI 2001
COLAS RAIL (ex-SECO-RAIL) 2001
SMAC (société sortle de l'intégration fiscale le 14 mai 2019 et cédée & un tiers au Groupe le 20 mai 2019) 2000
AXIMUM (ex-SOMARO) 2001
SPAC 2001
RESIPOLY CHRYSOR (société sortie de l'intégration fiscale le 14 mai 2019 et cédée & un tiers

au Groupe le 20 mai 2012) 2004
AXTER (société sortie de l'intégration fiscale le 14 mai 2019 et cédée & un tiers au Groupe le 20 mai 2019) 2009
SGTE 2010
PERRIER TP 2010
RIBAL TRAVALX PUBLICS 201
SOGETRA 20012
SRD ) 2014
AXIMUM PRODUITS ELECTRONIQUES 2015
AXIMUM PRODUITS DE SECURITE 2015
CARRIERES ET MATERIAUX DU GRAND OUEST 2015
COLAS MAYOTTE 2016
ETPC 2016
SES NOUVELLE 2016
CMCA 2018
COLAS PROJECTS 2018
PERASSO 2018

Le Conseil d’administration n'a été avisé d'aucune autre convention entrant dans le cadre de |'article L.225-37-4 alinéa 2 du
Code de commerce,

4. Tableau récapitulatif des délégations
dans le domaine des augmentations de capital

Le tableau ci-dessous présente une synthése des autorisations financiéres en vigueur accordées par I'Assemblée générale
au Conseil d’administration aux fins de racheter des actions, d’augmenter ou de réduire le capital, d'attribuer des options de
souscription ou d'achat d'actions.

Seule l'autorisation d'intervenir sur les actions de la Société a été utilisée au cours de I'exercice 2020,
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Objet de l'autorisation

Plafond nominal Echéance/Durée

Utilisation en 2020

Rachats d'actions et réduction du capital social

1. Faire acheter par la Société ses propres actions
(AGM du 22 avril 2020, résolution n® 15)

plafonné & 58 778 100 euras

22 octobre 2021
(18 mois)

1% du capital, coit total

6 426 actions achetées®
5 863 actions vendues’

(dans le cadre

du contrat de liquidité)

2. Réduire le capital social par annulation d'actions 10 % du capital 22 octobre 2020 Méant
(AGM du 22 avril 2020, résolution n* 17) par période de 24 mois {18 mois)
Emissions de titres
3. Augmenter le capital avec maintien Augmentation de capital ; 17 juin 2021 MNéant
du droit préférentiel de souscription 10 millions d'euros (26 mois)
{AGM du 17 avril 2019, résolution n® 22) Emission de titres de créances :
10 millions d'euros
4, Augmenter le capital par offre au public Augmentation de capital : 17 juin 2021 Néant
avec suppression du droit préférentiel 10 millions d'euros (26 mois)
de souscription (AGM du 17 avril 2018, Emission de titres de créances :
résolution n® 23) 10 millions d’euros
5. Augmenter le capital 4 'effet d'émettre, par Augmentation de capital : 17 juin 2021 Néant
offre aux personnes visées au || de l'article 10 millions d'euros et 20 % (26 mois)
L.411-2 du Code monétaire et financier, des du capital sur une période
actions et des valeurs mobiliéres donnant de douze mpis
acces au capital de la Société, avec suppression Emission de titres de créances :
du droit préférentiel de souscription 10 millions d'eurcs
(AGM du 17 avril 2019, résolution n® 24)
6. Augmenter e nombre de titres 4 émettre 15 % de I'émission initiale 17 juin 2021 Néant
en cas d'augmentation du capital avec ou (26 mois)
sans droit préférentiel de souscription
(AGM du 17 avril 2019, résolution n® 25)
7. Augmenter le capital par incorporation 10 millions d'euros 17 juin 2021 Neéant
(26 mois)

de primes, réserves ou bénéfices
(AGM du 17 avril 2019, résolution n® 26)

* En position négocide.

Le tableau ci-aprés présente une synthése des autorisations financigéres demandées a 'Assemblée générale du 20 avril 2021,

Objet de l'autorisation

Plafond nominal

Echéance/Durée

Rachats d'actions et réduction du capital social

1. Faire acheter par la Société ses propres actions

1% du capital, colt total plafonné

20 octobre 2022

(résolution n®18) a 58 778 100 euros (18 mois)

2. Réduire le capital social par annulation d'actions 10 % du capital par période de 24 mois 20 octobre 2022
{résolution n*20) (18 maois)

Emissions de titres

3. Augmenter le capital avec maintien du droit préférentiel Augmentation de capital : 10 millions d'euros 20 juin 2023
de souscription (résolution n®21) Emission de titres de créances : 10 millions d'euros (26 mois)

4, Augmenter le capital par offre au public avec Augmentation de capital : 10 millions d'euros 20 juin 2023
suppression du droit préférentiel de souscription Emission de titres de créances : 10 millions d'euros (26 mois)
(résolution n°22)

5. Augmenter le capital a I'effet d'émettre, par offre Augmentation de capital : 10 millions d'euros et 20 juin 2023
aux personnes visées au Il de l'article L. 411-2 du Code 20 % du capital sur une période de douze mois (26 mois)
monétaire et financier, des actions et des valeurs Emission de titres de créances : 10 milliens d'euras
mobiliéres donnant accés au capital de la Société,
avec suppression du droit préférentiel de souscription
(résolution n® 23)

6. Augmenter le nombre de titres & émettre en cas 15 % de I'émission initiale 20 juin 2023
d’augmentation du capital avec ou sans droit (26 mois)
préférentiel de souscription (résolution n® 24)

7. Augmenter le capital par incorporation de primes, 10 millions d'euros 20 juin 2023

(26 mois)

réserves ou bénéfices (résolution n® 25)
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5. Informations susceptibles d’avoir une incidence

en cas d’offre publique

5.1. Structure du capital social

La composition de l'actionnariat de Colas au 31 décembre 2020 est la suivante :

Acions  Varstensatveneet  pronsdevore  Varlationperrappon

Actionnaire

Euembe  x Fopembre o SWda o “dedms o
Bouygues SA 31611646 96,8 68424 +0,21 63154 868 98,02 68 424,00 +0,09
Colas en actions (FCPE) 222 480 068 -8694 -0,03 444 960 0,69 -17 388,00 - 0,03
Colas Shares (FCPE) 4 640 0,01 170 0 8 860 0,00 170,00 0
Public 794 854 243 -60 463 - 0,19 800 700™ 124  -61 040,00 - 0]
Colas SA (autodétention) 20879 0,06 563 (o} # / / /

{1) En position négocide.

5.2. Restrictions statutaires
a PPexercice des droits de vote
et aux transferts d’actions

Il n'existe, a la connaissance de la Société, aucune restriction
a l'exercice des droits de vote et aux transferts d'actions.

5.3. Participations directes
ou indirectes dans le capital
de la Société dont elle a
connaissance en vertu des
articles L.233-7 et L.233-12
du Code de commerce

La société Colas est contrdlée par la société Bouygues qui
détient environ 96,81 % du capital.

La société Colas ne détient aucune participation au capital de
la société Bouygues.

5.4. Liste des détenteurs de tout
titre comportant des droits

de contrdle spéciaux et
description de ceux-ci

Conformément aux dispositions légales en vigueur et aux
dispositions de l'article 31 « Droit de vote et quorum » des
statuts, un droit de vote double conféré aux autres actions
eu égard a la quotité du capital social qu'elles représentent
est attribué a toutes les actions entiérement libérées pour
lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis
deux ans au moins au nom du méme actionnaire.

La société Calas est contrélée par la société Bouygues
qui détient au 31 décembre 2020 environ 96,81 % du capital,
soit 31 611 646 actions Iui ouvrant droit & 63 154 868 droits
de vote.

5.5. Mécanisme de controle
prévu dans un éventuel systéme
d’actionnariat du personnel

Il n'existe, & la connaissance de la Société, aucun mécanisme
de contréle relatif au systéme d'actionnariat du personnel.

5.6. Accord entre actionnaires
pouvant entrainer des
restrictions au transfert d’actions
et a ’exercice des droits de vote

Il n'existe, & la connaissance de la Société, aucun accord entre
actionnaires pouvant entrainer des restrictions au transfert
d'actions et A l'exercice des droits de vote.

5.7. Régles applicables

a la nomination et au
remplacement des membres

du Conseil d’administration ainsi
qu’a la modification des statuts

NOMINATION ET REMPLACEMENT
DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Conformément aux dispositions des articles 13, 14 et 15 des
statuts, la Soclété est administrée par un Conseil composé de
trois membres au moins et de dix-huit au plus nommés par
I'Assemblée générale. Les personnes morales peuvent faire
partie du Conseil d’administration. Lors de leur nomination,
elles doivent désigner un représentant permanent qui est
soumis aux mémes conditions et obligations et gui encourt
les mémes responsabilités que s'il était Administrateur en son
nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la
personne morale qu'il représente, Un salarié de la Société ne
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peut &tre nommé Administrateur que si son contrat de travail
est antérieur a sa nomination et correspond & un emploi
effectif. Toute nomination intervenue en violation de cette
disposition est nulle ; toutefois, cette nullité n'entraine pas
celle des délibérations auxquelles a pris part I'Administrateur
irrégulirement nommé. Le nombre des Administrateurs lids
a la Société par un contrat de travail ne peut excéder le tiers
des Administrateurs en fonction.

La durée des fonctions des Administrateurs est de deux
années, Le Consell se renouvellera & chaque Assemblée
annuelle, a raison d'un ou plusieurs membres en alternant, s'il
y a lieu, de fagon que le renouvellement puisse étre complet
en deux années, et se fasse aussi également que pessible,
suivant le nombre des membres, Tout membre sortant est
régligible,

Si un siege d'Administrateur devient vacant par décés ou par
démission dans l'intervalle de deux Assemblées générales,
le Conseil peut pourvoir provisoirement au remplacement.
L'Administrateur nommé en remplacement d'un autre ne
demeure en fonction que pendant le temps rastant & courir
du mandat de san prédécesseur, Les naminations provisoires
d'’Administrateurs sont soumises & la ratification de la plus
prochaine Assemblée générale ordinaire. A défaut de
ratification, les délibérations prises et les actes accomplis
antérieurement par le Conseil n'en demeurent pas moins
valables. S'il ne reste plus que deux Administrateurs en
fonction, I'Assemblée générale doit &tre immédiaternent
convoquée par eux ou, au besain, par les Commissaires aux
comptes pour compléter le Conseil.

MODIFICATION DES STATUTS

Les statuts ne peuvent étre modifiés, sauf disposition légale
contraire, que par décision prise par I'Assemblée générale
extraordinaire. |l est proposé & I'Assemblée générale du
20 avril 2021 d’autoriser le Conseil d'administration & apporter
I'ensemble des modifications nécessaires aux statuts afin de
les mettre en conformité avec les dispositions législatives et
réglementaires ; les modifications éventuellement apportées
aux statuts seront alors soumises a ratification par la plus
proche Assemblée générale extraordinaire.

5.8. Pouvoirs du Conseil
d’administration

Conformément aux dispositions de l'article 19 « Pouvoirs
du Conseil », le Conseil d'administration détermine les
orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise
en oauvre, Sous réserve des pouvoirs expressément attribués
aux Assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet

social, il se saisit de toute questicn intéressant la bonne
marche de la Société et régle par ses délibérations les affaires
qui la concernent, Dans les rapports avec les tiers, la Société
est engagée méme par les actes du Conseil d'administration
qui ne relévent pas de I'objet social, & moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu
que la seule publication des statuts suffise 3 constituer cette
preuve, Le Conseil d'administration procéde aux contrbles
et vérifications qu'il juge opportuns, Le Président ou le
Directeur Général de la Société est tenu de communiquer a
chaque Administrateur tous les documents et informations
nécessaires a |'accomplissement de sa mission. Le Conseil
d'administration fixe la rémunération du Président, du
Directeur Général et détermine les avantages et accessoires
auxquels ils ont droit,

Par ailleurs, le Conseil d'administration bénéficie des
autorisations financiéres énoncées précédemment (cf.
tableau récapitulatif des délégations en cours de validité,
dans le présent rapport).

5.9. Accords conclus

par la Société qui sont
modifiés ou prennent fin en cas
de changement de contrdle

Il n‘existe, & la connaissance de la Société, aucun accord ou
engagement significatif qui serait modifié ou qui prendrait fin
en cas de changement de contrdle.

5.10. Accords prévoyant

des indemnités pour les membres
du Conseil d’administration ou
les salariés, s’ils démissionnent
ou sont licenciés sans cause
réelle et sérieuse ou si leur
emploi prend fin en raison

d’une offre publique d’achat

ou d’échange

Il n'existe, a la connaissance de la Société, aucun accord
prévoyant des indemnités pour les membres du Conseil
d'administration ou les salariés s'ils démissionnent ou s'ils
sont licenciés sans cause réelle et sérieuse ou si leur emploi
prend fin en raison d'une offre publique d'achat ou d'échange,

Le Conseil d'administration
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